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RAPOR HAKKINDA

ERDEMIR GRUBU TARAFINDAN YAYINLANAN 2. SURDURULEBILIRLIK
RAPORU KAPSAMINDAKI PERFORMANS OLCUTLERI, ERDEMIR VE
ISDEMIR 2015 YILI GOSTERGELERIYLE SINIRLI OLUP, FINANSAL
GOSTERGELER ERDEMIR GRUBU'NUN KONSOLIDE PERFORMANSINI

YANSITIR.

Raporun Kapsami

Bu rapor, Erdemir Grubu tarafindan
yayinlanan 2. strdurulebilirlik
raporudur. Rapor kapsaminda yer

alan performans oélcttleri, Erdemir
Grubu’nun amiral gemisi Eregli

Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'nin
(Erdemir) ve Grubun ikinci buyuk sirketi
iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin
(isdemir) 2015 yil géstergeleri ile sinirli
olup, finansal gostergeler ise Erdemir
Grubu’nun konsolide performansini
yansitiyor.

Rapor, bu iki sirketin faaliyetlerini
ekonomik, cevresel ve sosyal ana
eksenlerde degerlendirirken s6z
konusu faaliyetleri paydaslar, kurumsal
yapilanma, demir-celik sektord, insan
kaynaklari ve toplum acilarindan ele
aliyor. Ancak, gerekli goérulen yerlerde,
okuyucuya Erdemir Grubu perspektifini
sunabilmek adina, Grubun yaklasimlari,
politikalari ve gelecege dair hedefleri
hakkinda bilgiler de paylasiliyor.

Erdemir ve isdemir'in performansi
hakkinda detayli, seffaf, glincel ve
tutarh bilgi sunmayi amaclayan bu rapor
ayni zamanda, Erdemir ve isdemir’in
strdurulebilirligi faaliyet dongulerinin
her alaninda icsellestirmeye yonelik
calismalarini ortaya koyuyor ve
kurumsal performanslarini kayit altina
ahyor.

Raporun Dénemi

Bu rapor, aksi belirtilmedigi strece, 1
Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 dénemini
kapsiyor. Bu raporda yer alan

veriler, Erdemir ve isdemir’in ileride
yayinlayacagdi strddrulebilirlik raporlari
icin kiyaslama 6lcttl olusturuyor.

Erdemir Grubu sirketlerinden Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.'ye
(Erdemir) ait bilgileri kapsayan 2014 yili
Surdurulebilirlik Raporu 2015 yilinda
yayinlandi.

Raporlama Dongusi

Erdemir Grubu, prensip olarak

yillik raporlama gerceklestiriyor. Bu
raporlama calismasi, GRI ve benzeri
uluslararasi standartlarin rehberliginde
hazirlandi ancak herhangi bir

dis denetim ve kontrol stirecine
basvurulmadi.

Erdemir Grubu, 6nimuzdeki yillarda
diger Grup sirketlerinin performans
olcutlerini de kademeli olarak

raporlama kapsamina almayi hedefliyor.
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EKONOMIK PERFORMANS

[

E CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE
' ETKILERININ INDIRGENMESI

KURUMSAL PROFIL'

YARIM ASIRDIR TURK SANAYISI VE EKONOMISINE
KALICI VE ARTAN ORANDA DEGER URETEN ERDEMIR
GRUBU, TURKIYE"YLE BIRLIKTE BUYUDU VE GELISTI.

Erdemir Grubu: Yarim asirdir
Turkiye’'nin tek entegre yassi celik
Ureticisi, sektoriinin éncisu ve lideri
1965 yilinda faaliyetlerine baslayan
Erdemir Grubu, bugln Turkiye'nin tek
entegre yassi celik Ureticisi unvani ile
sektordnin 6ncusu ve lideridir.

Yarim asirdir Tirk sanayisi ve
ekonomisine kalici ve artan oranda
deger Ureten Erdemir Grubu, Tarkiye'yle
birlikte buyuadu ve gelisti. 50 yillik
deneyimi ve bilgi birikimi ile evrilerek

ve blytyen koklt Erdemir markasi, her
gecen yil genisleyen Uretim kapasitesi
ve kaliteli Griin gami sayesinde kararli
adimlarla ilerliyor.

Bir OYAK istiraki olan Erdemir Grubu;
e yassi celik ve uzun celik Gretimi,

e celik servis merkezi hizmetleri,

e madencilik,

e muhendislik ve proje yonetimi
alanlarinda faaliyet gosteren 72
sirketten olusuyor.

Genis ve yaygin bir sermayedar
tabanina sahip olan Erdemir’in
sermayesinin %47,63'U halka aciktir.
Borsa istanbul’un (o glinki adyla
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi)
1986 yilindaki kurulusundan itibaren
borsanin lokomotif hisselerinden

olan Erdemir hissesi (EREGL) BIST 30
endeksinde islem gorayor. Ayrica BIST
Kurumsal Yonetim ve BIST

' Detayl bilgi igin bkz: Erdemir Grubu 2015 Faaliyet Raporu sayfa 4-5. http://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/

upload/files/ERDEMIR FR 2015 TR final-809.pdf

2 Erdemir Grubu sirketleri hakkinda detayl bilgi icin bkz: Erdemir Grubu 2015 Faaliyet Raporu sayfa 16-17.
http://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR FR 2015 TR final-809.pdf

)
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Surdurdlebilirlik endekslerinde yer
aliyor. isdemir hissesi ise, 28.03.2016
tarihinden bu yana “ISDMR" islem kodu
ile Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda
(eski adiyla Serbest islem Platformu)
islem goruyor.

Grup, kurumsal vatandaslik ilkesinin
geregi olarak hem faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki sirketleriile hem de
Turkiye genelindeki sosyal sorumluluk
projeleri ile topluma katki sagliyor.


http://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR_FR_2015_TR_final-809.pdf
http://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR_FR_2015_TR_final-809.pdf
http://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR_FR_2015_TR_final-809.pdf
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Surdurilebilir basari hedefi ile strekli
bliyiime ve gelisme

Surduralebilir basaridaki en dnemli
unsurun yetkin insan kaynagi olduguna
inanan Erdemir Grubu, piyasa

deneyimi ve bilgi birikimi ile farklilasan
calisanlarinin gelisimine 6nem veriyor
ve insan kaynagini, Grubu gelecege
tasiyacak neferler olarak goruyor.

Turkiye'nin en buydk isverenleri
arasinda yer alan Erdemir Grubu'nda,
2015 yil sonu itibariyla 12.659 kisi
istihdam ediliyor. Grup, Turkiye demir
celik sektortndeki istihdamin da
yaklasik %35'ini tek basina karsiliyor.
Otomotiv, makine imalati, dayanikl

ev aletleri, insaat sektord gibi farkli
sektorlere katma deger sunan Erdemir
Grubu, analitik dustince yapis,

6ngorusu yuksek yonetim anlayisi ve
yenilikci teknolojisi ile fark yaratiyor.

Erdemir Grubu surekli gelistirdigi Grtn
portfoydnd, Tark sanayisinin ihtiyaclari
dogrultusunda cesitlendirerek

ulusal pazarin yani sira Avrupa’dan
Amerika'ya ve Asya'ya kadar farkli
kitalarda 42 Ulkeye ihrag ediyor.

Erdemir Grubu, kiresel celik
sektorandeki zor kosullara, i¢ piyasadaki
dalgalanmalara ve surekli artan
rekabete ragmen yatirimlarina devam
ediyor, Turkiye ile birlikte buylmesini ve
gelismesini strdurdyor.

ERDEMIR GRUBU,
CALISANLARININ
GELISIMINE ONEM
VERIYOR VE INSAN
KAYNAGINI, GRUBU
GELECEGE

TASIYACAK NEFERLER
OLARAK GORUYOR.
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E EKONOMIK PERFORMANS

E CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE E
' ETKILERININ INDIRGENMESI

BASLICA SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELER]

e N e

EKONOMIK3

- J A\

HASILAT

11.915 MILYON TL
(4.382 MILYON ABD
DOLARI)

4 0\ 4

CEVRESEL

A J A\

ERDEMIR VE iSDEMIR
CEVRE YATIRIM
HARCAMALARI

> 13 MILYON ABD DOLARI

-

A

ENERJi TASARRUFU
ERDEMIR 143.310.146 KWS

ISDEMIR 131.668.934 KWS

-

SOSYAL

&

TOPLAM iSTIHDAM (KiS$i)
ERDEMIR 6.327
ISDEMIR 5.262

3 Erdemir Grubu Baslica Finansal Gostergeleri icin bakiniz: 2015 Faaliyet Raporu, sayfa 6.

http://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR _FR 2015 TR final-809.pdf
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-

NET DONEM KARI
1.126 MILYON TL
(414 MILYON ABD DOLARI)

&

CEVRE PERFORMANS
ENDEKSI:

ERDEMIR %87,2
ISDEMIR %88,6

-

CO, AZALTIMI
ERDEMIR'DE YILLIK
TOPLAM SERA GAZI
AZALTIMI78.319 TON CO,

ISDEMIR'DE YILLIK TOPLAM
SERA GAZI AZALTIMI
81.634 TON CO,

A\

-

KiSi BASI EGITIM (SAAT)
ERDEMIR 41,4
ISDEMIR 57,32

&



http://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR_FR_2015_TR_final-809.pdf

E SOSYAL PERFORMANS

v ILETISIM

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ve

AKTiF TOPLAMI
18.634 MILYON TL
(6.409 MILYON ABD
DOLARI)

(&

KATI ATIK GERIi
KAZANIMI:

ERDEMIR %72,1
ISDEMIR %57,2

Ve

2. VERIMLILIK PROJE
ODULLERI, BUYUK
OLGEKLI ISLETMELER, _
SURDURULEBILIR URETIM
DALINDA 2."LiK

A\

KiSi BASI ISG EGITIMI
(SAAT)

ERDEMIR 17,24
ISDEMIR 15,23

A&

RESIRKULASYON SUYU
ORANI:

ERDEMIR %91,6
ISDEMIR %95,5

-

METAL ANA SANAYi|
SEKTORUNDE ENERJI
YOGUNLUGUNUN
AZALTILMASI DALINDA
1.'LIK

A\

-

“CELIK VE YASAM"
KONULU, 3. CELIK HEYKEL
YARISMASI

&

GREEN ERA ODULU
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CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE
ETKILERININ INDIRGENMESI

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

ERDEMIR GRUBU, 1965'TEN BERi TURKIYE
EKONOMISINE VE PAYDASLARINA YUKSEK URETIM
KAPASITESI, URUN YELPAZESI, iSTIHDAM SEVIYESI,
MALI YAPISI VE ODEDIGI VERGILER iLE KATMA DEGER

SAGLAMAYI SURDURUYOR.

ALI PANDIR
YONETIM KURULU BASKANI VE
MURAHHAS AZA
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Dederli paydaslarimiz,

2015 yilinda 50. faaliyet yilini kutlayan
Erdemir Grubu, kurulusundan bugtine
Turkiye ile paralel bir blytme ve
gelisme gosterdi. Erdemir Grubu,
Turkiye'nin tek entegre yassi celik
dreticisi unvanini korudugu gibi,
yillaricinde stirekli degisim ve gelisim
yasayarak sektortinde kiresel olcekli
guclt bir marka konumuna ulasti.
Faaliyete basladigi 1965ten beri Turkiye
ekonomisine ve sanayisine, gerek
Uretim kapasitesi, genis Urln yelpazesi
ve ihracati, gerek sagladigi yuksek
istihdam, glclt mali yapisi ve 6dedigi
vergiler ile katma deger saglamayi
surddrda.

Erdemir Grubu celik sektortntn lideri
olarak deneyimi, bilgi birikimi, gtvenilir
markasi ve blnyesinde yer alan 7
sirketiyle, gelecek yolculuguna, 2020 yil
icin dngordugl “dinya klasinda sirket
olmak” vizyonu dogrultusunda devam
ediyor.

Erdemir Grubu 2015 yilinda Gretim ve
satis eksenlerinde 6nemli basarilara
imza atarken katma degerli Griin

ve Uretim sUreclerinde inovasyon
yatirimlarina da devam etti. Yil icinde
Turkiye'de ham celigin %28'ini tek
basina Ureten Grubumuz, 8,9 milyon
ton ham celik ve 7,4 milyon ton yassi
Urtn Uretimi ile dnemli bir rekorun
sahibi oldu.

Celigin surdurulebilir dinyadaki yeri
Ozellikle son yillarda, degisen diinya ile
birlikte insanligin karsi karsiya kaldigr;
nafus artisi, iklim degisikligi, kaynaklarin
kitlasmasi, fosil yakitlara bagimlilik,
nesli tikenen tirler gibi tehditler
surdurdlebilirlik kavraminin 6n plana
c¢tkmasini sagladi.

Basta Birlesmis Milletler olmak Czere
pek cok sivil toplum kurulusu ve
inisiyatif, dizenledikleri cevre ve
iklim konferanslari, zirveler, paneller,
gOsteriler ve hatta protestolar ile
tehlikeye dikkat cekerek hikumetleri



SOSYAL PERFORMANS

bu konularda harekete gecmeye ve acil
onlemler almaya davet ediyor.

195 Ulke liderinin katilimr ile Paris'te
Aralik ayinda gerceklestirilen

2015 Birlegmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi (COP21),

bu organizasyonlarin en énemlisi
oldu. Kuresel isinmanin 2 derece

ile sinirlanmasi konusunda tarihi

bir uzlasiya zemin hazirlayan
konferans, iklim degisikligine karsi
mucadelede yeni ve dnemli bir adim
olusturdu. Dinyanin ve 6zellikle
gelismis ekonomilerin distk karbon
ekonomisine gecisini hizlandirmasini
temenni ettigimiz bu adim,
strdurulebilir bir gelecedin insasi
acgisindan da bir kilometre tasidir.

Surdarulebilirlige verilen 6nemin
artmasl, her seyin sifirdan tretildigi
dogrusal ekonomi yerine geri
doénustimin ve tasarrufun 6n planda
oldugu, dogal kaynaklarin daha az
kullanilarak atik maddelerin ekonomiye
geri kazandirilmasi ve degere
donustdrilmesini ifade eden dongusel
ekonomi modelinin giderek daha fazla
benimsenmesini sagliyor.

Dusuk karbon ekonomisi ve déngusel
ekonomi modelinde 6nemli bir gl
olan celik, bilindigi Uzere ayni zamanda
modern hayatin da vazgecilmezidir.
Celik, hayatin her alaninda

kullanilmasinin yani sira tamamen geri
dondsime uygundur. Dogal kaynaklara
ihtiyaci azaltan ve daha dusuk enerji
tlketen malzeme olma 6zellikleriyle

de celik, insanoglu var oldukca 6nem
tastyacak. Celik, ayrica, yenilenebilir
enerji, cevre dostu akilli binalar, dustk
karbonlu ulasim, yakit tasarruflu ve yesil
enerjili araclar ile geri dontsim tesisleri
acisindan da alternatifsizdir.

Yasal mevzuata uyum, eneriji, su ve
karbon yénetimi olarak baslayan
strdurulebilirlik yolculugumuzda uzun
doénem guclt finansal performans ve
verimlilik igin teknolojik inovasyonu
surddrulebilirligin ana ilkesi olarak
benimsedik. Nufus artisina bagli
olarak, celik ihtiyacinin artacagi
dinyamizda Erdemir Grubu olarak
kiresel 2020 vizyonumuzu cevresel,
sosyal ve finans sermayelerimizin
sUrdurulebilir is modeli cergevesinde
calisacak, toplum beklentilerini en st
dlzeyde karsilayacak ve inovasyon
kaltdrina temel alacak sekilde
pozisyonlandirdik. “Dunya klasinda
sirket olmak” vizyonumuzu basarmanin
kosulu inovasyondur. ileri teknoloji ve
katma degerli Grlnler Gretme Gzerine
calisirken cevre ayak izimizin de
sifirlanmasini amacladik.

“DUNYA KLASINDA
SIRKET OLMAK"
ViZYONUMUZU
BASARMANIN KOSULU
INOVASYONDUR. ILERI
TEKNOLOJI VE KATMA
DEGERLI URUNLER
URETME UZERINE
CALISIRKEN CEVRE
AYAK iZIMiZIN DE
SIFIRLANMASINI
AMACLADIK.
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E EKONOMIK PERFORMANS

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

E CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE
' ETKILERININ INDIRGENMESI

ERDEMIR GRUBU'NUN ONCELIGI, SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI KAPSAMINDA BELIRLEDIGI CERCEVEDE
HAREKET EDEREK, CEVREYi KORUMAK, TOPLUMA
DEGER KATMAK VE TURKIYE'NIN DUSUK KARBON
EKONOMISINE GECISINDE AKTIF ROL ALMAKTIR.

's-8
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Sardirdlebilirlik Stratejimiz:

e Surdurulebilir deger zincirine sahip
olmak (Tedarik asamasindan, satis
ve satis sonrasi hizmetler ile Ar-Ge
strecleri dahil deger zincirindeki
tim streclerde verimlilik ve musteri
odaklilik),

e Cevrenin korunmasi ve dogal
kaynaklarin verimli kullanimi,

e Tum paydaslarin ihtiyaclarini
karsilayacak strekli sosyal gelisim,

e Tum sUreclerimizde is saglhgi ve
glvenligini saglamak,

e inovasyondur.

Sardirdlebilir toplum, stirdirilebilir
cevre...

Cevreye iz birakmadan faaliyetlerimizi
yurutuyoruz.

Grubumuz, déngusel ekonominin
temel girdilerinden biri olan celigin
Turkiye'deki en blytk Ureticisi ve
lideri olarak, kurum kultGranan bir
parcasi olan strdurulebilirligi hem
organizasyonel yapisinda hem de
butln Grup sirketlerinde ve calisanlari

arasinda bilincli bir sekilde icsellestiriyor
ve yayginlastiriyor.

Erdemir Grubu'nun Surdurulebilirlik
Stratejisi, finansal yapi ve mali gticin
yani sira cevresel ve sosyal olgulari
da dikkate aliyor; bu Uc farkli ancak
tamamlayici alanda gosterilen
performansi, temel kurumsal odak
noktasi olarak kabul ediyor.

Uctan uca surdurtlebilir bir deger
zincirinin olusturulmasi stratejimizin
temeli; bu kapsamda, tedarik asamasi,
satis ve satis sonrasi hizmetler ile Ar-Ge
sUrecleri de dahil deger zincirindeki tim
sUreclerde verimlilik ve musteri odakhlik
hedefine ulasmak Uzere varglciimuzle
calismaya devam ediyoruz.

Cevrenin korunmasi, iklim degisikligiyle
micadele ve dogal kaynaklarin

verimli kullanimi Erdemir Grubu
Surdurulebilirlik Stratejisi'nin diger
odaklarini olusturuyor.



SOSYAL PERFORMANS

Paydaslarimizin ihtiyaglarina cevap
verecek ve slrekli sosyal gelisimi
destekleyecek projelerin calisanlarimizin
aktif katiimiyla hayat bulmasinin

yani sira, Grubumuzun timadnde is
saghgi ve gtvenliginin strekli olarak
saglanmasi diger amaclarimiz arasinda.
Makro eksende baktigimizda ise
Surdarulebilirlik Stratejimiz, toplumsal
gelisime ve istihdama katkimizin artarak
devamini 6ngoruyor.

BUtln karar alma streclerinde
strdurulebilirlik odakli hareket

eden Grubumuz, 2015 yilinda

onemli bir gelismeye imza atti ve
strdarulebilirligin is streclerine
entegre edilmesini amaclayan tim
calismalarr ayni catr altindan koordine
edecek olan “Sdrdurulebilirlik
DirektorlGgu"nt kurdu. Strdurtlebilirlik
DirektorlGgumuz, Strdarulebilirlik
Stratejisi dogrultusunda kurguladigimiz
yeni is yapis bicimimizin ve bu
dogrultudaki hedeflerimizin hayata
gecmesinde kritik gorevler Ustlenecek.

Ozetle Erdemir Grubu olarak, hayata
biraktigimiz “Erdemir celigi”nin izi
haricinde cevreye, dogaya ve dolayisiyla
gelecek kusaklara hicbir olumsuz iz
birakmadan faaliyetlerimizi yiritmeye

kararhyiz.

Erdemir, Strdurilebilirlik Endeksi ve
Kurumsal Yénetim Endeksi'nde
BUnyesindeki tim sirketleriyle
sUrdurulebilirlige ve kalici deger
Uretmenin 6nemine inanan Erdemir
Grubu’'nun amiral gemisi Erdemir

(Eregli Demir ve Celik Fabrikalari

T.ASS.), Borsa istanbul Siirdirilebilirlik
Endeksi'nde yer aliyor. Sermayesi

halka acik ve kurumsal strdurdlebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin yer aldigi Endekste bulunmak
Erdemir ve tim paydaslariicin bir gurur
kaynagidir. Hedefimiz, strdurilebilirlik
alanindaki calismalarimizi ve ayni
zamanda kapasitemizi gelistirerek yeni
dénemde Surdurilebilirlik Endeksi'nde
ornek alinan sirketlerden biri olmaktir.

Basarili kurumsal yénetim yapisi ile

fark yaratan Erdemir Grubu, seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
anlayisini buattn Grup sirketlerinde de
benimsiyor. Bu kapsamda BIST 1. Grup
sirketleri arasinda yer alan Erdemir, giris
yilinda olmasina ragmen oldukgca iyi

bir puan alarak BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne de girmeyi basard.

Sardurilebilirlik, bugiin oldugu gibi
gelecekte de rehberimiz olacak...
Ulkemizi Birlesmis Milletler nezdinde
temsil ettigimiz cevre konulu
uygulamalar ve ulusal ve uluslararasi
alanlarda kazandigimiz éddiller,
“strduralebilir toplum, strdtrulebilir
cevre” felsefemiz ve gelistirdigimiz
stratejilerimiz, biyogesitlilikten enerji

ve su yonetimine, tedarik zinciri
yonetiminden paydaslarla iliskilere ve
topluma deger katan sosyal sorumluluk
projelerine kadar strdurulebilirligin her
alaninda aktif calismalarimizla gelecege
haziriz.

Erdemir Grubu’nun onceligi,
sUrdurualebilirlik stratejisi kapsaminda
belirledigi cercevede hareket ederek,
cevreyi korumak, topluma deger
katmak ve Turkiye'nin disuk karbon
ekonomisine gecisinde aktif rol almaktir.
Bu konulardaki faaliyetlerimizi cok
yonlu olarak gelistirmeye ve élcegimizin
sundugu kaldiraci 2020 Vizyonumuz'un
etki alanini genisletmek adina
kullanmaya kararlyiz. Tedarikgilerimiz,
musterilerimiz, calisanlarimiz bir bittn
olarak degerlendirildiginde, toplumsal
etki alanimizin oldukca genis. Bu

degeri ve sorumlulugu da goz dnline
alarak calismalarimizi paydaslarimiza
da yayginlastirarak glclendirmeyi
planliyoruz.

Bu cercevede, butln calisanlarimiz ve
sUrduralebilirligi bir yasam felsefesi
haline getirmis paydaslarimizla her
gecen giin daha yuksek hedeflere
erisecegimize inaniyor ve emegi gecen
herkese tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ali Pandir
Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Aza

S-9!

ERDEMIR GRUBU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 |



CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE
ETKILERININ INDIRGENMESI

ERDEMIR GRUBU 2020 VIZYONU

ERDEMIR GRUBU'NUN DUNYA KLASINDA SIRKET OLMA PARAMETRELERI;
ULUSLARARASI ALANDA SATIS HACMI, URETIM KAPASITESI VE KARLILIK GiBI
KALEMLERIN YANI SIRA OZELLIKLE SEKTORDE ORNEK ALINAN, IS YAPIS BiCIMIYLE
BENZERLERINDEN AYRISARAK EN iYi SIRKETLERDEN BiRi OLMAKTIR.

Erdemir Grubu, Vizyonu
Dogrultusunda Yoluna Saglam
Adimlarla ilerliyor.

Erdemir Grubu “Dunya Klasinda Sirket
Olmak” vizyonu dogrultusunda buttn
paydaslarinin beklentilerini baz alarak
stratejilerini gelistiriyor ve bu baglamda
sistematik calismalar gerceklestiriyor.

Erdemir Grubu’'nun dinya klasinda
sirket olma parametreleri; uluslararasi
alanda satis hacmi, Gretim kapasitesi

ve karlilik gibi kalemlerin yani sira
Ozellikle sektorde 6rnek alinan, is yapis
bicimiyle benzerlerinden ayrisarak en iyi
sirketlerden biri olmaktir.

Grup gelecegin stratejik planlama
sUreciniisler hale getirerek, her gecen yil
sUreci gelistiriyor, bUtln paydaslarinin
beklentilerini icsellestirerek katilimin
artinlmasini saglyor.
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Erdemir Grubu stratejik planlama
yaklasiminin merkezinde, Grubun
gelecek iddiasini netlestirerek stratejik
oncelikleri ve odak alanlariniiceren
oyun planini belirlemek yatiyor.

Grubun oyun plani, stratejiyi
operasyonlar ile iliskilendiren ve
somutlastiran; élctlebilir ve yonetilebilir
bir plandir.

Bu plan, vizyona ulasmak icin
organizasyonun yapmasi gerekenler
ile yapabildikleri arasindaki acigi
kapatmaya yonelik faaliyetleri de
iceriyor. Ayni zamanda faaliyet
planlari kapsamindaki anahtar basari
olcutleri bireylerin hedef kartlarina
kadar indirgeniyor, vizyondan bireysel
performansa entegre bir slirec ortaya
konuyor.




---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE
ETKILERININ INDIRGENMESI
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ERDEMIR GRUBU 2020 VIZYONU

ERDEMIR GRUBU, STRATEJILERINI, SUREKLI DEGISEN
DINAMIK PIYASA KOSULLARINA GORE BELIRLERKEN,
REKABET AVANTAJI SAGLAYACAK ALTERNATIF
SENARYOLAR UZERINDE CALISIYOR.

DUNYA KLASINDA BIR SIRKET OLMA e Erdemir Grubu 2020 vizyonu

'S-12
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e Erdemir Grubu stratejilerini

olustururken sadece finansal
sonuclara odaklanmaz.

Finansal, musteri, stirecler ve
o6grenme-gelisim boyutlarinda
yapmak istediklerini belirler ve bunlari
belirlerken hissedarlarindan topluma
tUm paydaslarinin beklentilerini
karsilamaya odaklanir.

Erdemir Grubu dinya klasinda bir
sirket olmak icin gerekli dncelikleri
bilir ve bu 6ncelikleri odak alanina
alr.

kapsaminda; Operasyonel Etkinlik,
Ar-Ge, inovasyon, Diinya Klasinda
Uretim Sisteminin (World Class
Manufacturing-WCM) olusturulmasi,
insana Yatirim ve Topluma Sayg!
kavramlarini 6n plana cikarir. Grup,
s0z konusu stratejilere odaklanirken
surdurdlebilirlik ve cevre kavramlarini
baz alir.

Erdemir Grubu, dtinya klasini
hedeflerken sosyal sorumluluklarini,
topluma ve cevreye karsi gorevlerini
tam anlamiyla yerine getiren Grup
konumunu strdtrmeyi ilke edinir.

Surdardlebilirlik ve cevre
duzlemlerinde detaylandirilan plan
ile Erdemir Grubu, tUm paydaslari
nezdinde itibarini her gecen glin
artiriyor ve emin adimlarla gelecege
ilerliyor.



SOSYAL PERFORMANS

Erdemir Grubu, stratejilerini, strekli
degisen dinamik piyasa kosullarina gére
belirlerken, rekabet avantaji saglayacak
alternatif senaryolar Uzerinde de

calisiyor.

Stratejileri tespit asamasinda mevcut
sUrece organizasyondaki sorumlu kisiler
dahil edilir, stratejilerin ve oyun planinin
Grup icinde sahiplenilmesine imkan
taniniyor.

Oyun planinin realize edilmesinde;
Erdemir Grubunun etkin liderlik,
organizasyonel esneklik ve ceviklik gibi
onemli 6zellikleri 6n plana cikiyor.

OPERASYONEL
ETKINLIK

DUNYA
KLASINDA

MUSTERIYE,

INSANA VE URETIM
TOPLUMA SISTEMININ
ODAKLANMA OLUSTURULMASI

(WCM)

DUNYA KLASINDA
SIRKET

SURDURULEBILIRLIK AR-GE VE

VE CEVRE INOVASYON

5-13
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E EKONOMIK PERFORMANS E CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE
' ' ETKILERININ INDIRGENMESI

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIS

ERDEMIR GRUBU SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI,
GRUBUN TUM IS VE KARAR ALMA SURECLERINDE
REHBER GOREVI GORUYOR.

Erdemir ve isdemir, OYAK'In
sardirilebilirlik yaklasimini
paylasiyor.

OYAK'In “mevcut ve gelecek nesillerin
sosyal, ekonomik ve cevresel
ihtiyaclarina saygil, insan ve doganin bir
uyum icerisinde var olacagi kosullarin,
ancak surdurdlebilirlik yaklasiminin
insan faaliyetlerinin her asamasinda
icsellestirilmesi ile saglanacagini” ifade
eden yaklasimi, Erdemir Grubu’nun
bltintinde oldugu gibi, Erdemir ve
isdemir’in strdardlebilirlik alanindaki
calismalarinin da temelini olusturuyor.

's-14
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Tum OYAK Grubu istirakleri gibi Erdemir Grubu da,
- yasam kalitesi,

- refah duzeyi,

- ekonomik rekabet giicu,

- istihdam ve ekosistemin devamliliginin,

ortak dogal sermayeye bagl oldugu bilinci ile
faaliyetlerini yuratuyor.



SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR GRUBU’NUN SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSI, FINANSAL YAPI VE MALI GUCUN YANI SIRA CEVRESEL VE
SOSYAL OLGULARI DA DIKKATE ALIYOR; BU UC FARKLI ANCAK TAMAMLAYICI ALANDA GOSTERILEN PERFORMANSI,
TEMEL KURUMSAL ODAK NOKTASI OLARAK KABUL EDIYOR.

ERDEMIR GRUBUNUN SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi ASAGIDAKI
TEMELLER UZERINDE YUKSELIYOR.

SURDURULEBILIR DEGER
ZINCIRINE SAHIP OLMAK

(TEDARIK ASAMASINDAN, -
TUM PAYDASLARIN

SATIS VE SATIS SONRASI
HIZMETLER ILE AR-GE
SURECLERI DAHIL DEGER
ZINCIRINDEKI TUM
SURECLERDE VERIMLILIK VE
MUSTERI ODAKLILIK)

CEVRENIN KORUNMASI
VE DOGAL KAYNAKLARIN
VERIMLI KULLANIMI

IHTIYACLARINI
KARSILAYACAK SUREKLI
SOSYAL GELISIM

TUM SURECLERIMIZDE i$
SAGLIGI VE GUVENLIGINI
SAGLAMAK

INOVASYON

SURDURULEBILIR TOPLUM,
SURDURULEBILIR CEVRE

CEVREYE iZ BIRAKMADAN
FAALIYETLERIMIZI YURUTMEK

S-15"
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ERDEMIR GRUBU SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

E CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE E
' ETKILERININ INDIRGENMESI '

ERDEMIR UYESI OLDUGU DUNYA CELIK TOPLULUGU
(worldsteel) BUNYESINDE FAALIYET GOSTEREN
URUN SURDURULEBILIRLIGI KOMITESI ILE ISBIRLIGI

ICERISINDEDIR.

Cevrenin korunmasi ve dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasi
Modern hayatin ayrilmaz bir parcasi,
insanhgin gelisiminde énemli bir yeri
olan celik, dusuk karbon ekonomisinin
temel girdilerinden biridir. Celik, bugin
oldugu gibi gelecekte de, %100 geri
donltstime uygun, dogal kaynaklara
ihtiyaci azaltan ve daha dusuk enerji
tUketen yapisiile insan hayatinda buyuk
yer kapsayacak.

Surdurulebilir gelecek sekillenirken,
teknoloji ve diger sektorler icin kritik
onemini koruyan celik; yenilenebilir
enerji, yesil ve akilli binalar, dustk
karbonlu ulasim, yakit tasarruflu ve
temiz enerijili araclar ve geri dontisiim
tesisleriicin altyapi gibi pek cok alanda
soz sahibi ve vazgecilemez bir konumda
bulunuyor.

Hizla degisen ve gelisen diinyada artan
nafus, azalan sinirl ve kit kaynaklar,
karesel isinma, iklim degisikligi gibi
nedenler diinyada surdurdlebilirligin
oneminin fark edilmesine ve biraz ge¢
de olsa anlasiimasina yol acti.
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Surdurdlebilirlik kavrami, dinya
Uzerinde hakim olan dogrusal
ekonominin her seyi sifirdan Gretme
anlayisinin degismesini sagladi. Ozellikle
gelismis ekonomiler arasinda dogrusal
ekonomi yerine, geri dontstime énem
veren, tasarruf odakli, dogal kaynaklarin
daha az kullanilmasi ve atiklarin geri
kazandirilmasi Gzerine kurulu déongusel
ekonomi modeli benimsenmeye
basladi.

Urtinleri ve Gretim stireclerini yeniden
tasarlama, atigi minimuma indirme ve
kullanilmayan kismi kaynaga cevirme,
bir diger deyisle Ureticinin Grintnun
her asamada korunmasini ve daha
sonra tekrar degerlendirilmesini
saglayan bir sistem ortaya cikti. Bu
stirecin sonucunda, atiklarin Gretim
streclerinde yeniden kullanimr ile
blyuk oranda dogal kaynak tasarruflari
saglanmaya baslandi.

Bu sebeple celik endUstrisinde

oldugu gibi kaynaklarin verimli
kullaniimasi, yeniden kullanilabilirlik
ve geri kazanilabilirlik strddrulebilir
kalkinmanin zorunlu bilesenleri haline

geldi. Strduralebilir celik Gretiminde,
celigin tm yasam doéngusit boyunca
etkisi, celik Gretiminde ortaya cikan

yan urtnlerin degerlendirilmesi, geri
kazanim, su ve enerji yonetimi 6zellikle
odaklanilan faktorler olmakla birlikte bu
faktorlerin strekli gelistirilebilir olmasi
celik endustrisine strddrulebilir gelecek
icin 6nemli roller yukltyor.

Erdemir, celigi sirduralebilir bir Grdn
yapan, yuksek dayanim, uzun émdir,
kolayca ve %100 geri kazanilabilirlik
ozelliklerinin bircok sektérde avantaja
donusttralmesini saglayarak

glnltk hayatimizin her asamasinin
strduralebilir olmasini destekliyor.
Uretim faaliyetlerini sadece kalite

ve ekonomik kriterleri degil hem
sosyal hem de cevresel faktorleri de
dikkate alarak gerceklestiriyor. Urlin
strdurualebilirligi yaklasimrile Grin ve
teknolojileri sayesinde sosyal ve cevresel
iyilestirmelerle uzun vadeli temiz ve
kalici faydalar saglarken; bolgesel ve
karesel kalkinmaya destek olmayi,

bu dogrultuda Gretimin devamliligini
saglamayi hedefliyor.



SOSYAL PERFORMANS

Erdemir Uyesi oldugu Dlnya Celik
Toplulugu (worldsteel) blnyesinde
faaliyet gosteren Urin Strdurdilebilirligi
Komitesi ile isbirligi icerisinde, celik
sektérinde strdlrulebilir Grdn

bakis acisinin ortak bir platformda
gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar
yurutuyor.

2014 yilinda, Erdemir Grubu Cevre
Mudurleriile koordineli calisan Yénetim
Kurulu Baskanina bagli Surdurdlebilirlik
Direktorltigu yapilandirildi.
Surdurulebilirlik DirektorlGgu cevre
performansini, iklim degisikligi ve CO,
emisyonlarini dogrudan Yénetim Kurulu
Baskanina raporluyor.

Surdiralebilirlik bilinciyle sekillenmis
bir kurumsal vatandaslik anlayisi
Hem yesil hem de déngusel ekonomide
onemli role sahip olan celik, 6zellikleri
ile bu ekonomi modellerini destekliyor.

Erdemir Grubu, Turkiye'de celigin

en buyuk Ureticisi ve degismez lideri
konumuyla, strdurulebilirlik konusunda
Uzerine dusen sorumlulugu yerine
getiriyor ve faaliyetlerini bu dogrultuda
yurutuyor.

Erdemir Grubu, ana hissedari OYAK'In
“daha az kaynakla daha cok deger”
stratejisini benimsiyor.

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyonun
surdirilebilirlik agisindan 6nemi
Erdemir Grubu, yeni ekonomik
dizende, hedef ve stratejilerini
belirlerken, strekli teknolojik gelisimin
saglanmasinin gerekli olduguna
inaniyor. Bir diger ifadeyle giinimuz
dlnyasinda strdurulebilirlik, strekli
bir yenilikci teknolojinin pesinde
kosmayi gerektirir. Yeni ve fark yaratan
teknolojilerin gelistirilmesi strddralebilir
basarinin saglanmasi agisindan esastir.

Nafus artisina bagl olarak, celik
ihtiyacinin artacagi bir diinyada,
Erdemir Grubu, 2020 Vizyonunu
cevresel, sosyal ve finansal sermayesini,
strdurulebilir bir is modeli cercevesinde
calisacak, toplumsal beklentileri en

Ust dlzeyde karsilayacak ve inovasyon
kultirin temel alacak sekilde
pozisyonlandirir.

Yukarida 6zetlenenler dogrultusunda
Erdemir Grubu'nun strdarulebilirlik
hedeflerinin basinda;

e celik Gretiminin cevresel ayak izinin
azaltilmasi ve cevre etkilerinin
indirgenmesi,

e yasam dongusu analizinin yapilmasi,
yasam dongusud analizi ile Grin
tasarimina yon verilmesi ve

e karbon yonetiminin olusturulmasi

geliyor.

ERDEMIR GRUBU,

ANA HISSEDARI
OYAK'IN “DAHA AZ
KAYNAKLA DAHA COK
DEGER"” STRATEJISINI
BENIMSIYOR.
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E EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE
ETKILERININ INDIRGENMESI

ERDEMIR GRUBU'NDA KURUMSAL YONETIM

DURUSTLUK, SAYGINLIK, ETIK DAVRANIS, YASA

VE DUZENLEYIiCi KURALLARA UYUM ILKELERIYLE
SEKILLENEN KURUMSAL YONETIM MODELI ERDEMIR
VE ISDEMIR YONETIM YAPILANMASININ TEMELINI

OLUSTURUYOR.

ERDEMIR GRUBU, YASALARA VE
MEVZUATA TAM UYUMU GOZETEN;
URETIM VE TICARET DONGUSU
KAPSAMINDAKI FAALIYETLERINI
DURUST, REKABETCI VE SEFFAF

BIR SEKILDE YURUTEN KURUMSAL
BIR VATANDASTIR. ERDEMIR VE
ISDEMIR BU KAPSAMDA GUCLU
BIR KURUMSAL YONETIM YAPISINA
SAHIP OLMAYI, GELISTIRMEYi VE
SURDURMEYi TEMEL BiR HEDEF
OLARAK KABUL EDIYOR.
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Surdurdlebilirligin temel taslarindan biri
olarak kabul edilen kurumsal yonetim,
tUm Erdemir Grubu sirketlerinde buylk
onem ve dncelige sahiptir.

Durustluk, sayginlik, etik davranis,

yasa ve duzenleyici kurallara uyum
ilkeleriyle sekillenen kurumsal yonetim
modeli Erdemir ve isdemir yénetim
yapilanmasinin da temelini olusturuyor.

Seffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir
bir yonetim anlayisi sergilemek,
yonetsel yapi, politika ve strecler
bakimindan dizenleyici kurallara tam
uyum sergilemek Erdemir ve isdemir’in
daima uymak zorunda oldugu ilkelerdir.

Hisse senedi “EREGL" sembolU ile
Borsa istanbul’da islem géren Erdemir,
Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan hazirlanan Kurumsal

Yénetim ilkeleri'ni benimsedi ve hayata
gecirdi. Sirket bu ilkelere uyumun
degerlendirildigi Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nu her yil
faaliyet raporu icinde ve Erdemir web
sitesinin icinde ayri bir baslk altinda
paydaslarinin bilgisine sunuyor.

Bilgi icin bakiniz:
http://www.erdemirgrubu.com.
tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR

FR 2015 TR final-809.pdf
http://www.erdemirgrubu.com.tr/
Sites/1/upload/files/Erdemir_Uyum
Raporu TR R2-1875.pdf

jsdemir hissesi ise, 28.03.2016
tarihinden bu yana “ISDMR" islem kodu
ile Piyasa Oncesi islem Platformu’nda
islem goruyor.
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Erdemir ve isdemir'de Yénetim Kurulu
ve Ust Diizey Yénetim Yapilanmasi
Anonim sirket olarak yapilanmis olan
Erdemir ve Isdemir'in yonetim kurullari
3'0 bagimsiz toplam 9 Gyeden meydana
geliyor. Yonetim Kurulu Gyeleri

ylksek bilgi ve beceri sahibi kisiler
arasindan seciliyor. Erdemir ve isdemir
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevi ayni
kisi tarafindan yurutdlirken, Genel
Mudurlik gérevi ayri kisiler tarafindan
icra ediliyor.

Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda detayli
bilgiler sirketlerin internet sitelerinde
mevcuttur. Bilgi igin bakiniz:
http://www.erdemir.com.tr/kurumsal/
yonetim/yonetim-kurulu/
http://www.isdemir.com.tr/kurumsal/
yonetim/yonetim-kurulu/

Erdemir'de Faaliyet Gosteren
Komiteler

Erdemir'de, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini saglikli
olarak yerine getirmesini saglamak
amaciyla komiteler faaliyet gosteriyor.
Bu komiteler; Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'dir.

Komitelerin toplanma sikhg, faaliyetleri
ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip
ettikleri prosedurler Sirket'in internet
sitesinde yer alan yonetmeliklerle
paydaslarina duyuruluyor. Komiteler
tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar,
Erdemir Yonetim Kurulu'na éneri olarak
sunuluyor ve nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan aliniyor.

Erdemir, Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu
Komiteleri'nin yapilanmasini sagladi.
Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu
Komite'nin tamamen bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden olusmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olugmasi
gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden
fazla komitede gorev Ustleniyor.

Erdemir'de faaliyet gosteren

komitelerin tyelerine iliskin 6zgecmisler,
komitelerin calisma esaslari ve gorevleri
faaliyet raporunda ve web sitesinde
paylasiliyor.

Bilgi icin bakiniz: 2015 Faaliyet Raporu,
76-87.
http://www.erdemirgrubu.com.
tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR

FR 2015 TR final-809.pdf
https://www.erdemirgrubu.com.tr/#/
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

komiteler/

Erdemir Grubu Etik Kurallar

Erdemir Grubu; is iliskilerine ve
faaliyetlerine temel teskil eden
standartlarini, etik uygulamalarini ve
beklentilerini ortaya koyan Etik Kurallar
ve Calisma ilkeleri'ni diinya klasinda

bir sirket olma vizyonu dogrultusunda
2014 yilinda glncelleyerek uygulamaya
aldi. Erdemir Grubu Etik Kurallar

ve Calisma ilkeleri; Erdemir Grubu
sirketlerinin tamamini, bunlar adina
hareket eden tim Gclncd taraflari ve
cahisanlari kapsiyor.

Erdemir Grubu etik kurallari; darustlik,
¢ikar catismasindan kaginma, ticari
sirlarin korunmasi ve gizlilik ile
sorumluluklar olmak Gzere dort ana
baslikta ele aliniyor. Hediye alisverisi ve
agirlamalara iliskin uygulama detaylari
da bu dokiimanda kapsamli bir sekilde
tarif ediliyor ve uygulamalarla ilgili
uyum hassasiyetle gozetiliyor.
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ERDEMIR GRUBU'NDA KURUMSAL YONETIM

CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE
ETKILERININ INDIRGENMESI

ERDEMIR GRUBU,
TURKIYE ETIK VE ITIBAR
DERNEGI'NIN KURUMSAL
UYESIDIR.
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Grup calisanlarinin etik kurallar

ve yolsuzlukla mucadeleye iliskin
farkindalik ve yetkinliginin artirlmasina
yonelik etkin egitim uygulamalari
bulunuyor. Yiz ylze toplantilar

ve e-6grenme uygulamalari insan
Kaynaklari birimlerinin destegdiyle
gelistirilerek hayata geciriliyor. 2015
yilinda Erdemir Grubu Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri'ne iliskin istanbul, Kdz.
Eregli ve iskenderun lokasyonlarinda
bulunan Erdemir Grubu beyaz yaka
calisanlaricin Grup ic Denetim
fonksiyonu Ust yoneticisi tarafindan
toplamda 35 saat siren bilgilendirme
toplantilar dizenlendi. Grup genelinde
yUz ylze gerceklestirilen bu toplantilara
katiim orani yonetici seviyesinde %72,
calisan seviyesinde ise %83 olarak; yine
2015 yilinda beyaz yaka seviyesinde
gerceklestirilen Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri e-6grenme uygulamasina katilim

orani ise %97,5 olarak gerceklesmistir.
Grup calisanlarindan her yil Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne uyum
bildirimleri imzali olarak aliniyor,
sonuclar insan Kaynaklari ve ic Denetim
fonksiyonlarinin ortak calismalariyla
inceleniyor ve gerekli hallerde
aksiyonlar aliniyor.

http://www.erdemirgrubu.com.tr/
Sites/1/upload/files/Etik_Kurallar
Calisma_llkeleri-574.pdf

Erdemir Grubu, Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleriile Yolsuzlukla Miicadele
Politikasinin strdurualebilirligini
saglamak amaciyla 2016 yilindan
itibaren Tirkiye Etik ve itibar
Dernegdi'nin kurumsal Gyeleri

arasinda yerini almis olup, yine 2016
yilinda Seffaflik Dernegi tarafindan
gerceklestirilen “Ozel Sektérde


http://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/Etik_Kurallar_Calisma_Ilkeleri-574.pdf
http://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/Etik_Kurallar_Calisma_Ilkeleri-574.pdf
http://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/Etik_Kurallar_Calisma_Ilkeleri-574.pdf

SOSYAL PERFORMANS

ILETiSiM
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Yolsuzlukla Mlicadele” seminerine
katilim sagladi. Bu seminerler ve
Uyelikler sayesinde olusan farkindalik
calismalarina ve is sonuglarina katki
sagliyor.

Etik kurallara ve yolsuzlukla micadele
politika dokiimanina uyum tim Grup
calisanlarinin ve paydaslarin gérev

ve sorumlulugudur. Tam uyumun
saglanmasi amaciyla Grup genelinde
bir takim dnleyici ya da tespit edici
mekanizmalar olusturularak hayata
gegirildi. Tdm paydaslarin olasi bir
uygunsuzluga iliskin bildirimde
bulunabilecekleri ve/veya kurallara
iliskin dogrudan bilgi alabilecekleri yazili
ve sozlU (e-posta, posta ve etik telefon
hatti) iletisim kanallari mevcuttur. Bu
kanallara iletilen tim bildirimler, gizlilik
kurallari dahilinde degerlendiriliyor.

Grup genelinde etik kurallara ve
yolsuzlukla micadele politikasina
uyumun saglanmasi ve bu konulardaki
uyumsuzluklarin ¢czimlenmesinden
sorumlu en Ust merci Etik Kurul'dur.
Etik Kurul; Yonetim Kurulu Baskani

ve Murahhas Aza, Grup insan
Kaynaklari Ust Yoneticisi ve Grup

Hukuk Ust Yoneticisinden olusuyor,
raportérligind ic Denetim Ust
Yoneticisi icra ediyor. Etik Kurul'un
isleyisi, karar alma stregleri, yaptirimlar,
sirketlerdeki Disiplin Kurullari ile iliskiler
ve raporlama uygulamalari, Disiplin
Uygulamalari ProsedUrinde detayli
olarak tarif ediliyor.

2015 yilinda etik bildirim kanallarina
yapilan bildirimler hassasiyetle
degerlendirildi ve incelemeler Etik
Kurul'da ele alinarak sonuclandirildi.

ic Denetim Sistemi

Erdemir Grubu Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi'na uyumsuzluk teskil eden
konulara iliskin inceleme ve sorusturma
faaliyetleri ic Denetim birimi tarafindan
yurtiliyor. ic Denetim Departmani
tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ve
sonuglari hakkinda Yonetim Kurulu'nun
bagimsiz Gyelerinden olusan

Denetim Komitesi'ne dizenli olarak
bilgilendirme yapiliyor.
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CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE E
ETKILERININ INDIRGENMESI '

ERDEMIR GRUBU ARALARINDA DUNYA CELIK BIRLIGI,
FUROFER, TURMEPA VE TUYID'IN OLDUGU PEKCOK

INISIYATIFE UYEDIR.

ERDEMIR 2015 YILINDA
ILK KEZ KURUMSAL
YONETIM ILKELERINE
UYUMUNA ILISKIN
OLARAK BAGIMSIZ
DERECELENDIRMEYE
KONU OLDU.
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Erdemir Grubu’'nun Benimsedigi
Politikalar ve Yonetmelikler

Erdemir Grubu, yasal uyumdan cevreye
ve musteri memnuniyetine kadar

pek cok konuda gelistirdigi ve ilgili
birimlerinde uyguladigi politika ve
yonetmeliklere sahiptir. Bunlardan
baslicalari asagdida siralanmistir.

Bilgilendirme Politikasi

Ucret Politikasi

Bagdis ve Yardim Politikasi

Tazminat Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetmeligi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetmeligi

Bilgi icin bakiniz:
http://www.erdemirgrubu.com.tr/#/
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
politikalar-ve-yonetmelikler/

Erdemir Grubu ayrica faaliyet dongusu
kapsaminda yonetim sistemlerini,

insan kaynagini ve is sagligi ile
glvenligini ilgilendiren konularda
kapsamli politikalara sahip olup, bunlari
uyguluyor.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu

Erdemir, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen
kosullara bagli olarak uyum saglanacak
konularda duzenlemeler yapmayi
benimsedi.


http://www.erdemirgrubu.com.tr/#/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar-ve-yonetmelikler/

SOSYAL PERFORMANS

ILETiSiM

Erdemir 2015 yilinda ilk kez Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumuna iliskin
olarak bagimsiz derecelendirmeye konu
oldu.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu kapsaminda
Erdemir Grubu, 4 ana baslikta topladigi
puanlar sonucunda 10 Gzerinden 8,83
puanin sahibi oldu. Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uygunlugun degerlendirildigi
calismaya ilk defa katilan Erdemir, ilk
yilinda aldigi yiksek puan ile seffaf, adil,
sorumlu ve hesap verebilir bir kurum
oldugunu kanitlad.

BIST 1. Grup sirketleri arasinda yer alan
Erdemir, elde ettigi bu sonug ile BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil
olmaya da hak kazandi.

Derecelendirme raporu icin bakiniz:
http://www.erdemirgrubu.com.tr/
Sites/1/upload/files/erdemir _kyu drc
rapor 29072015-687.pdf

Erdemir Grubu'nun Destekledigi
inisiyatifler ve Sektérel Girisimler
Erdemir Grubu, is diinyasinda
olusturulan ¢ok tarafli isbirligi

ve inisiyatifin, gincel sorunlarin
¢bzUmlenmesi, gelecekteki olasi
sorunlarin bugtinden tespit edilerek
gerekli dnlemlerin alinmasinin yani
sira, basta iklim degisikligi olmak
Uzere insanligin gelecegini tehdit
eden konularda kamuoyunda alginin
yUkseltilmesi adina 6nemli olduguna
inaniyor. Bu kapsamda Erdemir Grubu,
kendi sektériinde oldugu gibi diger
sektorlerdeki kuruluslarla da paylasim
ortamlari olusturmaya, ortak stratejik
konulari ele almaya ve sorunlara ¢c6zim
gelistirmeye odaklaniyor.

Grup bu yaklasimi dogrultusunda,
uluslararasi ve ulusal dizeyde birlikler,
dernekler, odalar gibi kuruluslarla iyi
iliskiler kuruyor ve strdurtyor.

Erdemir Grubu’nun lyesi oldugu
baslica inisiyatifler, dernekler ve
odalar

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Turkiye
Milli Komitesi

Dunya Celik Birligi (worldsteel)
Avrupa Celik Birligi (EUROFER)
Celik ihracatcilari Birligi (CiB)
Deniz Temiz Dernedi (TURMEPA)
istanbul Sanayi Odasi (iSO)

Diinya Enerji Konseyi Turkiye Milli
Komitesi (DEK-TMK)

Turkiye Yatinma iliskileri Dernegi (TUYID)
Turkiye Kalite Dernegdi (KALDER)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD)

Turkiye insan Yénetimi Dernegi
(PERYON)

Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Erdemir Grubu ayni zamanda TOBB

- Cevre ve iklim Degisikligi Komitesi
Baskan Yardimciligi gorevini yaratyor.
Grup, ayni zamanda T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanliginca kurulan Sera
Gazi Azaltimi Calisma Grubu'na Gyedir.
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PAYDASLAR VE PAYDAS ILISKILERI

ERDEMIR VE ISDEMIR; CALISANLARI, POTANSIYEL
CALISANLARI, MUSTERILERI, HISSEDARLARI,
TEDARIKCILERI BASTA OLMAK UZERE YATIRIMCILAR,
ANALISTLER, MEDYA, HALK, SiVIL TOPLUM VE KAMU
KURULUSLARIYLA ILISKILERINI GUCLU TUTUYOR.

Erdemir ve isdemir; calisanlari,
potansiyel calisanlari, musterileri,
hissedarlari, tedarikcileri basta olmak
Uzere yatirimcilar, analistler, medya,
halk, sivil toplum ve kamu kuruluslariyla
iliskilerini gliclU tutuyor. Paydaslarinin
beklenti ve distncelerini 6grenmek,
bu beklentilerini stratejilerine
yansitabilmek, paydaslariyla acik ve
etkili bir iletisimi strdtrmek icin cesitli
iletisim kanallarindan yararlaniyor.
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ILETiSiM
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Paydas Grubu
Calisanlar

Potansiyel Calisanlar

Mdsteriler

iletisim Kanallari ve Paydas Katilimi

Erdemir ve Isdemir; calisanlarinin beklentilerini almak, onlarin iletisim ihtiyaclarini
beklentileri dogrultusunda gidermek, kurum ve calisanlar arasinda acik bir iletisim
kurmak, bilgi birikimini ve en iyi uygulamalari paylasmak ve tesvik etmek amaciyla pek
cok iletisim kanalindan yararlaniyor.

- Calisanlarin organizasyonel saglik anketi, performans sistemi kapsamindaki ytz

ylze gorlsmeler, Oneri sistemleri, Etik Kurul, Kurum Kalttrd Calismalari, Kurumsal
Itibar Arastirmasi gibi kanallarla sisteme ilettikleri gorus, éneri ve geribildirimler,
Grubun verimliligi, gelisimi ve gelecedi acisindan degerlendiriliyor ve bu yolla Grup
icinde dnemli bir veri tabani olusturuluyor.

- Calisanlar Celik Portal, Erdemir Grup TV, Celikten Gelecek gazetesi, kurum ici

duyurular, Yonetim Bilgilendirme toplantilari ve sosyal medya araciligiyla Grup
genelindeki gelismelerden haberdar oluyorlar.

- Galisanlara yonelik kurulus yildéonima etkinlikleri, yilbasi resepsiyonlari gibi

etkinlikler calisanlar arasindaki iletisimin gelismesine ve genel motivasyona katki
sagliyor.

- Kurumsal Itibar Aragtirmasi ile kuruma ydnelik algi stirekli olarak takip ediliyor.

Dinya klasinda insan kaynagini korumayi ve stirdiirmeyi hedefleyen Erdemir ve
Isdemir, yeni yetenekleri blinyesine katmak igin:

Universitelerin kariyer glinlerine katilarak ve 6grenci etkinliklerinde bir araya
gelerek onlarin goraslerini aliyor ve Grubun etkin tanitimini saghyor.

- Sosyal medya, medya ve web sayfasi araciligiyla Gruba ait giincel gelismeleri

paylasiyor.

- Web sayfasi lizerinden is basvurulari alyor.

Kurumsal itibar Arastirmasi ile kuruma yénelik algi strekli olarak takip ediliyor.

Sektorde aranan bir Uretici olarak, her biri farkli ihtiyag ve beklentilere sahip
musterilerine 6zel cozimler sunabilmek icin sektorel bazli uzmanlasmis genis bir satis
ve pazarlama organizasyonu ve dinamik ekibi araciligiyla musterileriyle yakin iletisim
icinde calisiyor.

Mdsterilerle birebir gortsmeler, ziyaretler ve memnuniyet anketiyle onlarin talep
ve beklentilerini 6greniyor, piyasada degisen kosullara ve talebe uygun kalite
gelistirme faaliyetleri yurttyor. Erdemir, Isdemir ve Ersem musteri sikayetleri
Erdemir online Gzerinden alinarak merkezi satis sonrasi hizmetler birimi tarafindan
yerinde inceleniyor, dlizeltilmesi gereken aksiyonlar isletme ve kalite gruplari ile
birlikte mimkin olan en kisa strede yerine getiriliyor.

Urln kataloglari, teknik bilgilendirme ziyaretleri ve tretim tesislerine yapilan
gezilerin yani sira, celik ve celik kullanim alanlariyla ilgili dGzenlenen teknik
egitimlerle musterilere ihtiyac duyduklari bilgiler saglaniyor. Celik kullanan yerel
ve uluslararasi musterilerin yeni projelerine tasarim asamasinda katilarak destek
veriliyor.

- Sektor gunleri gibi mUsterilere yonelik etkinlikler gerceklestiriliyor, web sayfasi

araciligiyla gelismeler paylasiliyor.
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PAYDASLAR VE PAYDAS ILISKILERI

Paydas Grubu iletisim Kanallari ve Paydas Katilimi

Hissedarlar, Yatirrmcilar ve Analistler Hissedarlarla, kurumsal yatirnmcilarla ve analistlerle iliskiler, marka degerini
destekleyecek sekilde sistematik olarak ylratultyor.

Pay senetleri Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem goren Erdemir, hisse sahiplerinden
gelen yazil ve so6zIU bilgi taleplerini Yatirimci lliskileri Madarlagid'ntn araciligiyla ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkUmleri dahilinde, geciktirmeksizin cevapliyor.

- Ozel durumlar, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya aninda
aciklaniyor.

- Web sayfasi lizerinden kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporlari, yillik faaliyet
raporlari, yatinmci sunumlari, 6zel durum agiklamalari Turkce ve Ingilizce olarak

paylasiliyor.

Hissedarlar, bilgi talebi ve 6nerilerini investorrelations@erdemir.com.tr adresine
iletiyorlar.

- Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar ile dnceden paylasilan giindemdeki konular
karara baglaniyor.
Roadshowlara katilim saglaniyor ve yatirimci toplantilari dizenleniyor.

Tedarikgiler Erdemir ve isdemir hem Gruba hem de tedarikgilerine deger katan bir iliski gelistirme
anlayisini 6Gnemsiyor.

Disaridan tedarik edilen tim Grlin ve hizmetlerin satin alma stireci kapsaminda
tedarikgilerle ylz yize gérismeler de dahil olmak Gzere etkin bir iletisim
yuratultyor.

- Tedarikci ziyaretleri gerceklestiriliyor.
- Web sitesi araciligiyla glincel gelismeler, faaliyet ve strdurUlebilirlik raporlari ile de
yillik ekonomik, cevresel ve sosyal faaliyetler paylasiliyor.

Erdemir Grubu'nun ve Sirketlerinin durusunu en iyi sekilde yansitmak icin yaygin ve
yerel medyayla kaliteli, etkili ve strdurulebilir bir iletisim ana ilke olarak benimseniyor.
Medyaya dogru, seffaf ve gliincel bilgiyi uygun, acik ve anlasilir bir dille, zamaninda
aktarmak esas aliniyor.

- Gruba ve Sirketlere yonelik haber degeri olan gelismeler medya ile basin
toplantilari, réportajlar, basin bultenleri ve tesis gezileri araciligiyla paylasiliyor.

- Web sayfasinda basin bultenleri, faaliyet ve strdurdlebilirlik raporlari, sosyal
medyada gelismeler yayinlaniyor.

Basindan gelen sorular s6zlU ve yazili olarak yanitlaniyor.

Kurumsal Itibar Arastirmasiyla medya mensuplarinin kuruma iliskin algilari hakkinda
bilgi ediniliyor.

- Yeniyatirimlarin édncesinde CED Halkin Katilimi toplantilari medya araciligiyla
duyuruluyor, toplantilara medya mensuplarinin da katilimi saglaniyor.
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SOSYAL PERFORMANS

ILETISIM

Sivil Toplum Kuruluslari

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Tiim paydaslar

Paydas Grubu iletisim Kanallari ve Paydas Katilimi

Erdemir Grubu ve Sirketleri toplum nezdindeki kurumsal itibari gliclendirmek, faaliyet
gosterilen bolgelerde yerel toplumla iyi iliskiler gelistirmek ve strdirmek icin calisiyor.

Egitim, kaltdr, spor, gondllu calismalar gibi baslklar altinda toplumsal gelisime
yonelik faaliyetler ve projeler gerceklestiriliyor.

- Web sayfasi, sosyal medya ve medya araciligiyla gtincel gelismeler paylasihyor.

Kurumsal itibar Arastirmasi ile kuruma yénelik algi stirekli olarak takip ediliyor.

- Tum yeni yatirimlar éncesinde CED Halkin Katilimi toplantilari dizenleniyor.

Erdemir Grubu sivil toplum kuruluslariyla paylasim ortamlari olusturmak, ortak
stratejik konulari ele almak ve mevcut sorunlara ¢oztmler gelistirmek amaciyla ulusal
dizeyde birlikler, dernekler, odalar gibi kuruluslarla iliskilerini stirddryor.

- S0z konusu kuruluslara tyelikler gerceklestiriliyor, yonetimlerinde yer alinarak

toplantilarina katilm saglaniyor ve calisma gruplarinda aktif olarak yer aliniliyor.

- STK'larin diizenledigi sunum ve konferanslara katilim saglaniyor, karsilikl bilgi

birikimi paylasiminda bulunuluyor ve 6grenme firsatlarindan yararlanilyor.

- Web sayfasi araciligiyla gelismelerini paylasiyor.

- Yeniyatirimlarin dncesinde diizenlenen CED Halkin Katilimi toplantilarina sivil

toplum kuruluslari da katihm sagliyor.

Kurumsal itibar Arastirmasi ile kuruma yénelik algi stirekli olarak takip ediliyor.

Erdemir Grubu ve Sirketleri kamu kurum ve kuruluslariyla mevzuatlara ve etik kurallara
uyumlu, iyi iliskiler sirdtGrmeyi Gnemsiyor.

- Yasal mevzuatlar dogrultusundaki ttim raporlama ve bilgilendirmeleri zamaninda

paylasiyor.

- Ortak sorunlarin ¢6zUmu igin toplantilara katilim saglaniyor.

Kamu kurum ve kuruluslarinin bilgi, gérus ve oneri taleplerine yanit veriliyor.

- Web sayfasi araciligiyla glincel gelismeler paylasiliyor.

- CED Halkin Katilimi toplantilarina kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri de

katihm saghyor.

Kurumsal itibar Arastirmasi ile kuruma yénelik algi stirekli olarak takip ediliyor.

Tum paydaslar, Erdemir ve isdemir’e iliskin genis bir yelpazede (is stirecleri hakkindaki
bilgi talepleri, cevre konularina iliskin geri bildirimler, genel bilgilendirmeler vb.)
taleplerini, 6nerilerini, géruslerini ve sikayetlerini web sayfalari Gzerindeki soru
formlari ve tanimlanmis e-mail adresleri (iletisim@erdemir.com.tr, grupiletisim@

erdemir.com.tr, info@isdemir.com.tr) araciligiyla iletiyor. Bu kanallara gelen talep ve
bildirimler ilgili tnitelere yonlendirilerek, sonuclandiriliyor.

Ayrica menfaat sahiplerinin, Sirketlerin mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Etik Kurul danismanlarina ve/veya Etik Kurul'a iletebilmesi icin
gerekliiletisim kanallari, web sayfalarinda da yayinlanan Etik Kurallar ve Calisma
llkeleri dokiimaninda paylasilyor.
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CELIGIN
SURDURULEBILIR

I RUZGAR GULLERINDE KULLANILAN CELIGIN, %100
GERI DONUSTURULEBILIR OLDUGUNU BILIYOR

MUSUNUZ?
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PAYDASLAR VE PAYDAS ILISKILERI

CED Halkin Katilimi toplantilarinin,
paydas iletisimi kapsamindaki yeri ve
énemi...

Erdemir Grubu, gerceklestirdigi

yatirim calismalari kapsaminda CED
Halkin Katihmi toplantilarina buydk
onem veriyor. Bu toplantilar, yerel ve
ulusal gazetelerde duyuruluyor ve

sz konusu toplantilara yére halkinin
katilimi saglaniyor. Toplantilarda cevre
faaliyetleri ve yeni projelerle ilgili bilgiler
aktanldigi gibi halkin gérus ve onerileri
de birebir toplaniyor. Bu toplantilarda
alinan gorus ve oneriler dogrultusunda
yeni yapilacak yatirimlarin CED
raporlari yeniden dizenleniyor ve yasal
otoritelere sunuluyor.

Grubun geneliniilgilendiren gorus

ve oneriler, Cevre Yonetim Slreg
toplantilarinda ele aliniyor. Toplanan
geri bildirimlerin 1siginda hedefler
belirleniyor ve aksiyon planlari yapiliyor.

Erdemir'de, 2015 yilinda, planlanan
yeniyatinmlardan 6.Buhar Kazani ve
Yeni Turbo Jenerator icin CED raporu
alinmasi sturecinde, Halkin Katilimi
Toplantisi diizenlendi.

Daha etkin paydas iletisimi icin
Erdemir ve isdemir, 2015 yilinda,
paydaslariyla olan iletisimlerini
gelistirmek ve paydaslarinin talep
ettikleri bilgiye kolayca ulasmalarini
saglamak amaciyla web sitelerini
yeniledi. Sade bir ara ylze kavusturulan
web siteleri, ziyaretcilerin aradiklar
bilgiye en hizli sekilde ulasmasini
saglayacak sekilde yapilandirildi.

iciletisim calismalari arasinda énemli
bir yere sahip olan Erdemir Grubu yayini
Celikten Gelecek gazetesinin tasarimi ve
icerigi kolay okunabilir bir yaklasim ile
2015 yilinda yenilendi.

Paydas iletisimi calismalari kapsaminda
hayata gecen bir diger 6nemli proje,
yenilik¢i bir iletisim araci olarak
planlanan Erdemir Grup TV oldu.
Altyapi calismalari 2015 yilinda
tamamlanan Erdemir Grup TV, 2015 yil
sonunda test yaymnina baslad.

Tum calisanlar tarafindan grup
sirketlerindeki yemekhane,

kafeterya, fuaye vb. ortak alanlarda

yer alan TV'lerden ve ayrica kisisel
bilgisayarlardan da izlenebilen TV yayini
ile isdemir’deki altyapinin el vermesi
sayesinde lojmanlarda aileler de dahil
20 bin kisiye yakin izleyici kitlesine
ulasmak mimkin oldu.

ALTYAPI CALISMALARI
2015 YILINDA
TAMAMLANAN
ERDEMIR GRUP TV, 2015
YIL SONUNDA TEST
YAYININA BASLADI.
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Erdemir ve isdemir cok genis bir
yelpazede mal ve hizmet tedarik ediyor;
hem Gruba hem de tedarikcilerine
deger katan bir tedarik zinciri
yonetimini sirdlrmeyi ve gelistirmeyi
onemsiyor.

'S-30

| ERDEMIR GRUBU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015
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ERDEMIR GRUBUNUN HEDEFI, TEDARIKCILERINI
“SURDURULEBILIR CELIK" FELSEFESINI TESVIK EDEN
PROSEDURLER GELISTIRMEYE YONLENDIRMEKTIR.

Genis kapsamli bir degerlendirme
listesi tedarikgi iliskilerine 1sik tutuyor.
Surddrulebilirlik stratejileri
dogrultusunda 6ncelik verdigi konulari
satin alma sUreclerine entegre etmeye
yonelik calismalarini strddren Grup,
2015 yilinda bu dogrultuda bir
degderlendirme listesi olusturdu.

Degerlendirme listesinde, tedarikgi

sirketlerin;

- Cevre, ISG ve Enerji Yonetim
politikalari,

- Yénetimi Sistemi olup olmadigi,

- emisyon sinir degerleri,

- insan haklari politikasi ve bu konudaki
uygulamalari,

- tehlikeli madde tasimaciligi,

- cevre ve enerji verimliligi konularinda
yaptiklari calismalar,

- surdurdlebilirlik stratejileri ile
bu konudaki yatirimlarin yapilip
yapilmadigi sorgulaniyor.

Grubun hedefi, tedarikgcilerini
“Surdurulebilir Celik” felsefesini
tesvik eden proseddrler gelistirmeye
yonlendirmektir.

Oncii bir uygulama: Atik Firmalari
Denetimi Kontrol Listesi

2015 yilinda hayata gecirilen

Atik Firmalari Denetimi Kontrol

Listesi tedarikcilere yonelik 6ncu
uygulamalardan biridir. Tedarikgi skor
karti niteligindeki kontrol listesi, birlikte
calisilan veya calisilmasi 6ngoérulen atik
firmalarinin seciminde ve firmalara
yonelik saha ziyaretlerinde kullanilmak
Uzere tasarlandi.

Kontrol listesi kullanilarak birlikte
calisilan atik yuklenicisine yonelik
saha ziyareti yapilmasi ve sonuclarin
analiz edilmesinin atik yonetimi
alanindaki risklerin belirlenmesi ve
ayni zamanda gelisim olanaklarinin
yaratilmasi acisindan da faydal
olacagi degerlendiriliyor. Kontrol
listesi sayesinde Grubun atik yonetimi
kriterlerinin, tedarikcileri tarafindan
da benimsenmesi ve uygulanmasi
hedefleniyor. Bu uygulama, Grubun
iliskili oldugu tim sahalarda
strdurulebilir ve doga dostu
uygulamalarin yayginlastiriimasini
saglayacak.
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Erdemir Grubu, strdtrulebilirlik
onceliklerini belirlemek ve gelecege
planlarini bu dogrultuda tasarlamak
amaciyla surdurulebilirlik raporu hazirhk
calismalari kapsaminda, 2015 yili
boyunca;

e basta musteriler ve tedarikciler
olmak lzere dis paydaslarla etkilesim
icinde cahisan farkli birimlerin
surdurdlebilirlik ana basliklarinda
Grup yonetimine ilettikleri geri
donusleri,

e calisanlarin, cesitli kanallar Gzerinden

ilettikleri talep, beklenti ve gorusleri,

sivil toplum kuruluslar ve
temsilcilerinden ulasan geri
bildirimleri,

dikkate alarak masa basi analiz

yontemiyle asagidaki dncelikleri

belirledi.

Onceliklerin belirlenmesi calismasinda

Erdemir Grubu’nun ilgisini ceken ve

izledigi cok sayida ekonomik, cevresel

ve sosyal konu bulunmakla beraber;

e cekirdekisini dogrudan ilgilendiren,

e temel paydas gruplarinca
onceliklendirilen,

e etki ettigi, etki edebilecegi ve/veya
fark yaratabilecegi konulara agirlik ve
oncelik verildi.



SOSYAL PERFORMANS

ILETiSiM

[

Konularin bir bolima Erdemir

Grubu'nun isini temelden ilgilendiren

konular oldugundan her zaman 6ncelik

olmaya devam edecektir. Erdemir

Grubu, 6nceliklendirme galismasinda

elde ettigi bulgularin 6nimuzdeki

donemde,

e hizmet streclerinin iyilestirilmesinde,

e izlenecek stratejilerin tespitinde,

e yeni Urdn ve hizmetlerin
gelistirilmesinde

onemli bir girdi saglayacagina inaniyor.

Ekonomik

Cevresel

Sosyal

Erdemir Grubu'nun hedefi, 5numuzdeki
dénemde, genis katiimli odak
toplantilari ve strdartlebilirlik
konusunda periyodik anket calismasi
yapmaktir.

Onceliklendirme calismasi kapsaminda
belirlenen 6ncelikli 15 konunun rapor
catist altindaki dagihmi soyledir:

Etik yonetimi ve yasalara tam uyum

Mali glclin pekistirilmesi

inovasyon

2020 Vizyonu

Cevre yonetimi ve ilgili yatirmlar

Atk yonetimi ve bertarafi

Su tasarrufu

Cevre mevzuatina uyum

Enerjinin verimli kullanimi

Yasam Déngust Analizi

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Biyocesitlilik

IK'nin strekli gelisimi

iSG uygulamalar

Topluma deger katan KSS projeleri
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Erdemir Grubu, 2015 yilinda Turkiye
ham celik {iretiminin %28'ini tek
basina Uretti.

Erdemir Grubu 2015 yilinda rekabet
glclnu pekistirerek; verimlilik, maliyet
ve Uretim ekseninde ilkelerinden 6din
vermeden faaliyetlerini artirdi. Bu
baglamda, 2015 yilinda Erdemir Grubu
Uretim rekorlari kirdi ve Tarkiye'deki
ham celigin %28'ini tek basina Uretti.

Diger taraftan, Erdemir Grubu artan
yassi celik Grnleri tiketimine cevap
vermek amaciyla bu Urdn grubundaki
Uretimini de artirdi. 2015 yilinda
Grubun ham celik Gretimi %5 artis
gostererek 8 milyon 930 bin tona,
nihai yasst mamul Gretimi %6 artis ile 7
milyon 400 bin tona ulasti.

Erdemir Grubu 2015 yilina ham celik
kapasite kullanim oraninda dinya
ortalamasinin tzerinde bir performans
gosterdi ve %100 kapasiteyle calistr.



SOSYAL PERFORMANS

Erdemir diinya standartlarinda bir
celik markasidir.

Erdemir Grubu 2020 vizyonu
dogrultusunda “dlinya klasinda sirket
olma"” hedefiile planlama, izleme ve
degerlendirme islevlerini etkinlestirerek,
uluslararasi alanda varligini her gecen
yil daha da artiriyor. Grup, diinyadaki
farkh Glkelerde ve cografyalarda gtiven
duyulan, kaliteli yassi ve uzun Grin
portfoyu ile “dinya standartlarinda bir
marka” olarak aniliyor ve tercih ediliyor.

Erdemir celigi, Gliney Amerika’dan
Uzak Dogu’ya yiiz milyonlarca insanin
hayatinda kilit gorevler Gstleniyor,
hayata deger katiyor.

Turkiye'nin en buydk ihracatcilarindan
biri olan Erdemir Grubu, akilci yaklasimi,
planli ve sistematik is yapis sekli

ve pazarlama stratejileri ile global
piyasalarin arz ettigi olumsuz kosullara
ve dalgalanmalara ragmen basarili
sonuclar elde ediyor. Erdemir Grubu,
Urtnlerini ic pazarin yani sira Glney
Amerika'dan Uzak Dogu'ya uzanan
genis bir cografyaya sunuyor; yassi
Urtnlerde 42 ve uzun Urlinlerde de 8
Ulkeye satis gerceklestiriyor.

2015 yilinda Erdemir Grubu toplam

849 bin ton nihai mamul ihra¢ ederken,
sz konusu Grtnlerden 688 bin tonu
yassi, 161 bin tonu ise uzun trin oldu.
Grubun nihai Gran ihracat geliri 403
milyon ABD dolari olarak gerceklesirken,
ihracati toplam satislarin %9'unu
meydana getirdi.

Erdemir, Turkiye yassi celik
piyasasinda glicli bir konuma
sahiptir.

2015 yilinda Turkiye yassi celik
piyasasinda yuksek ithalat ve yeni
yatinmlar sonucu artan rekabete
ragmen Erdemir Grubu pazardaki guclu
konumunu strdirmeyi basard.

2015 yiinda 2014 yilina gore %4 artis
gosteren Erdemir Grubu'nun toplam
yassi Urn satis miktari 7,2 milyon

tona ulasti. Grubun yurt ici yassi satis
miktari %5 artisla 6,5 milyon ton olarak
gerceklesirken, toplam yassi celik satis
geliri ise 3,7 milyar ABD dolari olarak
kaydedildi.

2015'te Erdemir Grubu yassi celik
satislarinin;

® %74'GUnU sicak ve levha Urunler,
® %718'ini soguk trunler,

* %5'ini galvanizli Grlnler ve

* %3'UnU ambalaj ¢eligi olusturdu.

Erdemir Grubu, 2015 yilinda uzun nihai
Urtnlerde 554 bin tonluk kangal ve 998

bin tonluk kutlk sevkiyati gerceklestirdi.

Grubun uzun Urtnlerdeki toplam 1,6
milyon tonluk satisinin %10'u ihracat
satislarindan geldi.

Grup, toplam sevkiyatlar icerisinde
yUksek katma degerli Grtnlerin payini
artirmayi strddrda.

7,2 MILYON TON

2015 YILINDA 2014
YILINA GORE %4 ARTIS
GOSTEREN ERDEMIR
GRUBU'NUN TOPLAM
YASSI URUN SATIS
MIKTARI 7,2 MILYON
TONA ULASTI.
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CELIGIN
SURDURULEBILIR

[ OTO KORKULUK YAPIMINDA KULLANILAN CELIGIN,
DIS ETKENLERE KARSI DAYANIKLI VE UZUN OMURLU

OLDUGUNU BILIYOR MUSUNUZ?
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URETIM VE HIZMETLER

ILETiSiM

[

Erdemir Grubu’'nun 2015 yilindaki
diger Gran ve hizmetlerinden
satirbaslari...

e Yassi Celik Uretimi: Erdemir 2,6
milyon ton sicak, 1,8 milyon ton
soguk; isdemir 3 milyon ton sicak
Grln Uretti. Ayrica Grubun toplam
yassi nihai Grtn Gretimi 7,4 milyon
ton olarak gerceklesti.

e Uzun Celik Uretimi: Erdemir Grubu
1,6 milyon ton uzun nihai Griin
Uretimi gerceklestirirken, bunlarin
1,02 milyon tonu kutuk, 541 bin tonu
kangal Urin oldu.

e Demir Cevheri Uretimi: Erdemir
Maden’'de 1,5 milyon ton pelet
dretimi yapilirken, diger mamullerin
(parca cevher, toz cevher, ara Uriin ve
pelet keki) toplam Gretimi 874 bin ton
olarak kaydedildi.

¢ Celik Servis Merkezi Hizmeti:
Erdemir Celik Servis Merkezleri'nde
452 bin ton islenmemis ve 508 bin
ton islenmis Grtin olmak Uzere toplam
960 bin ton satis gerceklestirildi.

¢ Miihendislik ve Proje Yonetimi
Hizmetleri: Erdemir Grubu’'nun
yatinnmlarindan sorumlu Erdemir
Muhendislik, yil icerisinde 24 adet
projeyi Kdz. Eredli tesislerinde,

11 adet projeyi de iskenderun
tesislerinde yuratta.

Erdemir ve isdemir’'de Gretimin yillar
icinde gosterdigi gelisim tablosu igin
bakiniz: Erdemir Grubu 2015 Faaliyet
Raporu sayfa 38.
http://www.erdemirgrubu.com.
tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR

FR 2015 TR final-809.pdf

Musterilere Yaratilan Deger
Hayatin her alaninda var olan celik
tlkelerin ekonomik gelisimi ve
buylmesiicin buylk 6nem tasiyor.

Erdemir Grubu ¢zellikle imalat
sanayinin ana girdilerinden olan yassi
celik Gretimini kapasite artisi olmadan
verimlilik iyilestirmeleri ile strekli
olarak artiriyor. Erdemir Grubu, Turk
Sanayisinin yassi celik ihtiyacini hem
drln cesitliligi hem de tonaj anlaminda
karsiliyor.

Kullanima Ozel Yenilikgi ve Cevreci
Cozamler

Erdemir Grubu'nun son yillarda strekli
gelisen Urdin gami musterilere sunulan

degerin daha da gelistirilmesini sagladh.

Erdemir Grubu daha mukavemetli
kalitelerde, daha ince ve daha guvenli
celigi musterilerine ve cevreye fayda
olarak sunuyor. Erdemir Grubu
kendisiyle birlikte musterilerini de
gelistirerek ortak kazanc imkanlari
saglyor, ithalata bagimhhgr azaltiyor,
maliyet azaltici neriler gelistiriyor,
gelismis celik kaliteleri ile musterilerinin
hammadde maliyetlerini dusuruyor.

Erdemir Grubu, musterileri ile yakin

bir temas icinde calisarak, celikten
Uretilen Grunlerin ozelliklerine ve
gereksinimlerine birlikte karar veriyor;
kullanima 6zel celik kalitelerini
gelistirerek celik Ureticisi olmanin
Otesine geciyor ve uctan uca bir ¢6ziim
ortagi olarak farklilasiyor.

Grup, benimsedigi bu yaklasimin
glclu katkisi ile teknik destek ve kalite
beklentisi yliksek otomotiv ve beyaz
esya gibi sektorlerde pazar payini
giderek artiriyor.

Otomotiv sektériinde arag agirliklari

ve bunun dogrudan etkiledigi emisyon
degerlerini distrmek amaciyla, Erdemir
Grubu tim OEM ve yan sanayiler ile
yakin isbirligi icerisinde calisiyor; dtzenli
sinerji toplantilarr ile gorus ve dnerilerini
paylasiyor.

2015 yilinda gerceklestirilen sinerjik
isbirlikleri kapsaminda, OEM'lerin
Erdemir Grubu’'ndan tedarik ettigi
malzemeler incelendi ve dnemli
faydalar Uretildi. Bazi OEM'lerde
Erdemir Grubu'ndan tedarik ettikleri
rdnlerin %10'unda iyilestirmeler
yapilirken, bir baska OEM’de baslatilan
hafifletme calismasinda, hedeflenen
parcalarda %5'e varan agirlik azaltma
sagland.

2015 yilinda %6, son 15 yilda ise
ortalama %11 buyUlyen Turkiye beyaz
esya sektorl, Uretim adetlerine gore
diinyada Cin'den sonra ikinci sirada
bulunuyor. 10 milyar ABD dolar cirosu
olan sektor, yillik ortalama 23 milyon
adet Uretim gerceklestiriyor ve bu
Uretiminin %751 150 farkl tlkeye ihrag
ediliyor.

Sektorin blytmesine paralel olarak,
Erdemir Grubu'nun beyaz esya
sektorine sevkiyatlari da artiyor. Grup
ayni zamanda sektore 6zel yeni celik
kaliteleri de gelistiriyor. Sektorde yer
alan OEM ve yan sanayi firmalari ile
ortak projeler ve sinerji calismalari
yUrataltyor. 2015 yilinda ydrutdlen
calismalar sonucunda beyaz esya
musterilerinde de otomotiv sektoriine
benzer basarili sonuclar elde edildi.
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Erdemir Grubu’nun 2020 vizyonu
dogrultusunda olusturdugu 5 yillik
planin en 6nemli bilesenlerinden
birini inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri
olusturuyor.

Erdemir Grubu Turk celik sektérindn ilk
Ar-Ge Merkezi'ne sahiptir. 26 Agustos
2014 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgindan onay alan
Erdemir Ar-Ge Merkezi'nin resmi acilis!

22 Mayis 2015 tarihinde gerceklestirildi.
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ILETiSiM
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Yenilikci Grtinlerin Uretilmesini
saglayacak dinamik bir yapiya kavusma
ve "lleri Celik Arastirmalari Merkezi"
olma hedefi ile yola ¢ikan Erdemir Ar-Ge
Merkezi;

e Hammaddeler ve Demir Uretim,

e Celik Uretim ve Dékiim Teknolojileri,

e Sicak Urlin ve Proses ile

e Soguk Uriin ve Proses

olmak Uzere 4 ana bolimden olusuyor.

Tarkiye celik sektortinde bir ilk olan
Ar-Ge Merkezi, basariyla tamamladigi
ve ilk faaliyet yili olan 2015 yilinda;
altyapi yatirimlari, masteri isbirlikleri,
yetkin ve deneyimli personel tedariki
alanlarinda yogun calismalar yaratta.

2015 yilinda Ar-Ge Direktorlugu
binyesinde, yenilikciligin tesvik
edilmesi, yeni projelerin gelistiriimesi ve
ticari degere donustlrtlmesi amaciyla
Ar-Ge Tesvikleri ve Fikri Haklar Birimi
kuruldu.

Erdemir ve isdemir biinyesinde, 551
Sayil “Patent Haklarinin Korunmasi
Hakkinda Kanun Hikmunde
Kararname” hukumleri cercevesinde
Patent Tescil Proseduru olusturuldu.

S6z konusu proseddrin
olusturulmasindaki amac; Ar-Ge
calismalari sonucunda yapilmasi,
uygulamaya alinmasi veya
ticarilestirilmesi planlanan buluslarin,
patent ile koruma altina alinabilmesi
icin atilmasi gereken adimlari
tanimhyor.

2015 yilinda ydratilen calismalar
TUBITAK/TEYDEB kapsamindaki
tesviklerden yararlanmak adina
gelistirilen toplam 9 projeden biri
onaylanirken, 1'i reddedildi. Basvuru ve
onay slrecleri devam eden 7 projeden
2'sinin 6n kayit islemleri yapildi.

2015 yilinda Ar-Ge ve Kalite Teknoloji
birimlerinin ortaklasa yurtttagu
calismalar sonucunda 14 yeni kalite
gelistirilirken, 5 mevcut kalite ise revize
edildi ve toplam 19 yeni yassi Griin
kalitesi ile yassi celikte toplam kalite
sayisi 430'a yukseldi. 11 adet yeni
kalitenin Gretildigi uzun Grtnlerde ise
kalite sayisi 261 oldu. 2015 yilinda;

¢ teneke ve ambalajimalatina yonelik 2,
isil isleme uygun 2,

yap! ve makine imalatina uygun 7,
beyaz esya sektoriine yonelik 2,
otomotiv sektoriine yonelik 4,

ikincil Greticiler icin 1,

basinch kullanima uygun 1 celik
kalitesi satisa sunuldu.

2015 yilinda Ar-Ge Merkezi
tarafindan yuritilen calismalardan
satirbaslari...

e Konvertdr camurunun briketlenerek,
sogutucu eleman olarak konvertérde
tekrar kullanilmasi.

e Kalorifik degere sahip tesis gazlarinin
sinter yataginda yakit olarak
kullanilmasi.

e Sinter harman ve sinter ozellikleri
arasindaki etkilesimlerin belirlenerek
sinter kalitesi ve Uretim veriminin
artirilmasi.

e Sodyum tetra borat ilavesi ile semisoft
ve koklasmayan kémdirlerin koklasma
davranislari Gzerindeki degdisimin
incelenmesi/kémir harman
modellerinin belirlenmesi.

e Sinter ve parca cevher karisim
sarjlarinin yiksek sicakhk
davranislarinin tayini ile sivi
ham demir Gretim maliyetinin
dusurilmesine yonelik optimum
kosullarin belirlenmesi.

e isdemir 4. yiiksek firm kok elek
araliklarmin optimize edilmesi.

e Yuksek firin ve celikhane camurlarinin
dederlendirilmesi.

e Kok tozundan aktif karbon elde
edilmesi.

e K6mUr harmanlarinda koklasmayan
komar kullaniminin arastiriimasi.

e Celik sektortiinde aciga cikan organik
atiklarin piroliz yontemi ile bertarafi.
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EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE QEVRE-
ETKILERINiN INDIRGENMESI

[

CEVRESEL AYAK IZININ AZALTILMASI VE
CEVRE ETKILERININ INDIRGENMESI

Cevreye saygili olmak, cevre duyarhhgini
benimsemek ve yayginlastirmak, tim
kaynaklari etkin ve verimli bir bicimde
kullanmak, cok yonlu iletisimi tesvik
ederek paydaslarin farkindaliklarina

ve gelisimine katkida bulunmak ve
cevre performansini strekli iyilestirerek
gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya
birakmak Erdemir kurum kltGrindn
ayrilmaz bir parcasidir. Uretim stireci
buyuk 6lctide dogal kaynaklarin
varligina ve surekliligine bagli olan
Erdemir kaynaklari en verimli, kayipsiz
kullanmayi ve geri kazanimi en st
seviyede tutmayi hedefliyor. Erdemir'de
Uretimi ve karliligi artirirken cevrenin
korunmasi yaklasimi tim streclerle
butunlesir. “Kaliteli Gretimin verimlilik,
etkinlik, kazasizlik, cevreye duyarlilik ve
tasarruf bilinciyle strdurtlmesi” temel
ilkesidir.

Cevre bilincini ve performansini strekli
gelistirmeyi ilke edinen Erdemir Grubu,
Uretim stirecinde dogal kaynaklarin
onemine inaniyor.
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Grup, dogal kaynaklardan maksimum
dlzeyde yararlanmak icin tercih ettigi
cevre dostu teknolojilerle bir yandan
kaynaklarin herhangi bir kayba
ugramadan (toprada, havaya ve suya
en az atigin verilmesi), verimliligini
artirmaya calisiyor diger yandan

da geri déonlisim yoluyla yeniden
degderlendirilmesi konusunda projeler
gerceklestiriyor.

Erdemir Grubu tim sureclerini yasalara
uygun, paydaslarina deger yaratan,
sorumlu ve hesap verilebilir bir yonetim
anlayisiyla yaratar. Grubun 1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi politikasi;
hedeflerle yonetime, hedeflere

uygun kaynak saglamaya, strekli
iyilestirmeye ve tim calisanlarin bilincini
artirmaya dayanir. Erdemir Grubu
kurum kultirtinan vazgecilmezi olarak
gordugu ve strduralebilirligin kilit
onem tastyan kollarindan biri olan cevre
yonetimi konusunda asagidaki kriterleri
benimser ve taahhit eder.

e Surdurulebilir kalkinma yaklasimi
dogrultusunda teknik, ekonomik
ve ticari dederlendirmeler sonucu
cevreye en az atik veren teknolojileri
uygulamak, hammaddenin etkin
ve verimli kullanimr ile dogal
kaynaklarimizi korumak,

e Cevre performansimizi stirekli artirmak
amaclyla streclerimizin cevreye etkisini
izlemek, degerlendirmek ve strekli
iyilestirmek,

e Atiklari kaynaginda azaltmak, geri
kazanimi gelistirmek ve tesvik etmek,
toplayip bertaraf etmek,

e Calisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikgilerimiz, icinde yasadigimiz
toplum ve devleti de icine alan
tim sosyal paydaslarimizi Erdemir
Grubu’nun cevreye bakis acis|,
uygulamalari ve elde ettigi
sonuclar hakkinda bilgilendirmek,
bilinclendirmek ve acik iletisim
kurmak.

Erdemir Grubu dretimini ve karlihgmi
artirirken cevreyi korumayi uctan uca
gozeterek, bu anlayisi tim faaliyet
dongusine entegre eder. Grubun temel
ilkesi dogrultusunda kaliteli Gretimin;
verimlilik, etkinlik, sifir kaza yaklasimi,
cevreye duyarlilik ve tasarruf saglama
bilinci ile strdurtlmesi dGnemlidir.

Erdemir Grubu cevre yaklasimini, orta
ve uzun vadeli stratejileri ile belirledigi
politika ve hedefler dogrultusunda
birbirleriyle baglantili olarak yonetiyor.
Grup ayrica cevre yaklasimini, ydnetim
sistemleri politikasi Uzerinden

butln calisanlarina ileterek, s6z
konusu yaklasimin Grup binyesinde
icsellestirilmesini saglamaya yonelik
calismalarda bulunuyor.

Erdemir ve isdemir'de Cevre Yonetimi
ile ilgili yaratalen belgelendirme
calismalari

Erdemir ve isdemir’in sahip oldugu

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
Sirket'in tim Uretim tesisi ve Unitelerini,
egitim merkezini ve lojmanlari, plaj,
misafirhaneler ve kantinlerden olusan
sosyal tesislerini kapsiyor. Cevre Yonetim
Sisteminin devamhihgini saglamak
amaciyla gerekli gdzden gecirme ve
iyilestirme faaliyetleri de uygulaniyor.
Belge devamliliginin kontrolt icin her yil
oldugu gibi Turk Standartlar Enstitlsu
tarafindan yapilan tetkikler sonucunda
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni
basariyla uygulayan Erdemir ve isdemir,
2015 yilinda belgenin devamliligini
sagladi.

ISO 14001

YAPILAN TETKIKLER
SONUCUNDA 1SO
14001 CEVRE YONETIM
SISTEMI'Ni BASARIYLA
UYGULAYAN ERDEMIR
VE ISDEMIR, 2015
YILINDA BELGENIN

DEVAMLILIGINI SAGLADI.

\
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CEVRE YONETIM YAKLASIMI

CEVRESEL AYAK iZiNiN AZALTILMASI VE GEVRE!
ETKILERINiN iNDIRGENMESi .

ERDEMIR GRUBUNUN OZEL OLARAK GELISTIRDIGI
“CEVRE PERFORMANS ENDEKSI” MODELI, GRUBUN
CEVRE PERFORMANSINI VE CEVRE YONETIM SURECININ

BASARISINI OLCUYOR.
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Cevre Yonetim Suireci

Erdemir, surekli gelisim felsefesi

ve surdurdlebilir kalkinma ilkesi
dogrultusunda, Cevre Yonetim
Sisteminin gosterge olarak yer aldigi
Cevre Yonetim Sureci yaklasimini
benimsedi. Yatirim yapilacak tesis

ve donanimin fizibilite raporlarinin
cikarilmasini takiben baslayan cevre
yonetim sureci, tesisin dmru kadar
surer. Bu sUrec tesisin cevre mevzuati
cercevesinde tesisin 6mrU strecinde
devam eder, 5mrU dolan tesisin elden
cikarilmasi asamalarini kapsar.

Cevre Performans Endeksi, Katr Atik
Geri Kazanim Orani, Resirkilasyon Suyu
Orani, Enerji Kazanimi Projeleri icin co,
Azaltim Miktarlari, TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Faaliyetlerinin
strdurtlmesi strecin basarisini

olcen ve dederlendiren performans
gostergeleridir.

Cevre yonetim surecinin etkinligi ve
basarisi, Cevre Muduri énderliginde ve
cevre ile ilgili birimlerin katilimi ile belli
araliklarda diizenlenen toplantilarla
dederlendirilmeye aliniyor.

Farkli bolim ve disiplinlerden gelen
sUrec yonetim ekibi, konulara iliskin
karar alinmasinda, cikabilecek
sonuclarin arastirilmasi ve
degerlendirilmesinde ayrica tespit
edilen iyilestirme calismalari ve
projelerin devreye alinmasinda etkilidir.

GEVRE YONETIM SURECI
PERFORMANS GOSTERGELERI

Erdemir Grubu Cevresel Performans
Endeksi

Erdemir Grubunun &zel olarak
gelistirdigi “Cevre Performans Endeksi”
modeli, Grubun cevre performansini
ve cevre yonetim sdrecinin basarisini
Olclyor. Cevre Performans Endeksi,
sUrecin basarisinda 6nemli bir gésterge
olmasinin yani sira ge¢mis ve mevcut
cevre performanslarinin mukayese
edildigi ic yonetim modelidir.

Erdemir Grubu tarafindan gelistirilen bu
6zgin model, gerek yurt icinde gerekse
uluslararasi platformda cesitli 6dullerin
sahibi oldu.
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CEVRE PERFORMANS DEGERLENDIRMESi YONETIM MODELI

\

UYGULA

VERiI TOPLANMASI, VERI ANALIZI
VE DONUSTURULMESI, BILGININ
DEGERLENDIRILMESI, RAPOR
ETME VE DUYURMA

KONTROL ET - GOZDEN
GECIR

GEVRE PERFORMANS
DEGERLENDIRMESININ GOZDEN
GECIRILMESI

Gevresel performans endeksi;

e Uretim, Grtn ve hizmetlerden gelen
etkileri dogru tanimlayan,

e Cevre Yonetim Sisteminin
strddrulebilirligini gosteren,

e Erdemir’in bulundugu yoredeki alici
ortama etkilerini degerlendiren,

e cevreye iliskin yerel, ulusal veya
uluslararasi seviyelerdeki veriler
dogrultusunda olustu.

S6z konusu verilerin i¢ ve dis paydaslarla
iletisiminin de icermesine, dlculebilir,
dogru tanimlanabilir, yénlendirici, karar
aldirici ve proaktif yaklasimi destekleyen
veriler olmasina 6zen gosterildi.

Erdemir Grubu, cevre faaliyetlerinin
stirec yaklasimi ile yUrttalmesi ve Cevre
Performans Endeksi ile dl¢tilmesiyle
Uretim faaliyetleri sonucunda meydana
gelen cevre etkilerini; yasalar, kurallar,
yonetmelikler, performans standartlari
ve gonullt anlasmalar araciligiyla
dederlendirmeye tabi tutuyor. Ayrica

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan
cevre etkilerini, glincel teknolojik
altyapisi sayesinde kontrol ediyor;
olclim ve analizlerini yaparak ortaya
ctkan verilerle olumsuz etkileri en aza
indiriyor.

Gevre Yonetim Sureci ve cevre hedefleri;
izin ve Lisans Belgesi (%30), Mevzuata
Uyum (%40) ve ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi Basari Olcitleri (%30)
olmak Uzere 3 temel parametreden
olusuyor. Sirket buinyesinde bu
hedeflerin takibi Cevre Performans
Endeks kayitlari ile saglaniyor.

Gevre Performans Endeksi; su ttketimi,
atik sular, emisyonlar, kati atik geri
kazanim oranlari, 1ISO 14001 CYS'nin
iyilestirme faaliyetleri, mevzuata uyum,
cevre kazalari, yatirimlar gibi kriterleri
iceriyor. Bu kriterler alt kirihmlari

ile birlikte devamli kontrol altinda
tutularak izleniyor, degerlendirilmesi
yapiliyor ve cevresel etki ve dogal

kaynak tuketiminin azaltilmasi, atiklarin
geri kazanim oraninin artirlmasina
yonelik iyilestirme calismalarinda
kullaniliyor. Buna ek olarak, s6z konusu
kriterler Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) raporlarina veri temin ediyor.

S6z konusu streg dahilinde, Erdemir
Grubu cevre yonetim faaliyetlerini
uygulayarak, Sirket'in cevre
performansini Strdurdlebilirlik
Direktorligu tarafindan dogrudan
Yonetim Kurulu Baskanina raporluyor.
Ust yénetimin degerlendirmesi sonucu
sektoricin dGnem tasiyan cevre faktorleri,
mevzuat ve uluslararasi gelismeler
cercevesinde Sirket'in yonetim
stratejilerine giriyor. Stratejik is planinda
yer alan cevre hedeflerinin, calisanlar
arasinda yayilmasi ve bireysel hedef
haline gelmesi saglaniyor.
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CEVRE YONETIM YAKLASIMI

CEVRESEL AYAK iZiNiN AZALTILMASI VE GEVRE!

ETKILERINiN INDIRGENMESI

ERDEMIR GRUBU CEVRE HEDEFLERI, CEVRE
PERFORMANS ENDEKS KAYITLARI ILE iZLENIYOR.

Erdemir ve isdemir’in cevre hedefleri
Erdemir Grubu cevre hedefleri,

Cevre Performans Endeks kayitlari ile
izleniyor. Surece ait temel performans
gostergeleri, ilgili diger stirec ve
organizasyonel birimlerden gelen
hedefler ve uluslararasi gelismelerin
(Ulusal ve Uluslararasi Sozlesmeler,
AB Direktifleri, Protokol, World

Steel Association surdurdlebilirlik
gostergeleri gibi) izlenmesi sonucu
belirlenen hedeflerden olusuyor.
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Erdemir 2015 yili hedefleri ve gerceklesme durumlari

Kriter

2015 Hedeflenen

(%)

2015 Fiili
Gerceklesen
(%)

Cevre Mevzuatina Uyum 100 100
Resirkdlasyon Suyu Orani 91 91,6
Kati Atik Geri Kazanim Orani 76,6 72,1
TS EN ISO 14001 Yo6netim Sistemi Faaliyetlerinin Surdurilmesi

Hedeflenen Cevre Yatirimlarinin Fiili 100 100
Gergeklesmeleri

TS EN ISO 14001 Belgesinin Strdurdlebilirligi 100 100
Sirket ici ve Disi Bilinclendirme Egitimi 100 100

isdemir 2015 yili hedefleri ve gerceklesme durumlari

2015 Hedeflenen

(%)

2015 Fiili
Gergeklesen
(%)

Cevre Mevzuatina Uyum 100 100
Resirkulasyon Suyu Orani 91 95,5
Kati Atik Geri Kazanim Orani 61,5 57,2
TS EN ISO 14001 Yo6netim Sistemi Faaliyetlerinin Surdurilmesi

Hedeflenen Cevre Yatirimlarinin Fiili 100 100
Gerceklesmeleri

TS EN ISO 14001 Belgesinin Strdurilebilirligi 100 100
Sirket ici ve Disi Bilinclendirme Egitimi 100 100
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Cevre Performans Endeksi,

yukarida verilen hedeflerin
gerceklesme oranlarina baglh olarak
hesaplanmaktadir. Gerceklesme
oranlarinin belirlenen etki oranlariyla
carpimlari sonucu tek bir deger elde
edilmektedir. Tek bir sayisal olmasi da
Ust yonetim tarafindan izlenebilirligini
kolaylastirmaktadir.

Cevre konusunda yasal mevzuata tam
uyum

Erdemir Grubu butin konularda
oldugu gibi cevre konusunda da yasal
mevzuata tam uyumu gozetiyor. Grup,
ayrica, yatirimlarinda ve modernizasyon
projelerinde cevresel etki calismasi da
gerceklestiriyor.

Bu kapsamda Erdemir 2015 yilinda,

2. Galvanizleme Hatti Projesi, 1 No.'lu
YUksek Firin icin Yeni Soba Yapilmasi,
2.Soguk Haddehane Surekli Asitleme
ve Tandem Hattinda Uriin Cesidi ve
Kapasite Artirma Projeleriicin Cevresel
Etki Degerlendirmesiizin belgelerini
aldr.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan
Erdemir’e 5 yil gecerli olmak Uzere
Cevre izin ve Lisans Belgesi 2015'te
verildi. S6z konusu belge Erdemir’in;
Atiksu Desarji, Hava Emisyonu, DUzenli
Depolama - 1. Sinif (Tehlikeli Atik
Dizenli Depolama), Atik Kabul Tesisi ve
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim konularini
kapsiyor.

Benzer sekilde isdemir'de Cevre izin
ve Lisans Belgesi alma calismalarini
tamamlad.

Erdemir Grubu’nda ¢evresel mevzuata
uyum kapsaminda yiiriitilen diger
calismalardan satirbaslari...
e Erdemir ve isdemir'de, Su Kirliliginin
Kontroll Yonetmeligi geregince,
atik su ve sogutma suyu desar;j

ILETISIM

noktalarinda Strekli Atiksu izleme
Sistemi (SAIS) devreye alinarak pH,
sicaklik, kimyasal oksijen ihtiyaci,
askida kati madde, iletkenlik,
¢6zUnmus oksijen gibi parametrelerin
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanliginca
strekli izlenmesine baslandi.

e Erdemir Grubu tesislerinde baca
gazlarinin sinir degerlere uyumunun
takibi icin Stirekli Emisyon Olciim
Sistemleri (SEOS) kurularak, timu
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi veri
agina baglandi ve surekli izlenmesine
baslandi.

e T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan
onay alinan Erdemir ve isdemir
sera gazl izleme planlari Bakanhgin
sistemine ytklendi.

e Toprak Kirliliginin Kontroll ve
Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara
Dair Yonetmelige gore, Kirlenmis
Sahalar Bilgi Sistemi araciligi ile
bildirim saglandi.

Tehlikeli Maddelerin Kara Yolu ile
Tasinmasi Yonetmeligi ve ADR

S6z konusu yonetmelik Avrupa Birligi
Uyum Projeleri kapsaminda, T.C.
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhginca cikariimis olan, ADR
Konvansiyonu ise Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu
tarafindan diizenlenen, 24 Ekim
2013 tarihinde yayinlanan Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
Hakkinda Yonetmelik, taraf tGlkelerin
topraklar Gzerinden ya da sinirlari
arasinda gerceklestirilen tehlikeli
madde tasimalarini kapsamaktadir.

Yonetmelige uyum kapsaminda,
Erdemir ve isdemir, sirasiyla 17 Temmuz
2014 ve 15 Agustos 2015 tarihlerinde
Tehlikeli Madde Faaliyet belgelerini aldi.

[

ERDEMIR-ISDEMIR 2015 CEVRE
PERFORMANS ENDEKSI

ERDEMIR
I 87,2
iSDEMIR
%88,6

HEDEF
I 0os6
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CEVRESEL AYAK iZiNiN AZALTILMASI VE GEVRE!
ETKILERINiN iNDIRGENMESi .

Resirkiilasyon Suyu Orani

Demir celik Uretiminde 6nemli
girdilerden biri sudur. Onemli dogal
kaynaklardan biri olan suyun kullanimi
konusuna bUylik 6nem veren Erdemir
Grubu, titizlikle yartttagu calismalarla
her yil suyun verimliligini daha da
artirmayi hedefliyor. Grup butin
Uretim sureclerinde, resirktlasyon suyu
kullanim oranini maksimum seviyede
tutmaya 6zen gosteriyor.

Erdemir Grubu toplam kullanilan

su miktarinin %90'dan fazlasini

once aritiyor ardindan da aritilan
sudan Uretim dongustinde yeniden
faydalaniyor. Nehir suyunun aritilmasi
ile proses suyu ortaya cikiyor. Diger
yandan Erdemir Grubu, servis suyu
oranini distrmek amaciyla geri
kazanim ile elde edilen resirktlasyon
suyunun sistemdeki kullanim miktarini
artirmak icin calisiyor.
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ERDEMIR GRUBU BUTUN URETIM SURECLERINDE,
RESIRKULASYON SUYU KULLANIM ORANINI
MAKSIMUM SEVIYEDE TUTMAYA OZEN GOSTERIYOR.

iISDEMIR TESISLERI RESIRKULASYON
SUYU KULLANIM ORANI

2013 %95,0
2014 %93,0

2015 I, ©:©6,0

ERDEMIR TESISLERI KATI ATIK GERI
KAZANIM ORANI

2013 %72,0
2014 %79,3

201 [N 72,1

ERDEMIR TESISLERI RESIRKULASYON
SUYU KULLANIM ORANI

2013 %93,0
2014 %92,0

2015 I °-01.6

iSDEMIR TESISLERI KATI ATIK GERI
KAZANIM ORANI

2013 %60,5
2014 %75,0

2015 N °:57,2
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ILETISIM

Atik Yonetimi — Kati Atik Geri CEVRE YATIRIMLARI
Kazanimi Erdemir Grubu'nun 2015 yili
Cevresel etkilerini en aza indirmeyi hedeflerine ulasmak amaciyla
hedefleyen Erdemir Grubu, geri Erdemir ve isdemir'de devreye aldigi,
kazanimin en Ust seviyede yapilmasinin tamamlanan ya da calismalari devam
gerekliligine inaniyor ve calismalarini eden cevre yatinm projeleri hakkinda
bu dogrultuda gelistiriyor. Grup bilgiler asagidadir.
blnyesinde geri kazanilamayan
atiklar, yasalara uygun olarak lisansli ¢ 1 No.'lu Yiksek Firin Dokiimhane
kuruluslara génderiliyor. Toz Toplama Sisteminin
lyilestirilmesi
Sinter fabrikalarinda, 2015 yilinda, S6z konusu proje ile Yiksek Firin
Erdemir'de 422.783 ton, isdemir'de ise prosesinin parcasi olan dokim
317.897 ton atik malzeme hammadde islemi baslangici ve sonunda ortaya
girdisi olarak kullanilarak tasarruf ¢tkan toz emisyonlarinin azaltiimasi
sagland. amaciyla mevcut emis kapasitesi
artirild.
Ciirufun Degerlendirilmesi ve Geri
Kazanimi e Kiikiirt Giderme Tesisine Yeni Toz
istanbul Teknik Universitesi (ITU), Toplama Sistemi Yapilmasi
Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD), Celikhane prosesi kiikiirt tesisine yeni
sektor kuruluslari ve Karayollari Genel yapilan toz toplama sistemi ile aciga 1 no.lu Yuksek Firin Dokiimhane Toz
Madarlagi (KGM) ile birlikte yirGtilen cikan emisyon minimize edildi. Toplama Sisteminin lyilestirilmesi
“Celik Uretiminden Elde Edilen
Cirufun Karayolu insaatinda Kullanimi, e Komur Stok Orta Sahasi
Performansi ve Mevzuat Onerisinin Yagmurlama Sistemi
Olusturulmasi Projesi” kapsaminda, Kémur stok sahalari, mevcut
Erdemir’e ait celikhane ctruflarinin yagmurlama sistemi ile sulanarak
karayollarinda kullanilabilirliginin ortaya toz bastirma islemi gerceklestiriliyor.
konulmasi icin TS EN 13242 “insaat Kémudr sahasinda calisan, SR
Muihendisligi isleri ve Yol Yapiminda makinalari Gzerine eklenen yeni
Kullanilan Baglayicisiz ve Hidrolik hat ile kdmUr stok sahalarinin
Baglayicih Malzemeler icin Agregalar” ortasinda kalan sahalarin da
standardina yonelik analizler yapildi. sulanmasi ve toz bastirma isleminin
2015 yil sonu itibariyla, s6z konusu gerceklestirilebilmesi saglandi.

proje ile ilgili calismalara devam ediliyor.

Kukart Giderme Tesisine Yeni Toz Toplama Sisteminin Yapilmasi
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CEVRE YONETIM YAKLASIMI

2015 YILINDA ERDEMIR VE ISDEMIR'DE 13 MILYON
DOLARIN UZERINDE CEVRE YATIRIM HARCAMASI
GERCEKLESTIRILDI.

iSDEMIR Cevre yatirimlari ¢ Kok fabrikasi Toz Kok Stok Sahasina e 3. Yiiksek Firin ve 4. Yiiksek Firin
e Kok Fabrikasi Kémir Kiric Yagmurlama Sistemi Yapilmasi Dokiimhanesi Dokiim Yoluna
Binasi Toz Toplama Sisteminin Sahada bulunan kok tozu yiginlarinin Hareketli Kapak Yapilmasi
Yenilenmesi tozlasip ugusmasinin dnlenmesi YUksek Firinda dokidm acilmasi
Konveyor ile komur kirici binasinda amaciyla yiginlar tGzerine kimyasal esnasinda dokim deliginden ortama
bulunan toz tutma sistemi, veriminin madde ilave edildi. Basincli su yayilan tozun emilmesini artirmak
artirilmasi amaciyla yenilenerek daha puskurtmek suretiyle yiginlar amaciyla hareketli kapak sistemiyle
islevsel hale getirildi. Uzerinde kek tabakasi olusturulmasi dokim deliginin acilmasindan
ve etrafa yayllmanin en aza dokim sonuna kadar olusan tozun
indirgenmesini saglamak adina davlumbaza yonlendirilerek daha
“Yagmurlama Sistemi” kuruldu. verimli emilmesi saglandi.

Kok Fabrikasi Komur Kirici Binasi Toz Toplama Sisteminin Yenilenmesi Kok fabrikasi Toz Kok Stok Sahasina
Yagmurlama Sistemi Yapilmasi
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e 4. Yiksek Firin Sarj Tesisi Toz
Toplama Sistemine Silobus Toz
Bosaltma Sistemi Kurulmasi
Mevcut toz toplama sistemine ait
toz silosu doldugunda biriken tozun
kamyona yUklenmesi sirasinda
tozuma olmamasi icin pndmatik
sistemle tozun kuru olarak transferi
gerceklestirildi.

4. Yiksek Firin Sarj Tesisi Toz Toplama
Sistemine Silobus Toz Bosaltma Sistemi
Kurulmasi

e Celik Sektoriinde Aciga Cikan
Organik Bazli Atiklarin Piroliz
Yéntemi ile Geri Kazanilmasi

1 Ocak 2015 tarihi itibariyla TUBITAK/

TEYDEB destekli olarak ytrutulen

projede basta yagli tufal olmak tzere

katran dekanter tortusu, katran depo

tortusu, benzol yag tortusu gibi atiklarin
da bertarafi hedefleniyor. Diger atiklarin

dahil edilmesinin sebebi organik
iceriklerinin yiksek olmasi nedeniyle
sin gaz olusumunu artirarak sistemin
ek bir yakita gereksinim duymamasini
saglamaktir.

2015 yilinda, Pilot Piroliz Unitesi
kurulum islemleri icin deneysel
calismalar, laboratuvar cihazlarinin
kurulumu, egitim ve karakterizasyon
calismalari yapildi.

World Steel Association ile
isbirliginde Yasam Donglisti Analizi
Erdemir Grubu'nun strdurulebilirlik
yolculugunun hedeflerinin basinda,
celik Gretiminin cevresel ayak izinin
olusturulmasi, yasam dongustntin
desteklenmesi, yeniden kullanimin
yayginlastiriimasi icin yasam déngust
dustncesinin ve akilli Grdn tasariminin
tesvik edilmesi ve atiklarin geri
dontstmlerinin saglanmasi geliyor.

Grup, bu hedefleri gerceklestirmek
adina 2015 yiliicerisinde Yasam
DonglsU Analizi calismasini baslatti.

Yasam Dongusi Analizi, bir Grinn veya

bir Uretim sisteminin hammaddesinden
baslayarak, Gretim ve kullanim émri
sUresince; cevre, ekonomi ve sosyal
boyutlarini belirleyen bir yaklasimdir.
Dolayisiyla Erdemir, strdurtlebilir
gelecek icin tim bu degerlendirmenin
sanayi kuruluslarinin sorumluluklari
olduguna inaniyor.

Yasam Dongu Analiz ile

e (retim asamasindaki tim cevre
etkilerinin belirlenmesi,

e tam deder zincirini g6z 6nlinde

bulundurarak Urln cevre etkisinin

tespit edilmesi,

musterilerin, GrGn Ureticilerinin ve

tUketicilerin bilgilendirilmesi,

yonetmeliklerde ve standartlarda

kullanim durumuna hazirhkl

olunmasi,

e CO2 ve enerji hesaplamalarr icin

kullanim,

Cevresel Uriin Beyan,

karsilastirmali degerlendirme

(Benchmarking) yapilmasi,

e celigin geri dontstm 6zelliginden

cevresel faydalarin analizi,

etkileri degistirerek istenmeyen

sonuclarin dnlenmesi,

hedeflenmistir.
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CELIGIN
SURDURULEBILIR

[ KONSERVE YAPIMINDA KULLANILAN CELIGIN,
H A L‘ KULLANDIGINIZ OTOMOBILDEN, OTURDUGUNUZ EVE
KADAR PEK COK ALANDA DAHA KULLANILDIGINI
BILIYOR MUSUNUZ?
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CEVRE YONETIM YAKLASIMI

ERDEMIR VE ISDEMIR YASAM DONGUSU ANALIZINI,
WORLD STEEL ASSOCIATION YASAM DONGUSU
UZMAN EKIiBI REHBERLIGINDE GERCEKLESTIRIYOR.

Yasam donglisi analizinin yapilmasi,
yasam dongusi analizi ile Grln
tasarimina yon verilmesi, Griinlin
cevre etkilerinin azaltilmasi

Uretici tim bu noktalardaki etkileri
azaltmak ve indirgemek icin
planlamalarini yapiyor. Uretici icin
burada asil dnemli olan butln fotografi
gorerek, Grindn kullanim émri
boyunca saglanacak verileri de hesaba
katmasidir. Uriintin kullanim amaglarina
yonelerek Urtnlerin dizaynlarinda
yapilacak degisiklilerin de belirlenmesi,
strdurulebilirligin saglanmasi icin
onemli bir unsurdur.

Erdemir ve Isdemir Yasam Dong(ist
Analizini, World Steel Association
Yasam Déngust Uzman Ekibi
rehberliginde gerceklestiriyor.

Galismada;

e Hammadde kullanimi (demir cevheri,
demir ve celik hurdasi) ve geri
kazanim orani,

e Su tUketimi ve su emisyonlari,

 CO, ve partikil madde (PM10-2,5)
emisyonlari,

o Atik olusumlari, geri kazanim ve
bertaraf miktarlari (YF ve CH ctrufu
da dahil),

e Birincil enerji ihtiyaci ve enerji
thketimi,

e Kiresel Isinma potansiyeli (CO,, CH4),

. Asidifikasyon potansiyeli (SO,, NOx),

e Otrofikasyon potansiyeli (NOx)

gibi cevresel etkiler irdelenmeye basladi.

2016 yilinda analizden elde edilen
veriler dogrultusunda, gevresel etkilerin
azaltilmasi hedefleri belirlenmesi ile
cevresel faydalar raporlanacaktir.
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SPESIFIK ENERJI TUKETIMINDE SEKTORDEKI BASARILI
SIRKETLER ARASINDA BULUNAN ERDEMIR VE ISDEMIR
ENERJI TUKETIMI, TON HAM CELIK BASINA TUKETILEN

ENERJI OLARAK IZLENIYOR.

Entegre celik Ureticisi olan Erdemir ve
isdemir'in en dnemli girdilerinden biri
enerjidir. Sirketler, enerji kullaniminin
tasarrufuna yonelik sistematik
calismalar gerceklestiriyor.

Sirketler, Grup Yonetim Sistemleri
Politikasi kapsaminda, enerji
verimliligini yikselten teknolojik
yenilikleri uygulamayi, yan Grtin
gazlardan ve atik 1silardan en st
duzeyde yararlanmayi ve enerji
kayiplarini en aza indirmeyi taahhtt
ediyor.

Birincil enerji kaynaklarinin yerine,
kaynaklarin etkin kullanimini saglamak
amaciyla da Uretim sUreclerinde aciga
¢tkan tim yan Grtn yakitlarindan
faydalaniliyor.

Erdemir Grubu’nda gerceklestirilen
enerji tasarrufu calismalarinin bir
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sonucu olarak saglanan yapisal ve
operasyonel iyilestirmeler neticesinde,
1982 yilindan beri takip edilen spesifik
enerji tiketiminde, dGnemli miktarda
tasarruf elde edildi. Bu kapsamda
Erdemir'de %44,5'lik, isdemir de Gruba
devri 6ncesindeki 2001 yili dederinden
buyana %38,5'lik tasarruf saglandi.

Enerji tiketimini ve emisyon degerlerini
direkt etkileyen Uretim artisi Erdemir

ve isdemir’in enerji yénetimi
calismalarinda énemli bir yer tutuyor.
Sirketler enerji yonetimi calismalari
dogrultusunda daha az enerji tiketme
hedefiyle Uretimlerini gerceklestiriyor.
Dolayisiyla hayata gecirilen bitin enerji
verimliligi projeleri, calismalarin cevresel
etkilerini azaltmasinin yani sira karliligin
da artmasina katkida bulunuyor.

Spesifik enerji tiketiminde sektordeki
basarili sirketler arasinda bulunan

Erdemir ve isdemir eneriji tiiketimi, ton
ham celik basina ttketilen enerji olarak
izleniyor, enerji hedefi de bu dogrultuda
spesifik enerji tiketimi parametresi
olarak belirleniyor.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'ne
sahip olan Erdemir ve Isdemir, enerji
performanslarini devamli artiriyor.

Erdemir 2015 yilinda bir 6nceki yila
gore %5,1 daha fazla Gretim yapmasina
karsilik tikettigi enerji Ton Esdeder
Petrol (TEP) olarak %1,1 oraninda
azaldu.

isdemir 2015 yilinda bir énceki yila
gore %8,2 daha fazla tretim yaparken
tUkettigi enerji Ton Esdeder Petrol (TEP)
olarak %0,5 oraninda azald!.
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Erdemir 2015 yilinda bir
7 %5, 1 | 6ncekiyila gore %5,1 daha
' " | fazla tretim yapmasina
karsilik tikettigi enerji Ton
¢ %1 ,1 Esdeger Petrol (TEP) olarak
%1,1 oraninda azaldi.

isdemir 2015 yilinda bir

7 %8, 2 | 6ncekiyila gore %8,2 daha
'™ | fazla tiretim yaparken

tlkettigi enerji Ton Esdeger

¢ %0,5 Petrol (TEP) olarak %0,5

oraninda azald.

Enerji Verimliligi Projeleri

Erdemir, CO, miktarlarini kullanilan
tim yakit ve C (karbon) icerigi

olan hammaddeleri dikkate alarak
hesapliyor ve her yil belirlenen enerji
azaltim hedefleri dogrultusunda CO,
emisyonlarindaki azalim da izleniyor.

Erdemir ve Isdemir proaktif yaklasimla,
yeni yatinmlarin fizibilitesini hazirlarken
yatinmlarin yaratacagi veya azaltacagi
CO, miktarlarini degerlendiriyor.

Iklim degisikligi ile ilgili tim ulusal ve
uluslararasi gelismeler, CO, emisyonlari,
enerji verimliliginden azaltim saglanan
CO, miktarlari, Cevre Yonetim

Sureci kapsaminda degerlendiriliyor

ve Yonetim Kurulu Baskani'na
Sardurulebilirlik Direktora tarafindan
direkt raporlaniyor.

143.310.146 kWh
enerji tasarrufu

2015 yilsonu itibariyla Erdemir‘de yillik
toplam 143.310.146 kWh enerji tasarrufu
saglandi. Ayrica yillik toplam sera gazi
azaltimiise 78.319 ton CO, oldu.

131.668.934 kWh/yil
enerji tasarrufu

2015 yilsonu itibariyla isdemir'de yillik
toplam 131.668.934 kWh/yil enerji
tasarrufu saglandi. Ayrica yillik toplam sera
gazl azaltimiise 81.634 ton CO, oldu.

Alinan Odiiller

Erdemir ve isdemir'de hayata gecen
projeler sonucunda alinan éduller
asagidaki gibidir.

2. Verimlilik Proje Oddilleri

2015 yilinda Erdemir, Celikhane Gazi
Kazanim ve Kullaniminin Artirilmasini
amaclayan proje ile T.C. Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanhginca dizenlenen

2. Verimlilik Proje Odiilleri'nde, “Biiyiik
Olcekli isletmeler, Strdurdlebilir Uretim”
kategorisinde ikincilik kazandi.

Metal Ana Sanayi Sektériinde Enerji
Yogunlugunun Azaltilmasi Odiili
isdemir, Yenilenebilir Enerji Genel
Madarlagu tarafindan “Metal

Ana Sanayi Sektorinde Enerji
Yogunlugunun Azaltilmasi”
kategorisinde birincilik 6dulu ile
odullendirildi.

2002-2015 yillari arasinda toplam 9
odil

isdemir, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi'nin organize ettigi “Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi”,
“Sanayide Enerji Verimliliginin
Artirilmasi Projeleri (SEVAP - 3)”
kategorisinde, 2002-2015 yillari
arasinda toplam 5 birincilik, 1 ikincilik,
1 Geunciliik elde ettive 2 Jiri Ozel
Odulinin de sahibi oldu.

Avrupa _i_marve Kalkinma Bankasi
(EBRD) Odulu
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BIYOCESITLILIK, ERDEMIR GRUBU'NUN
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI ILE “SURDURULEBILIR
TOPLUM, SURDURULEBILIR CEVRE” FELSEFESI
DOGRULTUSUNDA KILIT ONEM TASIYAN KONULARDAN

BIRIDIR.
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Yerylzinde bulunan yasam cesitliligini
belirten biyocesitlilik (biyolojik cesitlilik),
ozellikle kiresel ekonomi icinde

yaygin bir sekilde yer alan, Gretime
dayali faaliyet gosteren, blytk Gretim
hacmine sahip sirketlerin giindeminde
Ust siralardadir.

Biyocesitlilik, Erdemir Grubu’nun
surdurdlebilirlik yaklasimi ile
“strdurulebilir toplum, strdartlebilir
cevre” felsefesi dogrultusunda kilit
onem taslyan konulardan biridir.

Bu baglamda Erdemir ve

isdemir'de tretim donglsiinden ve
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkileri en aza indirmek, dogal yasami
koruyarak bu alanlarin kaybini énlemek
ve biyocesitlilige katki sunmak amaciyla
faaliyetler yarutaluyor.

Erdemir Grubu sorumlulugu olarak
gordugu ve saglikli bir cevrenin
gostergesi olan; canlilarin, dogal
yasamin ve biyocesitliligin korunmasi
ve gelistirilmesi amaciyla faaliyet
gosterdigi bolgelerdeki yasam
alanlarmin fiziki battnltgu ve
Uzerinde yasayan canlilarin olumsuz

etkilenmemesi, yasam kalitesinin
artirilmasina yonelik tespit ve 6n hazirlik
calismalarr yUratayor.

2015 yilinda biyocesitliligin
korunmasi icin yoreye 6zgu bitki
tUrlerinin belirlenmesi, atiklarin geri
kazanimi ile azaltilan depolama
sahalarinin performans gostergesi
olarak belirlenmesi, dogal ortamin
bozulmasinin engellenmesi ve C
azaltimiicin agaclandirma faaliyetleri
oncelikli alanlar olarak belirlendi.

Erdemir Grubu biyocesitlilige yonelik
olarak yerel yonetim organlari,
danisman kuruluslar, sivil toplum
kuruluslariyla birlikte orta ve uzun
vadede biyocesitliligin korunmasina
yonelik pilot bir projenin hazirliklarina
devam ediyor. Bu cercevede 2015
yilinda Kdz. Eregli'de ilce Tarim
MUdUrltgu ve Erdemir’in ilgili
birimlerinin katihmiyla toplantilar
duzenlendi. Bolgedeki tarimsal bitki
varliginin korunmasi ve gelistirilmesine
yonelik alternatifler Gzerinde
calismalara baslandi.
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Biyocesitlilik ile ilgili yore halki (yerel
halk), STK'lar, danisman kuruluslar ve
yerel yonetim organlari ile ortaklasa
ve sinerjik bir isbirligi icerisinde calisan
Erdemir Grubu, orta ve uzun vadede
¢6zUm Uretmeye odakli bir projenin
hazirliklarina devam ediyor. S6z konusu
projenin ortak paydadaki menfaatler
dogrultusunda Kdz. Eregli'ye,
Turkiye'ye, Gruba ve gelecek nesillere
onemli katkilar saglamasi 6ngoérultyor.

Bu cercevede, 2015 yilinda ilce

Tarim Madurlagu, Erdemir Cevre
Mudrlagu, Erdemir Kurumsal iletisim
Madarlagu, Sivil Toplum ve Kamu
Kurulus Madurltklerinin katihmiyla bir
toplanti yapildi. Toplanti sonucunda
ortaya c¢ikan 3 secenekten safran, lale
sogani ve Osmanli cilegi dikimlerinin
uygulanabilirliginin arastiriimasina karar
verildi.

Dogal alanlarin korunmasi, toprak
iyilestirmek ve karbon azaltimina
katkida bulunmak hedefi
dogrultusunda Erdemir ve isdemir,
faaliyet gosterdikleri bolgelerde agag
varhginin artirilmasi ve yesil alanlarin
korunmasina yonelik calismalarina da
devam ediyor.

2015 yilinda Grup sirketlerinden
Erdemir'de toplam 1.512 adet
ve isdemir'de 6.201 agac dikimi
gerceklestirildi.

Erdemir ve isdemir'e EBRD'den
cevreci kredi

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), Erdemir ve isdemir’e enerji ve
kaynak verimliligine yonelik yatirimlarin
finansmant icin kaynak sagladh.

Erdemir ve isdemir'de gerceklestirilen
saha denetimlerinin ardindan 2016
yihinin basinda enerji verimliligi
yatinnmlarin finansmaninda kullanilacak

75 milyon Euro’luk kredinin onayi alindi.

Enerji verimliligi yatinnmlari ile Gretim
streclerinde acida ¢ikan gazlarin ve atik
Isinin tamamini yeniden kullanmayi

ve endUstriyel atiklardan degerli yan
drtnleri ¢glkarmayr amaclayan Erdemir
ve isdemir yatinm projeleriyle, enerji
verimliliginin artirlmasi ve emisyonlarin
azaltilmasi yontnde 6nemli bir kazanim
saglayacak.

Green Era 6dula

Erdemir Grubu, cevre alanindaki
basarilari ve strdurulebilirlik
konusundaki uygulamalari ile “The
Green Era” 6dultina kazandi.

Almanya’nin baskenti Berlin'de yaklasik
50'nin Gzerinde Ulkeden katilimcinin
yer aldigi 2015 Yesil Ekonomi Forumu
kapsaminda, operasyonlarin etkinliginin
ve verimliliginin ekolojik dengeyi
etkilemeden surekli iyilestirilmesiyle,
strdurulebilir kalkinma hedeflerinin

is planlarina entegre edilmesindeki
basarilari Erdemir Grubu'na uluslararasi
bu 6dulu getirdi.

Erdemir Grubu'nun Green Era Odili'ne
layik gorilmesini saglayan diger 6nemli
unsurlarin ise atik ydnetimi konusunda
kamuoyu farkindaligiin artirilmasi,
enerji yonetimi ve verimliligi, cevreye
dost teknolojilerin kullaniimasiyla
Turkiye'de cevrenin korunmasina katki
saglanmasi olarak ifade edildi.

Cevre konusunda bilin¢lendirme
faaliyetleri

Erdemir Grubu, 2015 yilinda
calisanlarina Grubun cevre yaklasimi
ve cevresel etkileri hakkinda egitimler
sunmaya devam etti.

Bu kapsamda Erdemir'de;

e Cevre Bilincini Artirma Egitimi
kapsaminda buyuk endustriyel
kazalar, kiresel isinma, atik
yonetimi, geri donlisimin énemi ve
Erdemir Cevre Yonetim Sistemi gibi
konularda 458 calisana tam glnluk
egitim sunuldu. Diger taraftan, 50
muUteahhit firma calisani ila 30 Unite
cevre temsilcisine 1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve bilinclendirme
egitimi verildi. Takiben, tnite cevre
temsilcilerinin, Unitelerde toplam
4.149 Erdemir personeline bu
egitimleri aktarmasi saglandi.

isdemir'de;

e 544 kisiye Cevre Bilincini Artirma
Egitimi, 4.273 kisiye Yasal Sartlar ve
ISO 14001 CYS Egitimi, 737 kisiye ISO
14001 Bilinclendirme Egitimi verildi.

&

The Green Era Oduli
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DIGER CEVRE FAALIYETLER]

2015 YILINDA ERDEMIR GRUBU EV SAHIPLIGINDE
DUZENLENEN DUNYA CELIK BIRLIGI'NIN CEVRE
KOMITESI TOPLANTISINDA, ERDEMIR'IN CEVRE
FAALIYETLERI VE UYGULAMALARI KATILIMCILARLA

PAYLASILDI.

Bunlara ek olarak;

e Tehlikeli Madde Guvenlik
Danismanhdi cercevesinde, 106
Erdemir ve 115 Isdemir calisanina
genel farkindalik egitimi,

e 228 Erdemir ve 157 isdemir calisanina
goreve yonelik egitim,

¢ 51 Erdemir calisanina ytkleme
givenligi ve 96 Isdemir calisanina da
emniyet egitimi verildi.

2015 yilinda Erdemir calisanlari, 5
Haziran Dunya Cevre GUnu etkinlikleri
dolayisiyla cevre konusunda toplumun
bilinclendirilmesi hedefi ile Erdemir
ilkokulu, Akcakoca Mustafa Acikalin
Ortaokulu ve Biilent Ecevit Universitesi
Meslek Yuksekokulu'nda egitimler
gerceklestirdi.

Cevre konusunda isbirlikleri ve katilm
saglanan etkinlikler

Cok paydasl platformlara etkin
katihm

World Steel Association Cevre Komitesi
toplantisi 2015 yilinda Erdemir

Grubu ev sahipliginde istanbul'da
yapildi. Dinya celik sektorinin énde
gelen sirketlerinin temsilcilerinin
Erdemir’e saha ziyareti de yaptigi
etkinlik kapsaminda, Erdemir’in cevre
faaliyetleri ve uygulamalari katihmcilarla
paylasildi.

World Steel Association tarafindan
gerceklestirilen Strddrulebilirlik
Raporlamasl, Urlin Strdiirilebilirligi

ve Celikhane Curufu Uygulamalari
Galistaylarinin yani sira Il. Karbon Zirvesi,
24. Kalite Kongresi, Uluslararas iklim
Degisikligi Muzakerelerine Hazirlik

Toplantisi, 38. Uluslararasi Enerji
Ekonomisi Dernedi Konferansi, Erdemir
Grubu calisanlarinin yil boyunca katihm
sagladigi diger etkinliklerden oldu.

Uluslararasi Isik ve Isik Temelli
Teknolojiler Yili

2015, Birlemis Milletler Genel Kurulu
tarafindan Uluslararasi Isik ve Isik
Temelli Teknolojiler yili ilan edildi. Bu
kapsamda fotonik bilimi ve teknolojisi
ile 11k kirliligi hakkinda farkindalik
yaratmak amaciyla, iskenderun Demir
Celik Anadolu Lisesi'nin talebiyle
isdemir ile Anadolu Lisesi isbirliginde,
100 6grencinin katihm sagladigi bir
etkinlik diizenlendi.
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SUNUS i EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE
ETKILERININ INDIRGENMESI

TURKIYE'NIN EN BUYUK iSVERENLERINDEN OLAN
ERDEMIR GRUBU, 2015 YIL SONU ITIBARIYLA 12.659
KISIYE iSTIHDAM SAGLADI.

insan Kaynaklari Politikasi

Erdemir Grubu, 2020 vizyonu
dogrultusunda “dtinya klasinda bir
sirket olma"” hedefine ulasabilmek icin
insan kaynagini en énemli varligi olarak
degerlendiriyor.

Erdemir Grubu basarili performansinin
arkasindaki en 6nemli etken olarak
gordgu yetkin insan kaynaginin
mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyen egitimler sunmanin yani
sira insana yarasir, modern ve kaliteli
yasam standartlari sagliyor. Etik Kurallar
ve Calisma ilkelerinde de paylastig
Uzere; calisanlarina durtst ve adil
yaklaslyor, ayrimci olmayan, gtvenli
ve saglikli bir calisma ortami taahhut
ediyor.

Calisanlarinin yenilikci fikirler
Uretmesine, farkli projeler gelistirmesine
de destek olan Grup, “dinya klasinda”
insan kaynagi olusturarak, bu sayede
hem kuruma hem de bireye fayda
saglamayi amachyor.
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Erdemir Grubu insan Kaynaklari

Politikasi temelinde yer alan dederler;

e Erdemir Grubu vizyon, misyon ve
degerlerini benimsemek,

e Yeni fikirlere acik, yaratici ve gtvenilir
bir kurum kalttra yaratmak,

Erdemir-isdemir Galisan Profili Tablosu

e Calisanlarinin bireysel ve mesleki
gelisimlerine katki saglamak
ve potansiyeli verimlilige
donusttrmektir.

Erdemir Grubu insan kaynaklari
uygulamalarinda calisanlarinin
mutlulugunu ve sadakatini artiracak,
ortak degerler ile “tek vicut, tek

yUrek” olarak hareket edecek yetenekli
cahisanlari Grup bunyesine kazandirmayi
hedefliyor.

Erdemir isdemir

2015 2015
Genel Bilgi Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam calisan sayisi 399 5.928 149 5.113
Beyaz yaka calisan sayisi 349 1.448 140 1.676
Mavi yaka calisan sayisi 50 4.480 9 3.437

Turkiye'nin en buyuk isverenlerinden
olan Erdemir Grubu, 2015 yil sonu
itibariyla 12.659 kisiye istihdam sagladi.
Erdemir Grubu insan kaynagi hakkinda
detayli bilgi icin bkz. Erdemir Grubu
2015 Faaliyet Raporu, sayfa 61-65.
http://www.erdemirgrubu.com.
tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR
FR_2015 _TR_final-809.pdf

Erdemir Grubu Performans Yonetim
Sistemi

Erdemir Grubu insan Kaynaklari
Biriminin 2015 yilindaki éncelikli
stratejik hedeflerinden biri yiksek
performans kaltlrint giiclendirmek
oldu.

Grup bunyesinde ortak performans
yonetim sistemine gegildi. Bu sistem
kapsaminda, calisanlarin ise yaptiklari
katki Grup hedefleriile baglantih
olarak tanimlaniyor, calisanlarin
performanslarini gelistirmeleri
konusunda gelisim araclari sunuluyor.

Yetenek Yonetimine Yonelik
Calismalar

Erdemir Grubu stratejileri
dogrultusunda, yetenek yonetimi
konusunda da glincel metotlari
kullanarak cesitli calismalar
gergeklestiriyor.

Grubun ihtiyaglan dogrultusunda;

Grup disindan yeteneklerin blnyeye
kazandirilmasi ve yetenekli calisanlarin
blnyede tutulmasi hedefleniyor.
Bunlara ek olarak yatay kariyer yollari,
rotasyonlar, mentorlik, deneyime dayal
o6grenme uygulamalari ile desteklenen
yetenek yonetimi slireci ¢alisanlarin
potansiyellerini ¢ikarma konusundaki
calismalarla devam ediyor.

Erdemir Grubu'nda farkli calisan
seviyelerinin ihtiyaglari dogrultusunda
Ozel tasarlanmis gelisim strecleri
sunuluyor.

Erdemir Grup Akademi

Erdemir Grup Akademi catisi altinda,
kurumsal stratejiler ve hedefler
dogrultusunda Grup genelindeki egitim
ihtiyaclar ve faaliyetleri yarttaltyor.

2015 yilinda yayma alinan Grup
Akademi Portali; calisanlarin egitim
takvimlerinin yani sira Erdemir

Grup Akademi faaliyetlerini online
izleyebildikleri, cesitli alan ve
konulardaki makale ve videolara
ulasabildikleri ve e-egitimlere
katilabildikleri gtincel bir platformdur.

Gelecegin Liderlerini Yetistirme
Calismalar

Erdemir Grubu insan kaynaklari
uygulamalarinda sadece bugun igin
degil gelecekicin de calismalarda
bulunuyor. Grubun hayata gegirdigi
“Liderlik Fakultesi”, Grup yoneticilerinin
yonetim ve liderlik yeteneklerini
gelistirerek ortak yonetim kulttra
olusturarak, Grubu strdurulebilir hale
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INSAN KAYNAGI

CEVRESEL AYAK iZININ AZALTILMASI VE CEVRE
ETKILERININ INDIRGENMESI

ERDEMIR GRUBU, CALISANLARININ KiSISEL VE MESLEK]
DONANIMLARINI GELISTIRMEYE BUYUK ONEM
VERIYOR VE BU KONUDA CALISANLARINA BIRCOK

FIRSAT SUNUYOR.

ERDEMIR GRUBU'NDA,
2015 YILINDA “YONETIC]
GELISTIRME PROJESI”NE
194 YONETICi KATILDI.
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getirerek gelecede tasimak amaciyla da
yetkin liderler yetistiriyor.

Bu kapsamda 2015 yilinda "Yonetici
Gelistirme Projesi"ne 194 yonetici
katilirken, hem yoneticilerin medya
iliskilerini gliclendirmeyi hem medya
iletisimini saglamayi hem de kurum
temsilinde ortak bir dil olusturmayi
amaclayan Kurumsal Temsil egitimlerine
ise 75 kisi katild1.

Egitimler ile Surekli Gelisim Hedefi
Erdemir Grubu, calisanlarinin kisisel

ve mesleki donanimlarini artirma
konusuna buytk 6nem veriyor ve

bu konuda calisanlarina bircok firsat
sunuyor. Calisanlarinin gelisimine katki
saglamak amaciyla cagin gerekliklerine
ayak uydurmalari, yenilikleri takip
ederek glincel metotlari uygulamalari
icin onlari egitim ve gelisim programlari
ile destekliyor. Bu cercevede 2015
yihinda, Grup calisanlarina yoneticilikten
yonetim sistemlerine, is saghgi ve
gUvenliginden kisisel ve mesleki
gelisime kadar pek cok konuda
egitimler sunuldu.

2015 yilinda Grup bunyesinde
gerceklestirilen diger calismalar
asagidaki gibidir.

e Grup icinde ortak bir Egitim Yonetim
Sistemi devreye alindi.

¢ Yayinlanan yetkinlik bazli egitim
katalogu ile calisanlarin gelistirmek
istedikleri yetkinlikler dogrultusunda
egitim planlamalari hazirlandi.

e Gruba yenikatilan calisanlar icin
“Yeni Mezun Gelisim Programi”
olusturularak, online oryantasyon
egitim sistemi ile s6z konusu
calisanlarin Gruba uyum sureci
hizlandirildi. “Kariyerin icin Hazirlan
Gelisim Programi1” kapsaminda,
yeni mezun 94 calisanin egitimlere
katilimi saglandi. Grup binyesinde
yUrdtulen ic mentorluk programi
kapsaminda; calisanlarin gelisimine
katkida bulunmak, yoneticilerin
deneyimleriile baglantil olarak
calisanlara kilavuzluk etmek, Erdemir
liderlik kdltartnun strekliligini yeni ve
potansiyel liderler ile devam ettirmek
amaclaniyor. Bu dogrultuda 2015
yilinda istanbul ve iskenderun’da
20, Kdz. Eredli'de ise 26 mentor ve
yine ayni yerde 44 mentee ile gelisim
sUreci yurttalyor. Bunun yani sira
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"Yeni Gorevine Hazirlan Yonetici
Mentorlagu” programi ile terfi eden
ve Gruba yeni katilan mtdur ve
Uzeri pozisyonlardan 28 yoénetici,
mentorlik programina basladi.

Erdemir ve isdemir'de insan
Kaynaklari Faaliyetleri

2015 yilinda Erdemir ve isdemir'de iK
alaninda yurutulen faaliyetler asagidaki
gibidir.

Erdemir Grubu, calisanlarinin

sektore ve is alanlariile ilgili glincel
gelismeleri yerinde izleyebilmeleri

ve Grubun bilgi ve deneyimlerini
paylasabilmeleri amaciyla kongre,
zirve, konferans ve seminer katilimina
o6nem veriyor ve katilimin saglanmasi
icin tesvik ediyor. Bu baglamda

2015 yilinda Erdemir'den 404 ve
isdemir'den 362 calisan séz konusu
etkinliklere katilm saglayarak, bilgi
paylasiminda bulundu.

“Unite Ici Egitim Sistemi” uygulamasi
ile is yapis bicimlerinin, bilgi

ve deneyimlerin aktariimasi ve
iyilestirilmesi amaclanmaktadir. Bu
dogrultuda dinamik bir 6grenme
modeli hedefiyle, Erdemir'de 2.655
ve isdemir'de 6.848 calisana isbasi
egitimleri sunuldu.

Erdemir'de staj programlari Demir
Klas, Celik Klas ve Cevher Klas
markalariyla yeniden yapilandirilarak,
Sirket'in insan glicu ihtiyacina yonelik
bir yaklasim haline geldi. Demir Klas
Programi, beceri stajlarinda 165
Meslek Lisesi 6grencisine is basi staji
firsati saglarken, Celik ve Cevher Klas
Programlari, Fakulte ve Meslek Yuksek
Okullarindan toplam 187 6grenciye
yaz déneminde staj imkani verildi.

Diger yandan isdemir'de ise yaz
stajindan 386 Universite 6grencisi,
intern (uzun sureli) stajindan 5
Universite 6grencisi ve beceri egitimi
stajindan 185 meslek lisesi 6grencisi
yararlandi.

Grup bunyesinde calisanlarin
birbirleriyle olan iletisimini
guclendirmek, calisanlarin baghhgini
ve sadakatini artirmak, sosyal
yasamlarini cesitlendirmek adina
calisanlara ve ailelerine Kdz. Eregli
ve iskenderun’da lojmanlar, kiltir
merkezleri, stadyum, spor salonu,
tenis kortlari gibi spor alanlari,

plaj ve ylizme havuzlari gibi cesitli
tesislerle hizmet sunuluyor. Bunlara
ek olarak, saglik merkezleri araciligiyla
calisanlara koruyucu hekimlik,
periyodik muayeneler, is kazalarini
ve meslek hastaliklarini dnlemeye,
acil mudahale ve ilk yardima yoénelik
hizmetler sunuluyor ve yemek-servis
ihtiyaclari karsilaniyor.

Grup calisanlari 6neri sistemleri ile

is sagligi ve glvenliginden cevre

ve misteri memnuniyetine, kalite
artisindan eneriji tasarrufu, verimlilik
ve is sireclerini kolaylastirmaya kadar
pek cok alanda surecleri iyilestirme
imkani buldu. Oneri sistemlerine
gelen ve getirisi hesaplanabilir olan
onerilerden Erdemir'de 2015 yilinda
11,7 milyon ABD dolari ve 2011-
2015 yillarinda toplam 45,5 milyon
ABD dolari; isdemir'de ise bugiine
kadar 32,4 milyon ABD dolari getiri
sagland.

Surekli gelisime 6nem veren ve bunu
kurum kultlrinin bir parcasi olarak
goren Erdemir Grubu, strdarulebilir,
yenilikci, rekabetgi, hizli ve cevik,

yalin, esnek, musteri taleplerini
aninda karsilayan bir kurum olmak
adina calismalarini sirdurtyor. Bu
dogrultuda fikir, dneri ve elestirileriyle
calisan katiliminin 6nemsendigi
Grupta, ayrica ekip calismasi ile
yaratilan sinerjik isbirliginin de
stratejik hedeflere ulasiimasi
acgisindan kilit dnem tasidigina
inaniliyor. 2015 yilinda daha dustk
maliyetle Gretim, ekipmanlarin
omrinin uzatilmasi, enerji tasarrufu,
hammadde optimizasyonu,

Grn kalitesinin gelistirilmesi

icin gerceklestirilen operasyonel
mukemmellik cercevesinde
Erdemir'de 7 ve isdemir'de 6 projeye
imza atildi. S6z konusu projeler,
stireclerin veriminin en Ust seviyeye
ctkariimasi icin incelenmesine fayda
sagladigi gibi hem gruba maliyet
avantajl getiriyor hem de cevre ve
enerji performansinin gelisimine
katkida bulunuyor.

Mesleki/Teknik, kisisel
gelisim, yoneticilik ve zorunlu
egitimler-2015
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Sirket Kisi basi egitim
Erdemir 41,4
isdemir 57,3
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Erdemir ve isdemir’in dncelikli hedefleri
arasinda, calisanlariicin saglikli ve
gUvenli bir calisma ortami saglamak
geliyor. Sirketler, faaliyet dongusu
kapsaminda guvenlik kilttGrana
olusturularak, kurum icinde bunun
icsellestirilmesinin ve tim calisanlar
tarafindan benimsenmesinin 6nemine
inaniyor.

Kazasiz celik Gretimi hedefiyle
calismalarina odaklanan Sirketler, is
saghgi ve gtvenligi uygulamalarini
butunsel bir yaklasim dogrultusunda
degerlendiriyor.

Erdemir Grubunun genelinde
oldugu gibi Erdemir ve isdemir de
iSG uygulamalarini kurgularken;

is streclerinin etkin ve verimli

olarak planlanmasindan kural

ve sorumluluklarin herkes icin
anlasilir olarak belirlenmesine
calisanlarin sadece kendilerinin degil
ekip arkadaslarinin da sagligi ve
gUvenliginden sorumlu olduklarinin
bilincinin yerlestiriimesine kadar pek
cok kritere 6zel 6Gnem atfediyor.

Erdemir Grubu, 2015 yilinda is Saghgi ve
Guvenligi alaninda yeni bir yapilanmaya
giderek, tim Grup adina calismalari
yiritecek ve dnderlik edecek bir iSG
Lideri gorevlendirdi.

Erdemir'in kazasiz Gretim hedefine yer

verdigi ISG politikasinin temel ilkelerini;

e Risk yonetimi uygulayarak kazasiz
celik Gretmek,

e Calisma ortamlarini givenli hale
getirerek calisanlarin sagliklarini
korumak,

e Surdurulebilir guvenlik kulttrand
calisanlarin sahiplenmesini saglamak
olusturuyor.

2004 yilinda sektorde OHSAS 18001

is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
belgesini alan ilk sirket olan Erdemir’in
56z konusu belgesi tim tesislerini
kapsiyor. Erdemir bu belgenin yani
sira; ISO 14001, 1ISO 50001, ISO

9001, ISO/TS 16949, ISO/IEC 17025
belgelerine sahiptir. Diger yandan 2015
yilinda ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi calismalarina baslandi
ve belgelendirme Mart 2016'da
tamamlandi.
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ERDEMIR GRUBU GUVENLIK KULTURUNU
OLUSTURMANIN YANI SIRA SOZ KONUSU ALANDA
SURDURULEBILIRLIGIN DE SAGLANMASI ACISINDAN
ISG ALANINDA GERCEKLESTIRDIGI EGITIMLERE ONEM

VERIYOR.

isdemir, bltin tesisi icin gecerli olan
OHSAS 18001 is Saghgi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi belgesini 2005
yilinda aldi. Bunun yani sira Sirket; 55
Sistematigi ve ISG Sistematikleri Takip
Uygulamasina sahiptir.

Her iki Grup sirketi de TSE tarafindan
yapilan yillik OHSAS 18001 iSG Yonetim
Sistemi denetimlerini, 2015 yilinda
basariyla tamamladi.

Erdemir'de iSG

Erdemir'de iSG konusunda her

ay periyodik olarak toplam 27

adet toplanti dtzenleniyor. Bu
toplantilardan 26'si tinitede Unite

ISG Kurul toplantisi, 1'i de isletmeler
Genel Madur Yardimcisi baskanhiginda
gerceklestirilen ve Erdemir genelini
ilgilendiren Erdemir ISG Kurul
toplantisidir.

Erdemir'de iSG konusu, is Glvenligi
Madarlaga tarafindan ydrutilmekte
olup, konuyu is Givenligi Mudarlaga,
insan Kaynaklari Genel Mdiir
Yardimcilidi'na raporluyor.

Ayrica Uniteler blnyesinde tam zamanli
olarak 21 adet Is GUvenligi Uzmani
bulunuyor.

isdemir'de iSG

isdemir'de ISG konusunda diizenli
olarak ISG Kurul toplantilari

yapiliyor. isletmeler Genel Mudur
Yardimaisi (isveren veya isveren

Vekili) baskanhginda gerceklestirilen
toplantilara; Is Givenligi Midiri (is
Guvenligi Uzmani), Saglik Madurd (is
Yeri Hekimi), insan Kaynaklar Mdird,
Vardiya Amiri (Formen), Calisan
Temsilcisi ile birlikte tim direktorler,
isletme Unite muddirleri ve firma
temsilcileri katiliyor. Bunun yani sira
Sirket buinyesinde, 50 ve lUzerinde
calisani olan Isletme Unitelerinde her
ay belli sayilarda iSG Kurul ve Alt Kurul
toplantilar dizenleniyor.

Mevzuat geregdi Sirket blinyesinde
gorevlendirilen 6 calisan temsilcisi,
iSG konusundaki calismalarina devam
ediyor.

Diger yandan isdemir 2015 yilinda, iSG
alaninda son 14 yilin en iyi degerlerine
ulastl. 2015 yili, genel kaza oraninda
1'in altina, toplam kazali sayisinda
50'nin altina, toplam isglini kaybinda
ise 2.000 gunun altina inildigi ilk yil
oldu. Ayrica isdemir ayniylil, 3,15 ile
kaza sikligi oraninda en iyi degeri elde
etti.

Erdemir ve isdemir'de iSG egitimleri
Erdemir Grubu guvenlik kaltarint
olusturmanin yani sira s6z konusu
alanda surduralebilirligin de saglanmasi
acisindan iSG alaninda gerceklestirdigi
egitimlere 6nem veriyor.

Bu bilincten hareketle, Erdemir ve
isdemir icinde blylk 6nem tasiyan

iSG egitimleri calisanlarin yani sira alt
isverenlere de saglaniyor. Bu baglamda
2015 yilinda Erdemir'de toplam
157.462 adam/saat, isdemir'de ise
110.330 saat ISG egitimi sunuldu.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)
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ERDEMIR GRUBU'NDA IS GUVENLIGI UZMANLAR]

VE MUHENDISLERIN GERCEKLESTIRDIGI GUNLUK
KONTROLLERIN VE DENETIMLERIN YANI SIRA, iSG
BILINCINI YERLESTIRMEK UZERE “HABERLI VE HABERSIZ
GUVENLIK TURLARI” DUZENLENIYOR.

2015 YILINDA
ERDEMIR'DE 1.379 ADET
TEHLIKE BILDIRIMI VE 133
ADET KAZAYA RAMAK
KALDI UYGULAMASI
SONUCUNDA
IYILESTIRMELER YAPILDI.
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iSG alaninda uygulanan diizenli
iyilestirme calismalar

Grup blnyesinde, is sagligi ve gtvenligi
alaninda riskler tespit edilerek, devaml
ve sistematik olarak gelistirme ve
iyilestirme calismalan yiritaltyor. Is
gUvenligi uzmanlari ve miahendislerin
duzenli olarak gerceklestirdigi

gunltk kontrollerin ve denetimlerin
haricinde, ISG bilincini yerlestirmek
Uzere "Haberli ve Habersiz Guvenlik
Turlan” dizenlenerek, ihtiyac halinde
iyilestirmeler yapiliyor.

Bu kapsamda 2015 yilinda Erdemir'de
194 Haberli ve 136 adet Habersiz
Guvenlik Turu ve sonrasinda 2.857

adet ortam iyilestirme faaliyeti
tamamlanirken, isdemir'de ise 26

Genel Haberli GUvenlik Turu 142 adet
ic Haberli Guivenlik turu ile tespit edilen
2.297 adet ortam iyilestirme faaliyetinin
buyuk bir kismi tamamlandi.

Bunlarin yani sira isdemir'de diger
iSG sistematiklerinden gelen 10.782
ivilestirilecek alan, sistematik olarak
izlendi.

Diger yandan is kazalarinin énlenmesi
adina calisanlarin elektronik ortamda
doldurdugu raporlarla izlenen tehlike
bildirimleri ve kazaya ramak kaldi
olaylari belirleniyor ve Birim yoneticileri
tarafindan iyilestirme calismalari
gerceklestiriliyor.

2015 yilinda Erdemir'de 1.379 adet
tehlike bildirimi ve 133 adet kazaya
ramak kaldi uygulamasi sonucunda
iyilestirmeler yapilirken, isdemir'de
24.562 adet ramak kaldi olaymnin
Uzerinde calisilarak %80 iyilestirme
islemi tamamlandi.

Acil Durum Tatbikati

Erdemir'in, Blylk EndUstriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimas
Hakkinda Yonetmelik cercevesinde
hazirladigi ve 2015 yilinda buyuk olctide
tamamladigi Guvenlik Raporu (SEVESO),
gelecekte meydana gelebilecek

blyUk endUstriyel kazalarin 6ndne
gecilebilmesiicin tedbirler alinmasi icin
onem taslyor.
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Buna ek olarak 2015 yilinda, Erdemir’in
cesitli tesislerinde 41 adet Acil Durum
Tatbikati gerceklestirildi.

isdemir ise 2010 yilindan beri Acil
Durum Yonetim Sistemi cercevesinde,
Arama Kurtarma Dernegi (AKUT)

ile isbirligi icindedir. S6z konusu
isbirligi kapsaminda 2015 yilinda,
calisanlara yonelik Acil Durum
Farkindalik ve acil durum ve olay yeri
yoneticileri ile Gnitelerden acil durum
mudahale ekiplerine yonelik egitimler
gerceklestirildi.

Ayrica AKUT, SA 8000 Sosyal Uygunluk
Standardinin kurucusu Social
Accountability International (SAI)

ve Rapid Results Institute ortaklasa
isbirligine giderek; is strekliligi, acil
durum yonetimi ve guvenlik kaltaru
Uzerine, 5 ekibin kuruldugu ve

ISG calismalarinin 100 gin icinde
tamamlandidi bir proje hazirland.

Reaktif 6nlemlerden proaktif sonuclar
cikarmak

Erdemir blnyesinde devreye alinan
Kaza Analizi, diger sirketlere 6rnek
teskil edebilecek Erdemir Standardinin
olusmasini sagladi.

Erdemir'de reaktif onlemlere karsi
proaktif sonuclar alabilmek amaciyla
gerceklesen kazalarin baslangig
evresine gidilerek is, insan ve ortam
ekseninde detayli bir sekilde inceleme
yapihyor. inceleme sonucunda ortaya
cikan istatiksel veriler dogrultusunda
onlemler belirleniyor ve s6z konusu
onlemlere uygun calismalarda
bulunuluyor.

Erdemir Grubu’'ndan diinya
standartlarinda koruyucu malzemeler
Erdemir Grubu'nda kurulan Koruyucu
Malzeme Komisyonlari; calisma
kosullarrile ilgili koruyucu malzemelerin
tespitinde ve malzemelerin kullanim
esnasinda iyilestirme yapilmasi
konusunda goérev aliyor.

Ayrica Komisyonlar, calisanlara diinya
standartlarinda koruyucu malzemeler
saglayarak, etkin bir sekilde kullanimini
izliyor.

Paydaslarla iSG konusunda isbirligi
Erdemir Grubu, World Steel
Association’in 2015 yilinda "Daha
Guvenli Celik Endustrisi” slogant ile
organize ettigi ISG giiniine destek
sundu. Organizasyon cercevesinde
Erdemir ve isdemir'de, 28 Nisan
2015'te, World Steel Association Uyesi
kuruluslarla senkronize, en cok yasanan
5 kaza tipine odakli saha denetimleri
yapildi.

Buna ek olarak Sirketler, World Steel
Association’in Suudi Arabistan’da

diizenlendigi ISG komite toplantisina
katildr.

2015 yilinda Erdemir calisanlari ayrica,
izmir'de duizenlenen I1. iSG Zirvesi'nde
“Erdemir is Giivenligi Uygulamalarn” ile
ilgili sunum gerceklestirirken, isdemir
6 poster ve 6 s6zIU bildiri ile Adana
Makine Muhendisleri Odasi'nin VIII.
Ulusal ISG Kongresi'ne katilim sagladi.

iSG Egitimleri Katilimci sayisi Saat* Toplam egitimdeki payi Calisan basina ortalama
(%) egitim saati
Erdemir 24.199 157.462 41 17,24
isdemir 18.627 110.330 27 15,23
* Tablodaki saat bilgisi tim ISG egitimlerini kapsamaktadir.
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Erdemir Grubu, 1965 yilindan beri 50
yillik stire zarfinda, Gretimin, karliligin
ve Ulke sanayisi ile ekonomisine kattigi
degerin yani sira toplumun gelisimine
katkida bulunmak ve Urettigi katma
degeri topluma sunmak gérevlerini de
yUratmeye devam ediyor.

Grup topluma katki calismalarini basta
faaliyet gosterdigi bolgeler olmak
Uzere Ulke geneline yayarak artirma
kararliligindadir. Bu kapsamda oncelikle
faaliyetlerini yurattuga Kdz. Eregdli ve
iskenderun’da ardindan da Tiirkiye
capinda topluma katki sunuyor ve
katkilarin etkisini yayginlastiriyor.

Erdemir'de ve isdemir'de KSS
2015 yilinda Erdemir’in ve isdemir’in
gerceklestirdigi kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari asagida
Ozetlenmistir.

e Erdemir Turkiye'deki Gniversitelerin
heykel bélimlerinden lisans ve
lisansUstl egitim goéren 6grencilere
yonelik “Celik ve Yasam” konulu, Celik
heykel yarismasinin 3.'s dizenledi.
Celigin yasamdaki yerini gostermek,
genc yetenekleri destekleyerek
sanat egitimine katki saglamak
amaciyla diizenlenen yarismaya
14 okuldan 144 eser kullanildi.
Erdemir Grtnlerinin kullanildigi
eserler arasinda toplam 28 eser 6dul
aldi, 44 eser ise 2-5 Haziran 2015
tarihleri arasinda MSGSU Tophane-i
Amire KSM Tek Kubbe Salonu’nda
sergilendi. Ayrica 6dul alan eserler
Kdz. Eregli, iskenderun ve Divrigi
(Sivas)'de sanatseverlerin begenisine
sunuldu.
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ERDEMIR GRUBU TOPLUMA KATKI CALISMALARINI
BASTA FAALIYET GOSTERDIGI BOLGELER OLMAK
UZERE ULKE GENELINE YAYARAK ARTIRMA

KARARLILIGINDADIR.

e Erdemir 23 Nisan Ulusal Egemenlik

ve Cocuk Bayrami dolayisiyla
geleneksellesen cocuk tiyatrosu
etkinligine 2015 yilinda da devam
etti. 21 Nisan'daki etkinlikte, geri
dondsumun énemine dikkat ceken
ve cevre bilinci konusunda erken
yaslarda farkindalik olusturmayi
amaclayan “"Ben Cop Degilim” oyunu
sergilendi. Kdz. Eregli'deki ilkokul
ogrencileri ve Erdemir calisanlarinin
cocuklarinin tcretsiz olarak izleme
imkani buldugu oyunu yaklasik 800
cocuk izledi.

e Toplum yararina calismalar
gerceklestiren sivil toplum
kuruluslarinin faaliyetlerine katkida
bulunuldu. Bu kapsamda, kolektif
yardimseverlik kosusu olan Adim

Adim’a katilan Erdemir Grubu kosu J

takimi adina Tarkiye Omurilik Felclileri
Dernegi, Turkiye Korunmaya Muhtac
Cocuklar (KORUNCUK) Vakfi, Turkiye
Erozyonla Micadele, Agaclandirma

ve Dogal Varliklari Koruma (TEMA) o

Vakfi ve Ekolojik Yasami Destekleme
(Bugday) Dernegi'ne bagdis yapildi.
Buna ek olarak, Arama Kurtarma
(AKUT) Dernegi, Deniz Temiz
(TURMEPA) Dernegdi'ne ve Kdz. Eregli
Fiziksel Engelliler Dernegi'ne maddi
destekte bulunuldu.

e Tlrkiye'deki cesitli Universitelerden

lisans ve yuksek lisans calismalariicin
talep edilen sac malzeme ihtiyaclari
karsiland.

Kdz. Eregli ve iskenderun’da egitim
kurumlarinin bakim, onarim, isinma,
elektrik ve malzeme ihtiyaclari
karsiland.

Kdz. Eregli'de ve iskenderun’da
ramazan ayi dolayisiyla ihtiyac sahibi
ailelere kumanya yardimina devam
eden Erdemir ve isdemir, 2015
yilinda Kdz. Eredli"de 2.600 aileye,
iskenderun’da ise 1.000 aileye gida
yardimi ulastirdi.
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ERDEMIR GRUBU

Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sk. No:6
34746 Atasehir/ISTANBUL

Tel:0216 578 80 00

Faks:0216 469 48 10

Web : www.erdemirgrubu.com.tr
e-posta : grupiletisim@erdemir.com.tr

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
Uzunkum Caddesi No: 7

67330 Kdz. Eredli/ZONGULDAK

Tel: 03723232500

Faks: 03723331500

Web : www.erdemir.com.tr
e-posta:iletisim@erdemir.com.tr

iSKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

Karsi Mahalle Sehit Yuzbasi Ali O§uz Bulvari
No:1 Payas/HATAY

Tel: 0326 758 40 40

Fax:0326 758 53 51- 758 38 38

Web : www.isdemir.com.tr

e-posta : info@isdemir.com.tr

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
Curek Yolu 5. km Divri@i/SiVAS

Tel: 0346 419 11 21(5 hat)

Faks:0346 419 11 50

Web : www.erdemirmaden.com.tr
e-posta: ermaden@erdemirmaden.com.tr
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ERDEMIR CELIK SERVIS
MERKEZi SAN. VE TiC. A.S.
Gebze Organize Sanayi Bolgesi
700. Sk. No: 724
Gebze/KOCAELI

Tel:0262 679 27 27
Faks:0262 679 27 97

Web : www.ersem.com.tr
e-posta: info@ersem.com.tr

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.

Barbaros Mah. Ardi¢ Sk. No:6

34746 Atasehir/ISTANBUL

Tel 10216 578 83 19

Faks:0216 469 48 37

Web : www.muhendislikerdemir.com.tr
e-posta : erdemirmuhendislik@erdemir.com.tr

ERDEMIR ROMANIA SRL

18, Soseaua Gaesti, Targoviste
130087 Dambovita/ROMANIA
Tel:00 40 24560 71 00
Faks:00 40 245 60 60 70

Web : www.erdemir.ro

e-posta : office@erdemir.ro

ERDEMIR ASIA PACIFIC PTE LTD

10 Science Park Rood

#03-11 The Alpha Singapore 117684
Tel: 00 65 68830057 - 59

e-posta : singapore@erdemir.com.tr
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Sirdurilebilirlik raporlamasi danigmani

Tayburn

- Tel: (90 212) 227 04 36
& Buraporun basiminda; geri donistimli kagit ve cevre dostu teknolojiler kullaniimistir. www.tayburnkurumsal.com
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