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DEGERLi PAYDASLARIMIZ,

Yizyillardir insanhgin gelisiminde lokomotif
rol oynayan, modern hayatin vazgecilmezi
olarak yasamimizin her alaninda yer alan
celik, strdurlebilir bir gelecek ingasi igin de
kritik 6nem tasiyor. Uretim teknolojilerindeki
ilerlemelerle etkinligi daha da artan gelik,
uzun émurlu olma niteligiyle kaynaklarin
verimli kullanimina katki sagliyor, yuzde yiiz
geri donusturdlebilir gevre dostu bir malzeme
olarak 6ne ¢ikiyor.

Ulkemizin lider gelik tireticisi OYAK Maden
Metallirji Sirketleri olarak, surdurdlebilirligi
ve kalici de@er Gretmeyi temel ilke olarak
benimsiyoruz. Dliinyamiza, iginde var
oldugumuz gevreye ve topluma karsi
sorumluluklarimizin bilinciyle caligiyor,
paydaslarimizla verimli is birlikleri kuruyoruz.

Yasadigimiz degisim ve donlisiim ¢agdinda, tim
sureclerimizde sirdurilebilir bliyime, sorumlu
uretim ve insan odakli anlayisla hareket
ediyoruz. “Net Sifir Yol Haritas!” stratejimiz
cergevesinde, surdurtlebilir bir gelecek

kurma yolunda sorumluluklarimizi yerine
getirmek Uzere Uretim slreglerimizde kademeli
karbonsuzlagsma c¢alismalarina hiz veriyoruz.

Net Sifir Yol Haritasi Sunumu ve Videosu

Bu dogrultuda proseslerde sera gazi
emisyonlarina neden olan kaynaklarin
azaltilmasina yonelik ¢oztumler Uretiyor,
enerji verimliligini artiran teknolojik yenilikleri
uyguluyor, agiga ¢ikan yan Urin gazlardan

ve atik 1silardan en Ust diizeyde yararlanacak
sekilde ¢alismalar yurituyoruz.

Uretim siirecimizde geri doniistirilebilir gelik
kullanimini artirmanin yani sira prosesin
cesitli asamalarinda emisyon faktori sifir
olan biyokaditle kullanimi Gizerinde ¢aligiyoruz.
Karbon emisyonunu azaltmak, enerji
verimliligini artirmak, yenilenebilir eneriji
kullanimini yayginlastirmak igin attigimiz
kararli adimlarla, 2050 yilhna kadar net sifir
emisyon hedefimizi yakalamayi, giincel
cevre dostu teknolojileri uygulayarak yesil
donlstimde dstlendigimiz 6nciligi daha da
ileri tagimayi amacliyoruz.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023
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ENTEGRE FAALIYET RAPORU HAKKINDA

Kapsam ve Kullanilan Standartlar

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nin besinci entegre
faaliyet raporu olan bu rapor; ekonomik, sosyal ve
cevresel alanda sirketlerin yonetim yaklasimlarini ve
performans verilerini icermektedir. Finansal ve finansal
olmayan verileri bir araya getiren bu entegre faaliyet
raporunda, Maden Metaliirji Sirketleri'nin uzun vadeli
degder yaratma hedefli is stratejisi, kurum kaltird,
paydas iligkileri, firsat ve riskleri nasil yonettigine dair
degerlendirmeleri paylasiimaktadir.

Rapor; OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nin sektorel
ve kiiresel egilimler dogrultusunda, genis bir paydas
grubunun katilimiyla olusturulan oncelikli konulardaki
yonetim yaklasimini, gelecek hedeflerini ve planlanan
yatinmlarini yansitmaktadir.

Ozellikle ana iiretim tesisleri olan Eregli Demir ve Gelik
Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) ve iskenderun Demir ve Celik
A.S. (isdemir) bilgileri agirlikli olarak yer almakla birlikte
raporda, Maden Metaliirji Sirketleri’'nin verilerine yer
verilmistir. Sunulan verilerin hangi sirketleri kapsadigi
ilgili boltimlerde belirtilmektedir.

2023 yili entegre faaliyet raporu, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan 6nerilen
Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi ile GRI
tarafindan yayimlanan “GRI Standartlari’ni referans
alarak (with reference to) hazirlanmistir. Rapor igerigi,
rehberde agiklanan ve basta dnceliklendirme ilkesi
olmak Uzere igerik belirlemeye iligskin yontemlere gore
derlenmigtir. Performans bildirimleri temel olarak “GRI
Standartlan” agiklamalari kapsaminda sunulmustur.

Raporun Donemi

Bu rapordaki sayisal veriler, aksi belirtiimedigi
slirece, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 faaliyet donemini
kapsamaktadir.

Raporda yer alan veriler, Maden Metaliirji Sirketleri’'nin
onimiizdeki donemlerde yayinlayacagi entegre faaliyet
raporlari igin kiyaslama 6l¢iitl olusturmaktadir.

Raporlama Dongiisii

Entegre faaliyet raporunu yillik bazda yayinlayan OYAK
Maden Metallrji Sirketleri, ileriki yillarda da faaliyetlerini
yillik olarak raporlamayi planlamaktadir.

Denetim

Raporda yer alan finansal gostergeler, Maden Metaliirji
Sirketleri'nin bagimsiz denetimden ge¢mis, konsolide
mali tablolarinda agiklanan verilerdir. Finansal veriler
disindaki diger icerik herhangi bir dis denetim ve kontrol
siirecinden gegmemistir.

Geri Bildirim
Rapora resmi internet sitemiz olan www.erdemir.com.tr

adresinden ulasabilir, her tiirlti gorls ve 6nerinizi
iletisim@erdemir.com.tr e-posta adresine iletebilirsiniz.

1]
EF www.erdemir.com.tr
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Degerli Paydaslarimiz, is Ortaklarimiz ve Galisma
Arkadaslarimiz,

Tiirkiye ekonomisi, kiiresel ¢gapl yavaglamaya ragmen
2023 yilinda giiclii bir biiyiime performansi sergiledi.
Kiresel ekonomideki yavaslama, ana ihracat
pazarlarindaki zayiflama ve deprem feldketi gibi birgok
olumsuz gelisme, 2023 yilinda Tiirkiye ekonomisini
etkileyen faktorler arasinda yer aldi. Bu olumsuzluklara
ragmen Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH), zincirlenmis
hacim endeksi olarak (2009=100), 2023 yilinda bir 6nceki
yila gore %4,5 arttl.

2023 yilinda dcret artiglar, kur gelismeleri, artan vergi
oranlari, gida fiyatlari, hizmet enflasyonundaki katilik ve
glcld ic talep goriinimdi ile birlikte enflasyonda yiiksek
seviyeler gozlendi. Buna ek olarak, iretici fiyatlarindaki
artis ve fiyatlama davranislarindaki gelismeler, genis
tabanli enflasyonist baskilara yol acti. Yillik bazda TUFE,
2023 yilini %65'lik Orta Vadeli Program (OVP) hedefiyle
uyumlu olarak %64,77 seviyesinde kapatt.

DEGiSIME ONCULUK EDEN ENTEGRE GUC

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri stratejik
yatinmlanyla, Cumhuriyetimizin ikinci
100 yilinda da Tiirkiye’nin yarinlarini
aydinlatacak faaliyetlerine devam
ederken; Erdemir ve isdemir, yesil
doniisiim yolculuguyla sektore yon
vermeye odaklaniyor.

Tirkiye; hayata gecirdigi dogrudan yabanci yatirimlari
artirmaya yonelik politikalarinin, girisimci 6zelliginin,
yetismis insan kaynaginin ve jeopolitik konumunun da
yardimiyla kiiresel tedarik zinciri sorunlarini gozebilecek
bir tiretim merkezi olma potansiyeli barindiriyor. Bu
niteliklerin tilkemizde, 6zellikle parasal sikilagsma
stirecinin gecikmeli etkilerinin daha net gozlenecek
olmasiyla beraber, 2024 yilinda biiyimeyi destekleyecegi
tahmin ediliyor.

2023 yihnin ikinci yarisi itibariyla Turk ¢elik sektorinin
ham gelik tretiminde kademeli bir artis yasandi.

Tirk gelik sektoriiniin ham gelik Gretimi, artan ener;ji girdi
maliyetleri ve azalan talep nedeniyle 2022 yilinin ikinci
yarisinda azalmaya baslamisti. Bu gerileme, 2023 yili
basinda yasanan deprem felaketiyle beraber daha da
derinlesti.

Deprem nedeniyle faaliyetleri sekteye ugrayan bolgedeki
tesislerin 2023 yilinin ikinci yarisinda yeniden lretime
baslamasi, enerji maliyetlerinin yarattigi baskinin
azalmasi ve yaklasik 6 milyon ton kapasitenin devreye
girmesiyle beraber yilin sonuna dogru tGretimde kademeli
bir artis yasandi. Ancak bu artis, yilin ilk yarisindaki
yaklasik %20 azalisi tamamen karsilayamadigi igin
Tirkiye ham celik tretiminde 2023 yilini %4 diistsle
kapatti.

2023 yihnin agirhkl olarak ikinci yarisi itibariyla

devreye giren yeni kapasitelerin de destegiyle 2024
yilinda Turkiye'nin gelik Gretiminde énemli artislar
yaganmasi bekleniyor. Oniimiizdeki dénemde, kapasite
artirnmlarinin yani sira yesil doniusiime yonelik enerji
yatirimlarinin ve girdi gesitliligi yatirrmlarinin da artacagi
ongoriluyor.




2023 yilinda yassi gelik liretimindeki artis %1 ile sinirh
kaldi.

Turkiye yassi gelik sektoriinde 2021 yilinda rekor
seviyede Uretim gergeklesmesinin ardindan 2022
yillinda %7 azalis yasanmisti. 2023 yilinda ise yassi Uriin
tretiminde %1 ile sinirh bir artis kaydedildi. Yil sonu
itibariyla yassi riin ithalati 9,5 milyon ton, ihracati ise
3,5 milyon ton olarak gercgeklesti.

2023 yilinda yassi gelik tliketimi, gegen yila gére %13
artarak 19,5 milyon ton ile rekor seviyeye ulasti. Bu
artista, 2023 yili basinda yasanan deprem felaketi
sonrasinda desteklenen insaat ve altyapi faaliyetlerinin
etkisi yliksek oldu.

2024 yilinda mevcut tiiketim trendinin devam etmesi
bekleniyor. Ozellikle 2024 yilinin ikinci yarisina dogru
imalat sanayi Uretimindeki ihml toparlanmanin ve
deprem sonrasli yeniden yapilanma ile kentsel donisim
kaynakli insaat faaliyetlerinin, ¢elik tiiketimi Gizerinde
destekleyici etki yaratacagi tahmin ediliyor.

Kiiresel gelik giicii olarak sektore yon veriyoruz.
Kurulugunun 60°inci yilina yaklagan OYAK Maden
Metalirji Sirketleri; srdirtlebilir blyime, sorumlu
tiretim ve insani merkeze alan yaklasimiyla 2023 yilinda
da paydaslarina deder katmaya ve Tirkiye'nin kiiresel
celik glicii olmaya devam etti.

OYAK Maden Metaliirji olarak Tiirkiye’nin dogrudan
istihdam saglayan en biiyiik ekonomik aktorlerinden
biriyiz. 12 bin 487 calisanimiz ile faaliyet gosterdigimiz
bdlgelerde gliclii ve yaygin bir etki alanina sahibiz. Bu
etki alani kapsaminda yaklasik 300 bin kisiye de dolayli
istihdam yaratiyoruz. Bu sayede faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda bolgesel kalkinmayi destekliyor, yerel

topluluklarin sosyoekonomik gelisimine katki sagliyoruz.

Paydaslarimizdan ve is ortaklarimizdan aldigimiz giigle,
Turkiye'nin gelik tretimine liderlik ederken; koklu is
kiiltirimiz, operasyonel gevikligimiz ve istiin finansal
performansimiz ile sadece sektdrimiize yon vermekle
kalmiyor, diinyanin 6nde gelen gelik Ureticileriyle de
kiiresel olgekte rekabet ediyoruz.

2023 yilinda nihai mamul Gretimimiz; 6,7 milyon tonu
yassl, 652 bin tonu da uzun iriin olmak tizere toplam
7,4 milyon ton olarak gerceklesti. Sirketlerimizin yil
sonu itibariyla toplam ihracati da 802 bin ton oldu.

Toplam satislarimizin %17’ini olusturan dis satiglarimiz
kapsaminda, 33 lilkeye yassi iriin, 9 iilkeye uzun Uriin
ihracati yaptik.

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimiz; yaganan depremin
etkisiyle Uretim faaliyetlerine ara vermelerine ragmen
etkin operasyon yetenekleri sayesinde 2023 yilinda 643
milyon ABD dolari FAVOK degerine ulagmayi ve 2023
yilini 170 milyon ABD dolari net kér ile tamamlamayi
basardi.

Cumbhuriyet'in 100. yilini yatirimlarla kutladik.

Yerli retim kabiliyetimizi artirarak yliksek katma degerli
tretime agirhk verdigimiz bu donemde, Tirkiye'nin
bdlgedeki gii¢li oyuncu kimligini saglamlastirmak icin
galisiyoruz.

Ulkemizin gurur kaynagi sirketlerinden biri olan
Erdemir’in Tlirk miihendislerin emegiyle eski firinin
yerine insa ettigi ¢cevreci ve teknolojik yeni Yiksek Firin,
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’nda devreye alindi. Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk'iin annesinin adini tasiyan yeni
2'nci Yiksek Firinimiz “Ziibeyde”yi Tiirk sanayisine
armagdan ediyoruz.

isletmeye alindigi ilk giinden bu yana ilkemiz
sanayisinin gelisiminde rol oynayan, daima katma
degerli tretime odaklanan Erdemir’in yeni yatirimi, lilke
sanayisi icin kritik Snemdeki demir gelik sektoriinde
disa bagimhhgi azaltma hedefine katki saglayacak.
Ulkemizdeki en biiyiik 500 sanayi kurulusu arasinda ilk
5'te yer alan Erdemir, Karadeniz Eregli'nin ve Tirkiye'nin
gelecegi icin Uretmeye devam ederken; sayisiz sektore
ham madde sagliyor, stirdirilebilir biiyiime adimlariyla
gelecek igin gtiven veriyor.

Erdemir, enerji verimliligini, Gretim kapasitesini ve
performansini artiracak yatirimlarini siirddriyor.
Erdemir; yiksek firin, gelikhane, kok gazi gibi yan urin
gazlarin etkin sekilde iretime kazandirilmasina imkan
veren ilave buhar ve elektrik iretimine katki saglayan
altinci buhar kazanini devreye aldi. Ayrica, Erdemir’in
kurulusundan bu yana araliksiz hizmet veren birinci ve
ikinci bataryalarinin yerini almak tzere, yillik 800 bin
ton kapasiteli dordiinci kok bataryasinin 2024 yilinda
devreye alinmasi igin ¢alismalar yurdtdliyor.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023
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Ulkemizin en degerli sanayi varliklarindan Erdemir ve isdemir, yesil doniisiim yol
haritasini basariyla olusturdu. Yesil doniisiim adimlarini sekillendiren Erdemir

ve isdemir, baz yil olarak belirledigi 2022 yilina gore ton ham celik basina karbon
emisyonunu 2030 yilina kadar %25, 2040 yilina kadar %40 oraninda azaltmayi ve
2050’de net sifir emisyona ulasmayi hedefliyor.

OYAK Maden Metalirji Sirketlerimizin sahada devam
eden biiylik yatinnmlarinda, projelendirmeden devreye
alinmasina kadar her agamayi Erdemir Miihendislik’le
birlikte ylritlyoruz. Celik tretiminde oldugu gibi tesis
yatinmlarinda da engin bir miihendislik birikimine
sahibiz.

Deprem nedeniyle tiretime ara vermek durumunda
kalan isdemir, iretim tesislerini kisa bir zaman
icerisinde yeniden devreye alarak tam kapasite ile
faaliyetlerine basladi. Tim Tirkiye'yi derinden sarsan
Kahramanmaras merkezli depremlerde iskenderun'da
24 mesai arkadasimizi kaybetmenin derin tziintisind
hala yasiyoruz. Dayanisma ve birlikteligimizden gii¢
alarak yaralarimizi sarmaya gayret ediyor, beraber
iyilesiyor ve daha glclu yarinlarimiz igin ¢alisiyoruz.
Bu dogrultuda isdemir'de yatirim ve modernizasyon
faaliyetlerimize devam ederken, 1. Yiiksek Firin
Projesi'nde ¢calismalarimizi strdiriyoruz. Firin hacminin
genislemesine bagli olarak nihai iriin miktarinda

ve sivi ham demir tretiminde olusacak artisglarin yol
acacagi ilave yiiksek firin gazinin elektrik tretimine
yonlendirilmesiyle, satin alinan elektrik miktarinda
tasarruf saglanmasi hedefleniyor.

Erdemir Maden'in 2019 yilinda biinyesine dahil ettigi,
Zonguldak'in Karadeniz Eregli ilgesinde bulunan
Alacaagzi Kémiir isletmesi'nde tas kémiirii ve kuvars
kumu madenleri bulunuyor. Ruhsat alanindaki tas
kdomiirii rezervlerine yonelik etiit, proje ve fizibilite
¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan tretime
yonelik hazirlik galismalarina devam ediliyor. Proje
kapsaminda komir Gretimine 2024 yilinda baslanmasi
planlaniyor.

Erdemir Maden Bingd6l-Avnik mevkiinde bulunan demir
madeni sahasinda yaklasik 550 milyon ABD dolari
tutarinda yatirnmla peletleme tesisi kurulmasi icin altyapi
calismalari surdirildyor.

2050 hedefimiz “Karbon Net Sifir”

Yasadigimiz degisim ve donlisiim ¢agdinda, siirdirdlebilir
biyime, sorumlu tretim ve insan odakli anlayigla
hareket ediyoruz. Ornek basarilarimizla her alanda
strddrilebilir deger tiretmeye odaklaniyor; ekonomiye,
gevreye ve topluma yonelik sorumluluk bilinciyle
faaliyetlerimizi stirdiiriiyoruz. Cevre ve yesil doniisiim
ilkelerimize sadik kalarak sirdirdlebilir Gretime yonelik
yatinmlarimizi artiriyoruz.

Pek ¢ok llkede karbon emisyonu azaltma hedeflerinin
aciklanmasiyla birlikte diinya ¢apinda enddstriler,
buna uygun yol haritalar belirliyor. Gelecege yatirim
yapan sirketler, net sifir emisyon hedeflerini taahhiit
ederek gerekli diizenlemeler igin harekete gegerken;
daha yesil ve sirdirulebilir bir diinya igin atilan bu
adimlar, sirketlerin kiiresel pazarlarda rekabet guiglerini
korumalarini da saghyor.

Ulkemiz ve bdlgemiz icin yiiksek ekonomik deger tasiyan
sirketlerimiz Erdemir ve isdemir olarak, yesil ddniisiim
icin Uzerimize diisen sorumluluklari yerine getirmeye
yonelik adimlari atma konusunda kararlilik ortaya
koyarak yol haritamizi olusturduk. Musterilerimizin,
yatinmcilarimizin ve diger paydaslarimizin beklentilerini
karsilayacak sekilde sirketlerimizde yesil donisimi
tamamlamaya yonelik kritik adimlari ve bu adimlarin ne
sekilde devreye girecegine dair siiregleri planlandik.




Avrupa’nin ikinci, diinyanin sekizinci biiyiik celik iireticisi konumunda olan Tiirkiye’'nin
sektordeki oncii iireticileri Erdemir ve isdemir, yesil doniisiim uyum calismalariyla da
celik sektoriinde etkin bir rol oynamaya devam edecek.

Uretilen ham gelik basina karbon emisyonlarimizi asgari
%25 oraninda azaltma seklinde belirledigimiz kisa
dénemli hedefimiz kapsaminda, Erdemir ve isdemir'de
3,2 milyar ABD dolari tutarinda bir doniigiim yatirimini
2030 yil sonuna kadar gergeklestirecegiz. Bu projeler,
yilhk T milyon 710 bin MWh elektrik tretimi kapasiteli
GES kurulumunu da igeriyor. Projeler igin agirlkli olarak
sirdirulebilirlik kosullu yurt disi finansman kaynaklarini
kullanmayi ve yurt ici tesviklerden yararlanmayi
planliyoruz.

Sirketlerimizin yesil doniisiim igin belirledigi plan ve net
sifir emisyon hedefi, hem tlkemiz demir ¢elik sektdriine
rol model olacak hem de sektoriin gelecegine yon
verecek. Binalar, otomobiller, beyaz esyalar, elektronik
gerecler gibi neredeyse hayatin her alaninda 6nemli yere
sahip olan geligin Gretiminde yasanacak bu doniisim,
tim sektorlerin bu alandaki yolculugunun da 6nciisu
olacak. Erdemir ve isdemir’in ham celik kapasitesi
2030a kadar 13 milyon tona ulasacak. 2016 yilindan bu
yana yesil doniisim konusunda galisan ve yatirimlar
yapan Erdemir ve isdemir, atacaklari adimlarla sektore
yol gostermeye devam edecek.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak, yaptigimiz
analizlerle sera gazi emisyonlarimizda artisa neden

olan kaynaklari tespit ediyor ve iyilestirmeye yonelik
aksiyonlar aliyoruz. Bu kapsamda sirketlerimizde bugiine
kadar enerji verimliligi, Gretimde hurda kullaniminin
artiriimasi ve HBI (sicak briketlenmis demir) kullanimi
gibi faaliyetlerle emisyon azaltimi igin 6n ¢caligmalarimizi
gercgeklestirdik.

Bunlarin yani sira diisiik emisyonlu gelik Gretim
teknolojilerinin gelisimini takip ederek, fizibilite
caligmalari ile net sifir yol haritamizi sekillendirdik.
2050 yilinda net sifir emisyona ulagsmak hedefiyle
basladigimiz yesil doniisiim yolculugumuzda karbon
emisyonunu azaltici, enerji verimliligi saglayacak
iyilestirme ve yatirim faaliyetlerimizle strdirilebilir
gelecede dogru emin adimlarla ilerleyecegiz.

Cumhuriyetimizin 100’tncd yihni blyik bir gurur ile
geride birakirken tilkemizin ve Sirketimizin daha da
ileriye gitmesi icin kararhlikla galisarak bilyiik basarilara
imza atacagiz. Ulkemizin en degerli sanayi varliklarindan
OYAK Maden Metallirji Sirketleri, Cumhuriyetimizin ikinci
100 yilinda da Turkiye'nin yarinlari i¢in Gretmeye devam
edecek.

Dun, bugiin ve gelecekte desteklerini her daim yanimizda
hissettigimiz basta Ordu Yardimlagsma Kurumu

(OYAK) olmak tizere hissedarlarimiza, misterilerimize,
tedarikgilerimize, galisma arkadaslarimiza ve diger tim
paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Siileyman Savas ERDEM
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

Siileyman Savas ERDEM Baran GELIK
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan
(OYTAS ig ve Dis Ticaret Vekili ve Murahhas Aza
A.S. Temsilcisi) (OMSAN Lojistik

A.S. Temsilcisi)

Ali FIDAN Emre GOLTEPE
Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

Gurtan DAMAR

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza

(OYAK Pazarlama Hizmet
ve Turizm A.S. Temsilcisi)

Kadri 0ZGUNES
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi




Bekir Emre HAYKIR
Yénetim Kurulu Uyesi
(T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi Ozellegtirme
idaresi Bagkanlig
Temsilcisi)

Giiliz KAYA
Yénetim Kurulu Uyesi
(OYAK Denizcilik ve

Liman Isletmeleri A.S.

Temsilcisi)

& dAn

Eren Ziya DiK
Yénetim Kurulu Uyesi
(OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.S.
Temsilcisi)
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UST YONETIM

Hakan KORKMAZ ibrahim OZBUNAR Sercan

Kiimas Manyezit Erdemir Celik Servis BUYUKBAYRAM

Sanayi A.S. Merkezi Sanayi ve Pazarlama ve Satis

Genel Midir Ticaret A.S. Grup Baskan
Genel Mudir Yardimcisi

Mustafa Serdar
BASOGLU

Finansal Yonetim ve
Mali Isler

Grup Bagkan
Yardimcisi

Salih Cem ORAL
iskenderun Demir
ve Celik A.S.
Genel Midir

Sevket Selim
YILMAZ

Satin Alma Grup
Baskan Yardimcisi




Baran GELIK Siileyman Savasg
Yonetim Kurulu ERDEM

Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu
Murahhas Aza Baskani

Giirtan DAMAR

Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas
Aza - Erdemir
Mihendislik Yonetim
ve Danigsmanlik
Hizmetleri A.S. Genel
Midir

Ercan KAYA

Kurumsal Mimari ve
insan Kaynaklari
Grup Baskan
Yardimcisi

Halil YILDIRIM
Erdemir Madencilik

Sanayi ve Ticaret A.S.

Genel Mudir

Niyazi Askin PEKER

Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S.
Genel Mudir
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Erdemir 2. Yiiksek Firin Ziibeyde




OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak Diinya Celik Birligi’'nin verilerine gore ham celik
iiretimimizle AB’ye iiye iilkelerin iireticileri arasinda 4., Avrupa’da 8., diinyada ise 48.

sirada yer aliyoruz.

Siirdiiriilebilir biiyiimeyi, sorumlu iiretimi ve insani
merkeze alan bir is yaklagimina sahibiz.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak 58 yili agkin
suredir Glkemiz ve paydaslarimiz igin ¢aligiyoruz. Tim
faaliyetlerimizde sektoriin lider oyuncusu olmanin
verdigi sorumluluk bilinciyle stirdirdlebilir bliyimeyi,
sorumlu uretimi ve insani merkeze alan bir yaklagimla
hareket ediyoruz.

Kaliteli Grlin ve hizmetlerimizle misterilerimiz igin deger
tretiyor, onlarin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
kendimizi gelistiriyor ve yeniliyoruz. Glincel teknolojik
gelismeleri takip ediyor, is yapis bigimlerimizi
déniistiiriiyoruz. Uretimimiz, ihracatimiz, istihdamimiz
ve gug¢li mali yapimizla iilke ekonomimize destek
oluyoruz.

Ana sirketimiz olan Tirkiye'nin ilk yassi gelik Ureticisi
Erdemir ve bagl sirketleri isdemir, Erdemir Maden,
Erdemir Celik Servis Merkezi, Erdemir Mihendislik,
Erdemir Romanya, Erdemir Asia Pacific, Erdemir Enerji,
isdemir Linde Gaz Ortakligi, Kiimas Manyezit ve Yenilikci
Yapi Malzemeleri olmak tizere 11 sirketimizle Tirk
sanayisinin hizmetindeyiz. Yassi ve uzun gelik Gretimi,
celik servis merkezi hizmetleri, madencilik, endistriyel
gaz uretimi, mihendislik ve proje yonetimi, enerji
alanlarinda faaliyet gosteriyor, dnci uygulamalarimizla
sektdre yon veriyoruz.

Sektoriimiiziin lider gelik Ureticisi olarak 2023 yilinda 7,2
milyon ton ham gelik tirettik. Kiiresel ¢elik pazarinda da
glcli konumumuzu koruyoruz. OYAK Maden Metaliirji
Sirketleri olarak Diinya Celik Birligi'nin verilerine gére
ham celik tretimimizle AB'ye Uye lilkelerin Ureticileri
arasinda 4., Avrupa'da 8., diinyada ise 48. sirada yer
aliyoruz.

Otomotiv, beyaz esya, insaat, makine, gemi yapimi, boru,
enerji, savunma, ambalaj basta olmak lizere sanayinin
hemen her koluna ham madde sagliyor, yurt iginde ve
yurt disinda kaliteli ve giivenilir bir tedarikgi olarak tercih
ediliyoruz.

Uriin gesitliligimizi artirmak, miisterilerimizi ileriye
tasiyacak yenilikgi ¢oziimler sunmak, kaynaklarimizi
verimli kullanmak ve alternatif kaynaklari
degerlendirmek igin Erdemir Ar-Ge Merkezi'nde ileri ¢elik
arastirmalari gergeklestiriyoruz. S6z konusu merkezimiz,
Tirkiye gelik sektoriiniin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
onayli ilk Ar-Ge Merkezi olma 6zelligini tasiyor.

Ulkemizin ve bélgenin en biiyiik limanlari olan

Karadeniz Eregli ve iskenderun’daki limanlarimiz, hem
sirketlerimize hem de boélgedeki diger kuruluslara hizmet
veriyor.

Giiciimiizii ortak gelecegimize inanan, yetkin, deneyimli,
azimli 12.487 calisanimizdan aliyoruz.

Galisanlarimizin mutlulugunu ve gelisimini 6nemsiyor,
haklarini gozetiyor, potansiyellerine inaniyoruz.
GCalisanlarimizin hayatina deger katmayi amagliyor,
gelisim ihtiyaclarini kariyer yolculuklari boyunca
destekliyor, yenilikgi ve yaratici fikirlerini tesvik ediyoruz.

Galisanlarimiza saglikl ve glivenli galigsma alanlari
sunmayi en 6nemli énceligimiz olarak benimsiyor, riskli
davranis unsurlarini ivedilikle tespit eden geri bildirim
sistemleri gelistiriyoruz. Tesislerimizde her kazanin
onlenebilir oldugu ilkesiyle hareket ediyor, siirdirilebilir
glvenlik kiilttriniin sahiplenilmesi adina galisanlarimizi
siirekli ve sistematik ISG egitimleri ile destekliyoruz.

Tum sirketlerimizle birlikte, iklim degisikliginin neden
oldugu cevresel riskleri g6z 6éniinde bulundurarak,
yalnizca giinimuzi degil gelecegi de diistinen bir
sorumluluk bilinciyle faaliyetlerimizi strdiiriiyoruz.

Galisanlarimizdan ve Urettigimiz gelikten aldigimiz giigle,
gelecegdimize daha iyi bir yon vermek ve lilkemize katma
deger saglamak icin ¢alisiyoruz.
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Eregli Demir ve Gelik Fabrikalari T.A.$. (Erdemir)
Tirkiye endistrisinde en énemli rollerden birini oynayan
Erdemir, tilkenin yassi gelik ihtiyacini karsilamak tizere
Karadeniz Eregli'de kurulu tesislerinde 15 Mayis 1965
tarihinde Uretime basladi. Erdemir, bugiin Maden
Metalurji Sirketlerimizin ¢atisi altinda, Turkiye'nin

en biyiik entegre yassi gelik {ireticisi olarak faaliyet
gOsteriyor.

Erdemir, 58 yili agkin kokli gegmisinde edindigi
deneyimiyle uluslararasi kalite standartlarinda sicak

ve soguk haddelenmis yassi gelik, levha, kalay, krom ve
galvaniz kaplamali sac Uretiyor. Sirket, yaklasik 4 milyon
ton ham ¢elik ve 5 milyon ton nihai triin kapasitesi ile
diinyanin en 6nemli gelik Ureticileri arasinda yer aliyor.

Sirket'in Urettigi Urlnler; otomotiv, beyaz esya, boru
profil, haddecilik, genel imalat, elektrik elektronik,
makine, enerji, IsI geregleri, gemi inga, savunma,
ambalaj, yenilenebilir enerji gibi pek ¢ok sektore temel
girdi sagliyor.

Tirkiye'deki tek levha Ureticisi olan Erdemir, ayni
zamanda Turkiye'nin Karadeniz bolgesindeki en biiyiik
limanlarindan birinin de sahibi konumunda bulunuyor.

SIS U |
e

iskenderun Demir ve Gelik A.S. (isdemir)

3 Ekim 1970 tarihinde iskenderun'da temelleri atilan
isdemir, Tiirkiye'nin kurulus tarihi itibariyla tigiincii en
yiiksek gelik Giretim kapasitesine ve en biytik sivi gelik
kapasitesine sahip entegre demir gelik fabrikasidir.
isdemir, yassi {iriin {iretimine gecilmesi sartiyla 2002
yilinda Erdemir’e devredilmisti.

Sirket; 5,8 milyon ton/yil sivi gelik, 3,5 milyon ton/yil
yassi iirtin, 0,6 milyon ton/yil kangal ve 2,5 milyon ton/yil
kitiik nihai Urlin Uretim kapasitesi ile diinyanin en 6nemli
gelik Ureticileri arasinda bulunuyor.

Turkiye'nin ayni anda hem uzun hem de yassi Uriin
Uretebilen tek entegre celik tesisi olma niteligi tasiyan
isdemir, kuruldugu ilk giinden bu yana iilke sanayisinin
ihtiyaclar dogrultusunda yatirimlarini siirdirdyor.




Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. (Erdemir Maden)
Erdemir Maden, 1938 yilinda Sivas’in Divrigi ilgesinde
cevher uretimine basladi ve 1940 yilindan itibaren
Demir Madenleri isletmesi olarak faaliyetine devam etti.
2004 yilinda Erdemir biinyesine katilan Erdemir Maden,
Tirkiye demir gelik sektoriiniin ihtiyacina cevap veren
tek pelet tesisine sahip olma 6zelligini tasiyor.

Peletin yani sira hematit parca ve toz cevher de (reten
Erdemir Maden, tilkenin en biiylik demir madeni Ureticisi
olarak 1,5 milyon ton pelet ve 750 bin ton parga cevher
Uretim kapasitesiyle Tirkiye gelik sektoriine yerli ve milli
ham madde sagliyor.

Erdemir Maden, Sivas Divrigi'de bulunan konsantrasyon
ve pelet tesislerinin yani sira 11 adet demir, 1 adet komiir
ve 1 adet manganez sahasi ve 2 adet kil sahasi olmak
izere 15 maden sahasi ile Tirkiye'nin en biiylik demir
madeni sahibi ve Ureticisidir. Erdemir Maden, Tiirkiye
demir cevheri Giretiminin %38'ini gergeklestiriyor ve
Turkiye'nin demirli ham madde ihtiyacinin %16’sini tek
basina karsiliyor.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.$. (Ersem)
Ersem, Ekim 2001'de Gebze'de kuruldu, 2002'de yillik
150 bin ton kapasiteli soguk dilme ve 100 bin ton
kapasiteli soguk boy kesme hatti ile faaliyete basladi.
Sirket, otomotiv ve beyaz esya sektorlerinin yani sira
genel makine ve imalat, is1 sanayi, elektrik-elektronik gibi
sanayinin gesitli kollarinda faaliyet gosteren firmalara
yiiksek standartlarda gelik servis merkezi hizmeti
sunuyor.

Ersem’in 2022 yilinda baslamis oldugu yatirimlar
tamamlandidinda, dilme ve boy kesme Uretim kapasitesi
toplam 1 milyon 950 bin tondan 2 milyon 225 bin ton
seviyesine gikacaktir. Turkiye'nin en biyiik ¢elik servis
merkezi olan Ersem’in 4 Uretim tesisi; Gebze, Karadeniz
Eregli, iskenderun ve Manisa'da konumlaniyor.

Ersem’in sahip oldugu yetkinlikler; misterilerinin anhk
taleplerini hizla karsilamayi, driinleri istenilen kalite ve
ebatlarda, zamaninda ve talep edilen yere sevk etmeyi,
stoklari yonetmeyi, dar toleranslarda uretim, kiigiik
partiler halinde teslimat gibi beklentilere cevap vermeyi
olanakli kiliyor.
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Erdemir Romania S.R.L. (Romania)

Erdemir Romanya, Romanya’nin Targoviste kentinde
kuruldu ve 2002 yilinda Maden Metaliirji Sirketlerimiz
arasina katildi. Sirket; motor, transformator ve jenerator
sanayisinin ana girdilerinden olan silisli yassi ¢elik
Uretimi yapiyor.

Bu alanda Avrupa’da 6nemli bir konumda bulunan
Erdemir Romanya’nin tretiminin %20’si Romanya i¢
pazarinda kullaniliyor, %80'i ise basta Avrupa llkeleri
olmak tizere gesitli Glkelere ihrag ediliyor

Erdemir Romanya, yillik 120 bin ton lretim kapasitesi ile
tam igslenmis NGO (taneleri yonlendirilmemis) kalitelerde
pazara uriin sagliyor, 40 yili agkin teknik uzmanligi ile
tim elektronik-teknik uygulama, elektrikli motor, gli¢
transformatorii ve jeneratdr imalat endistrilerine yonelik
triin ve hizmetler sunuyor.

Avrupa Ulkelerine giden ana tasimacilik glizergahlarinin
yakininda bulunan sirketimiz ISO 9001, ISO 14001 ve ISO
45001 ile uyumlu isletme modeliyle teknik ve finansal
gliclimiize gug katarken bu yil aldigi IATF 16949:2016
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ile birlikte Griinlerinin
yiksek kalitesini ve sireglerinin otomotiv sektoriindeki
standartlara uygunlugunu belgeledi.

Erdemir Miihendislik Yonetim ve Danigmanlik Hizmetleri
AS.

Erdemir Miihendislik; Maden Metaliirji Sirketlerimizin
yatinmlarinda karhlhk, Griin gesitliligi, verimlilik ve

kalite hedeflerine ulagmalarini saglamak amaciyla,
planlamadan uygulamaya kadar genis bir yelpazede
miihendislik ve proje yonetimi hizmetleri sunuyor.

Kiimas Manyezit Sanayi A.S.

Kimas, Turkiye'nin lider ve en biiyiik dikey entegre
refrakter Ureticisidir. Maden tedarikinden satis
slirecine kadar olan tiim operasyon Sirket tarafindan
gerceklestiriliyor.

1972 yilinda Kitahya'da kurulan Kiimas Manyezit San.
A.S., 1976 yilinda dogal manyezit cevherinden sinter
manyezit Uretmeye basladi. Sirket’in zengin manyezit

ve dolomit kaynak ve rezervi bulunuyor. Sahip oldugu
rezerv ve biiyiikligi bakimindan Tirkiye refrakter
sektoriinliin pazar lideri konumunda olan Sirket’in maden
sahalari Kiitahya, Eskisehir ve Konya’da bulunuyor.
Kiimas Manyezit, agirlikli olarak demir gelik, gimento ve
cam sektdrlerine hizmet ediyor.

Nitelikli manyezit cevher sektériiniin diinyada en buyiik
maden igletmecisi, refrakter sektoriiniin Tirkiye pazar
lideri Kiimas Manyezit, 3 Subat 2021 itibariyla Erdemiz
tarafindan satin aldi. S6z konusu satin alma ile dikey
entegrasyonun saglanarak, maliyet kontrold ve verimlilik
artisi elde edilmesi hedefleniyor.

Kiimas Manyezit'in bagh ortakligi Odak Refrakter

ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S., 10 Mayis 2022
tarihinde Yenilikgi Yapi Malzemeleri Yatirim Uretim San.
ve Tic. A.S./ne tim aktif ve pasifleriyle birlikte devrolundu
ve iki sirket birlesti.




Yenilik¢i Yapi Malzemeleri Yatirim Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.

Yenilikgi Yapi Malzemeleri, tilke ekonomisine katki
saglamak, gevre kirliligini onlemek, strdurilebilirligi
saglamak amaciyla %100 Kimas Manyezit Sanayi A.S.
istiraki olarak 2013 yilinda kuruldu.

Sirket, Klimas Manyezit'in bir diger bagli ortakhgi Odak
Refrakter ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile 10
Mayis 2022 tarihi itibariyla, Yenilik¢i Yapi Malzemeleri
Yatirim Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. adi altinda birlesti.

Yaklasik yirmi yildir geri doniisim alaninda faaliyetlerine
devam eden Yenilik¢i Yapi Malzemeleri, 2021 yilinda
Erdemir’in Kimas Manyezit'i satin almasiyla birlikte
bagli sirketler arasinda yer almaya basladi.

Erdemir Enerji Uretim A.S.

Sirket, Erdemir’in %100 sermayesiyle, yenilenebilir enerji
iretimi amaciyla kuruldu. Erdemir Enerji biinyesinde
hayata gecirilen “Kizilcapinar Hidroelektrik Santral”
tesisi, Zonguldak ili Karadeniz Eregli ilgesi Kizilcapinar
kdyiinde bulunuyor.

Kizilcapinar HES, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginca
diizenlenen Bakanhk Kabul Tutanagi gergevesinde
yenilenebilir kaynakl hidroelektrik enerji santrali olarak 18
Haziran 2021 tarihinde isletmeye gecti.

Bir adet 4,28 MWm/4,13 MWe ve bir adet 1,26 MWm/1,22
MWe olmak Uzere iki tiniteye sahip olan Kizilcapinar
HES'in toplam kurulu giict 5,54 MWm/5,35 MWe'tir.
Hidrolojiye bagli olarak degismekle birlikte santralin yillik
ortalama uretim kapasitesi 18.700.000 kWh'tir.

isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.

isdemir’in ilave endiistriyel gaz ihtiyacini kargilamak

ve mevcut endistriyel gaz sisteminin maliyetlerini
azaltmak hedefi dogrultusunda, Linde Gaz Tirkiye ile
%50-%50 ortaklik oranlariyla isdemir Linde Gaz Ortaklig
Anonim Sirketi kuruldu. Sirket, Aralik 2016 tarihi itibariyla
faaliyetlerine basladi.

Erdemir Asia Pacific PTE. LTD.

%100 Erdemir istiraki olarak 2014 yilinda Singapur'da
kurulan sirket, o tarihten bu yana Erdemir’in Uzak
Dogu’daki ticari faaliyetlerini yirdtiyor.
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2023'TE MADEN METALURJI SIRKETLERIMIZ

6 milyon 704 bin ton ISO 500
Yassi Nihai Mamul Uretimi
Erdemir 5.,

652 bin ton i
Uzun Nihai Mamul Uretimi Isdemir 6.,
2 milyon 236 bin ton Ersem 59.
Manyezit ve Cevher Uretimi

Ermaden 166. sirada
802 bin ton
ihracat

6 milyar 238 milyon ABD dolari
Satis Geliri

643 milyon ABD dolari
FAVOK

977 milyon ABD dolari

Yatirnm Harcamasi

53 milyon 218 bin TL

Ar-Ge Harcamasi

Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250,
Tiirkiye’'nin En Gok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri Aragtirmasi”nin 2022 yili sonuglarina
gore Erdemir, Ar-Ge Merkezi’'nde yiiriitiilen proje
ve alinan faydali model sayisina gére 16., genel
listede 39. sirada yer aldi.

Erdemir; finansal kurumlar ve holdingler digindaki
tim sektorleri kapsayan Fortune 500 Tiirkiye
listesine gore Tirkiye'nin en blyiik firmalari
arasinda 12. sirada bulunuyor.




Capital 500
Erdemir 11.,
isdemir 21. sirada

Platin dergisinin Ipsos ile birlikte gergeklestirdigi
Tirkiye'nin “Global 100" sirketi genel siralamasinda
Erdemir 6. ve isdemir 23. sirada yer aliyor. Sektérel

siralamada ise Erdemir 1., isdemir 3. sirayi elde

etmis bulunuyor.

Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde

Erdemir, Siirdirilebilirlik Endeksi'nde bu yil 9. kez yer
aldi. isdemir ise degerlendirmeye tabi tutuldugu son 5
yilda Surdirilebilirlik Endeksi'nde yer buldu.

Erdemir'in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
derecelendirme notu 9,65'e yiikseldi.

isdemir’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
derecelendirme notu 9,65 oldu.

Odiiller

Ersem, TiSK tarafindan diizenlenen Ortak
Yarinlar Odil Programr'nda “Ving Etki Alani
Projesi” ile ISG 6zel ddiiliini kazandi

Erdemir, “2023 Europe & Emerging EMEA
Equities Awards Emerging EMEA-Large
Cap (Basic Materials)” kategorisinin “En

lyi Yatinmei iligkileri Ekibi” dalinda birinci,
“Yatinmei iligkileri Alaninda En lyi Sirket”
dalinda ise tgunci oldu.

Ersem, MESS is Guvenliginin Yildizlari
Yarismasi'nda, Dijital ISG kategorisinde
“Insansiz Ving Uygulamasi” projesiyle 1.
oldu, ISG Elcileri kategorisinde ise “Mekanik

Kilit Projes

i” ile 6dul kazandi.

Ersem, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
koordinasyonunda gergeklestirilen “Teknoloji
ve Sanayinin Merkezi Kocaeli'ye Deger
Katanlar” programinda “Sanayinin Yildiz1”
kategorisinde odiil ald.

Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'na
(SENVER 2023) katilan isdemir, “8 No'lu
Turbo Koriik (Turbokompresor) Buhar

Tiiketiminin Azaltilmasi” projesi ile 6ddl
kazandi.
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STRATEJIK YAKLASIM

Siirekli degisen dinamik bir ortamda Siirdiiriilebilir Biiyiime
zorluklan angarerek strateiilerimizi Turkiye'nin en biylk sanayi kuruluslari arasinda yer alan

| kab . 51 OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak, etkin maliyet
olusturuyor, rekabet avantaji saglamaya ve kapasite yonetimiyle glicli finansal performansimizi
yﬁnelik i§ modelimize onceliklerimizi ve koruyor, i¢ pazarin yani sira dis pazarlarda da dengeli bir
odak alanlarimizi entegre ediyoruz. blytme sergiliyoruz.

Tirkiye sanayisinin ana ham maddelerinden biri olan

OYAK Maden Metallrji Sirketleri olarak faaliyetlerimizi geligin Uretimiyle i¢ pazarin ihtiyacini kargilayarak
topluma ve gevreye yarar saglayacak bir sekilde ithalati azaltiyor, ekonomik biiylimeye katki veriyoruz.

gelistirmek, risklerimizi dogru yonetmek, karbon ayak
izimizi azaltmak ve iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlari is siireglerimizin tamamina entegre etmek
hedefleri etrafinda kurguluyoruz.

Yarattigimiz istihdam, tretim hacmimiz, ticaret
donglsiindeki payimiz ve ihracatimiz, i¢ piyasanin
gelisimine ve ekonominin ¢arklarinin dénmesine
katkimiz, siirdirilebilir bliyiime stratejimizin etkinligini
Deger yaratma anlayisimizi; kanithyor.

surdurilebilir buytume,

sorumlu dretim,

insani merkeze alan yaklasim

olmak lizere ¢ temel kavram gergevesinde
sekillendiriyoruz.

@9 Oncelikler
+ Sirdurdlebilir Karlihk

Uriin Kalitesi
Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Odaklar
< + Sektor lideri olarak Tiirkiye'de sanayiye ve

ekonomik biiyiimeye katki
Rekabetci maliyet yonetimi
Pazar payini koruma ve artirma

+ Uriin gruplarinda katma degeri yiiksek kaliteleri
artirma

Misterinin guvenilir goziim ortadi olma ve
miisteriye sifir hata

+ Sirket deg@erini artirma
Kaynak ve yatirim verimliligini artirma




Sorumlu Uretim

Surdurilebilir biyime i¢in sorumlu tretimin kaginilmaz
bir gereklilik oldugunun bilincindeyiz. Bu biling
dogrultusunda, iklim degisikligi kaynakli etkiler basta
olmak Uzere ¢evresel etkilerimizi azaltmaya, yesil
dongiisel ekonomiye gegiste rol oynamaya, is saghgi ve
glvenligi alaninda en iyi performansi saglamak lizere
oncu uygulamalari hayata gegirmeye odaklaniyoruz.

Hem sorumlu Uretim siireclerini gelistirmek hem de
mdisterilerimizin ihtiyacina yanit veren drinler igin
dizenli Ar-Ge yatirimlari gerceklestiriyoruz. Ayrica dijital
doniisimd isimizin tamamini daha etkin, daha verimli
hale getirecek ve daha fazla deger yaratacak sekilde
tanimliyor ve is siireglerimizde dijital teknolojilere yatirim
yaplyoruz.

Tesislerimizde ¢evre dostu uygulamalari devreye almak
lizere gok sayida proje tasarliyor, yiiritiyor ve yatirrma
donisturliyoruz. Sorumlu Uretim stratejimiz paralelinde,
kullandigimiz enerjiden tiikettigimiz suya kadar birgok
konuda verimliligi gelistirme ve daha iyiye ulastirma
hedefiyle ¢caba sarf ediyoruz.

@% Oncelikler
« iklim Degisikligi

is Saglig ve Giivenligi
Enerji Yonetimi
Atik Yonetimi
Diisiik Emisyonlu Uretim Teknolojileri
* Su Yonetimi
Ar-Ge ve inovasyon
Donglisel Ekonomi
+ Hava Salimlari
Operasyonel Verimlilik
Biyogesitlilik
Odaklar
+ Seffaf ve hesap verebilir yonetim
+ Uretim siireglerinde Ar-Ge odag!
Cevresel etkileri azaltma
Oncii iISG uygulamalari gelistirme

+ Guncel trendler ve teknolojiler
dogrultusunda iriin ve hizmetleri
gelistirme
Operasyonel verimliligi artirma
Uctan uca entegre ¢éziimler

insani Merkeze Alan Yaklagim

OYAK Maden Metalirji Sirketleri olarak, paydaslarimiz
icin deger lretme yaklagimiyla hareket ediyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yarattigimiz istihdam
ve bolgenin kalkinmasina verdigimiz destekle yerel
topluluklarin sosyoekonomik gelisimine katki saglamayi
onceliklendiriyoruz.

En degerli varligimiz olan insan kaynagimizin yetenek
ve yetkinliklerini gelistirmek, memnuniyetlerini artirmak
amagli projeler gelistiriyoruz. Calisanlarimizin saghgi ve
glivenligi kadar mutluluklarini da nemsiyoruz. insani
merkezde konumlandiran stratejimiz, galisanlarimiza en
iyiyi sunma sorumlulugunu da igeriyor.

12.487 calisan ile Tirkiye'de en biiyiik dogrudan istihdam
yaratan sayili ekonomik aktorlerden biri olarak faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yaklasik 300 bin kisiye dolayh
istihdam sagliyoruz.

@9 Oncelikler
+ Calisan ve insan Haklari

Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi
Kurumsal Yonetim
Etik ve Seffaflik
+ Dijitallesme
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Yerel Kalkinmaya Katki
Toplumsal Yatirim Programlari

Odaklar

Faaliyet bolgelerine toplumsal katki
saglama
+ Calisan memnuniyetini artirma

Kurum onceliklerini, degerlerini
benimsemis ve birlikte hareket eden
calisanlar
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- Katkida
§trate.j|k - Odak Alanlarimiz ilgili Gostergeler Bulundugumuz
Onceliklerimiz ;
SKA'lar
Sektor lideri olarak _ FAVOK . . g tswmias [ g suntmwox
Tiirkiye'de sanayiye ve - Nihai Uriin Satis Tonaiji i““;““'”"‘
ekonomik bilyimeye Katki - Nihai Mamul Uretim Tonaj ||'

- Sivi Ham Demir Uretim Tonaji

INSANAYAKISRIS

8 VEEKONOMIKBOYOME smﬁmm
Rekabetgi maliyet yonetimi - Donlisim Maliyeti ﬁ/"

INSANAYAKISRRIS

Pazar payini koruma ve 8 Yo% @i
- Pazar Payi ~
artirma “'

Siirdiiriilebilir Uriin gruplarinda katma e [T
Biiyiime degeri yliksek kaliteleri - Katma Degeri Yiiksek Kalitelerin Payi M &
artirma “'
Musterinin givenilir gozim - Misteri Memnuniyet Anket Puani gt I g s
ortagl olma ve misteriye - Sikayet Sonucglandirma Siiresi f/‘ &
sifir hata - Zamaninda Teslim Orani L
- Hisse Degeri T [T
irket degerini artirma .
$ 9 - Kurumsal Itibar Anket Puani ﬁ/‘ &
INSANAYAKISRIS ‘SANAYL YENILIKGILIK
Ka nak Ve atlrlm BVEEWHM\KWWME gvnuvm
ynax vey - Yatinm Harcamalari ~
verimliligini artirma ||'
Seffaf ve hesap verebilir - Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum A
yonetim Derecelendirme Notu &
. R .. . .. L. . gwm,v[lw}lu!
Uretim slreclerinde Ar-Ge - Ar-Ge Biitgesinin Grup Satis Gelirine =

odagi Orani &

Sorumlu Uretim

- Spesifik Enerji Tliketimi 6 Hewe 12 e
- Atk Azaltim Miktari E O

Cevresel etkileri azaltma - Atk Geri Kazanim Orani

- Sera Gazi Emisyonlarn Bh. JUE
- Su Tiketimi D) Hro

SKA: Siirdirdlebilir Kalkinma Amaclari




Stratejik
Onceliklerimiz

Odak Alanlarimiz

ilgili Gostergeler

Katkida
Bulundugumuz
SKA'lar

Sorumlu Uretim

Oncii iSG uygulamalari
gelistirme

Kaza Siklik Orani

Kaza Agirlik Orani

iSG Sistematikleri Uygulama Orani
Calisan Basina iSG Egitim Saati

3SAEI.IKVE 4 NITELIKLI
KALITEL| YASAM EGITIM X
/e | N
12 iR

QO

Giincel trendler ve
teknolojiler dogrultusunda
Urlin ve hizmetleri gelistirme

Yeni Uriinler Satis Tonaji

Gegmis 3 Yilda Gelistirilen Yeni Celik
Kaliteleri Cirosunun Son Yil Cirosuna
Orani

Gelistirilen Kalite Sayisi
Gelistirilen/Desteklenen Yeni
Kalitelerin Son 3 Yildaki Satis

Geliri

g SANAYL VENILIKGLIK
VEALTYAPI

&

Operasyonel verimliligi
artirma

Toplam Ekipman Etkinligi
Varlik Yonetimi Performansi

insani Merkeze
Alan Yaklagim

‘SANAYL VENILIKGILIK
- Dijital DOnlisiim Projeleri Zaman 9 i
Ugtan uca entegre ¢éziimler J ¥ J
Planina Uyum
Faaliyet bolgelerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri - i vy
toplumsal katki y J !!ll &
4

Galisan memnuniyetini
artima

Calisan Memnuniyeti Anketi
Calisan Devir Orani

g

Kurum onceliklerini,
degerlerini benimsemis
ve birlikte hareket eden
calisanlar

Calisan Basina Diisen Eg@itim Saati
Kisi Basi Uygulanan Oneri Sayisi

4 NITELIKLI
EGITIN

g
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IS MODELI

GiRDILER

FINANSAL SE
Net Satis Gelir
Konsolide Net

S

URETILMIS SE
Sivi Gelik Kap
7 ilde Fabrika
Yatirnm Harca

%2

INSAN SERM
Calisan Sayisi

o
E=]Jo
L0

Calisan Basin

ENTELEKTUE

Ar-Ge Harcam
Yonetim Stand

Uygulanan Kai

SOSYAL SERM
Uye Olunan Ku

G

DOGAL SERM
Satin Alinan E
Uretilen Enerji LQ#}IEI
Yiizey Sulari

Yeralti Sulari




Engin bilgi birikimimiz ve entegre giiciimiizle siirdiiriilebilir bir biiyiime sergiliyor;
istihdam yaratma kabiliyetimiz, iiretim hacmimiz, ticaret dongiisiindeki yiiksek payimiz
ve ihracatimizla, iilke ekonomimize katkida bulunuyoruz.

CIKTILAR

FINANSAL SERMAYE
FAVOK

Odenen Vergiler
ihracat Gelirleri

URET]LM]S SERMAYE
Sivi Celik Uretimi
Yassi Mamul Uretimi
Uzun Mamul Uretimi

INSAN SERMAYESI
Dolayl istihdam

ENTELEKTUEL SERMAYE

Yeni Uriin Kalitesi

Tescillenmis Patent ve Faydali Model Sayisi
Tamamlanan Ar-Ge Proje Sayisi

SOSYAL SERMAYE
Toplumsal Proje Katkisi

DOGAL SERMAYE

Verimlilik Projeleriyle Saglanan Enerji Tasarrufu
Atik Isidan Kazanilan Enerji Miktari

Tekrar Kullanilan Su

643 milyon ABD dolari
108 milyon ABD dolari
785 milyon ABD dolari

7,2 milyon ton
6,7 milyon ton
652 bin ton

~300.000

18
37
34

868 milyon 937 bin TL

2.110.954 Gigajoule
3.183.661 Gigajoule
948 milyon m?
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DEGER ZiNCIRI

Ham Maddelerimiz

Komiir

Demir Cevheri

Pelet

Hurda

TR1E1 1,

Slab

Ktk

Kangal

Levha

Sicak Bobin

Soguk Bobin

Teneke

Galvanizli

Entegre Uretim Siireci

1 viksekfirn 2 Celikhane 3 Sirekli dskimler

Gelik Uretim Giktilar

1 Celik
(%100 Doniistiiriilebilir)

2 Yan Uriinler

Curuf GCimento, Karayolu

Toz Sinter Harmani

Proses Gazlari Elektrik Uretimi
3 Atk




_ DEC‘.EI_Q z_iNciRiMian,
FAALIVETLERIMIZDEN KAYNAKLANAN
OLUMSUZ CEVRESEL VE SOSYAL ETKILERI

EN AZA iNDIRIYORUZ.

URETTIGiMiz GELIGIN ULKEMiZDE KULLANILDIGI BASLICA SEKTORLER

YASSI URUN UZUN URUN

M Otomotiv %13 Genel imalat Sanayi %23
Dagitim Kanallari %21 insaat Celigi ve Profil Ureticileri %19
Genel imalat Sanayi %23 Yiiksek Karbonlu ve Ozel Kaliteler %58
Boru & Profil ve Haddeleme %43
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Onceliklendirme Matrisi

Yiksek
@ sirdriilebilir Karliik
iklim Degisikligi .
@ s @ Is Saghgi ve Givenligi
Galisan ve insan Haklari @ @ Enerji Yonetimi
E su Yonetimi (@) @ urin Kalitesi
[
:0 Biyogesitlilik @ @ Atik Yénetimi @ Diisiik Emisyonlu Uretim Teknolojileri
§ Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi @ @ Etik ve Seffaflik
- Dongiisel Ekonomi Ar-Ge ve inovasyon
) @ @ 4 @ Operasyonel Verimlilik
g O+
© ava Salimlar L L
L] Yerel Kalkinmaya Katki @ @ Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi
>
©
o @ Toplumsal Yatirim Programlari Kurumsal Yonetim @
@ Firsat Esitligi ve Gesitlilik @ Dijitallegme
Oncelikli Yiiksek Oncelikli Gok Yiiksek Oncelikli

Maden Metaliirji Sirketlerimiz i¢in Onemi
Yonetici Goriigleri + Strateji + SASB Dort Asamali Etki Analizi

Ekonomik kalkinmanin bilegenleri
arasinda yer alan OYAK Maden Metalurji
Sirketleri; cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) boyutlanyla biitiinsel destek
mekanizmalari yaratmayi sorumlulugu
olarak kabul ediyor.

Oncelikli konular, stratejimizin ve is modelimizin en
onemli girdilerinden birini olusturuyor.

Onceliklendirme analizini, stratejilerimizi
yonlendirmemizi saglayan bir arag olarak kullaniyoruz.
Oncelikli konulari, paydaslarimizin fikir ve geri
bildirimlerini dikkate alarak tespit ediyor, bu siiregte her
bir paydas grubumuzla diizenli temaslarda bulunuyoruz.

Oncelikli konularimizi belirleme galismalarimizda;
kiresel ve sektorle ilgili riskler ve firsatlari, stratejik
oncelikleri, faaliyetlerimiz ve deger zincirimiz Gzerindeki
finansal, sosyal ve cevresel etkiler ile paydaslarin endise
ve beklentilerini, bizim i¢in en 6nemli kriterler olarak
degerlendiriyoruz.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nin dncelik verdigi
konulari belirlerken Sirketlerimizin yoneticileri ile
gerceklestirilen toplantilarin ¢iktilarindan, Yonetim
Kurulu’nun gorislerinden ve stratejik planinin
¢iktilarindan yararlaniyoruz.

2023 yilhinda farkli fonksiyonlarin katilimiyla
gergeklestirdigimiz analizler sonucunda oncelikli
konularimizi gozden gegirdik. Bu yil “Cok yiiksek
dncelikli” konularimizdan olan iklim Degisikligi ve Diisiik
Emisyonlu Uretim Teknolojileri kapsaminda Net Sifir Yol
Haritamizi agikladik.

“Cok yiiksek oncelikli” ve “yiiksek oncelikli”
konular raporda odaklandigimiz ana basliklar
olustururken, diger dnceliklerimize de raporda yer verdik.

Paydas analizi kapsaminda; OYAK Maden Metallirji
Sirketleri'nin ¢calisanlari, misterileri, tedarikgileri, ¢oziim
ortaklari, kamu kurumlari, analistler ve yatinmcilar, sivil
toplum kuruluslari, medya ve tiniversitelerden olusan
farkli paydas gruplarinin beklentilerini yiiz ylize/online
gorusmeler ile aldik.

Paydaslarin ve Sirketlerimizin ortak 6nceliklerini
Onceliklendirme Matrisi'nde haritalandirdik.




Gok Yiiksek Oncelikli
Sirdurulebilir Karhhk
iklim Degisikligi
is Sagligi ve Giivenligi
Enerji Yonetimi
Uriin Kalitesi
Atik Yonetimi

Diigiik Emisyonlu Uretim
Teknolojileri

Yiiksek Oncelikli
Sorumlu Satin Alma ve Tedarik
Zinciri Yonetimi
Su Yoénetimi
Calisan ve insan Haklari

Oncelikli
Dijitallesme
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Toplumsal Yatinm Programlari
Yerel Kalkinmaya Katki

Ar-Ge ve inovasyon
Donglisel Ekonomi
Hava Salimlari

Galisan Memnuniyeti ve Yetenek
Yoénetimi

Kurumsal Yonetim
Etik ve Seffaflik
Operasyonel Verimlilik

Biyogesitlilik

Onem
Derecesi

Oncelikli Konu

Nasil Yonetiyoruz

ilgili Boliim

Gok Yiiksek Oncelikli

Surdurdlebilir
Karlilik

Uzun vadeli hedeflerimize kararlilikla ilerlerken
finansal sirdurulebilirligi kritik goriyoruz.

Finansal Performans ve
Hisselerdeki Gelismeler

iklim Degisikligi

iklim kriziyle miicadeleyi gezegenimize ve
insanliga sorumlulugumuz olarak kabul
ediyoruz. Tum strateji ve politikalarimizi bu
sorumluluk kapsaminda yownetiyoruz.

Cevresel Performans

n,
g

is Saghgi ve
Glvenligi

e

Galisanlarimizin saghginin her seyden 6nce
geldiginin bilincinde olarak galisanlarimizin
daha giivenli bir ekosistemde galismasini
saglamak ve iSG kiltiiriinii olusturmak
amaciyla ISG uygulamalarina nem veriyoruz.

is Saghdi ve Giivenligi

1358
Enerji Yonetimi

0

Enerji kaynaklarini miimkin olan en az
seviyede tiiketmek ve verimli kullanmak
onceligiyle ¢caligiyoruz.

Cevresel Performans

.

Uriin Kalitesi

3

Misterilerimize daima givenli, kaliteli Griin ve
hizmetler sunabilmek i¢in yatinmlari hayata

gegiriyor ve mevcut sireglerimizi iyilestiriyoruz.

Uriin Yénetimi, Miisterinin
C6zUm Ortagi, Ar-Ge ve
inovasyon

i

Atik YOnetimi

8

Sifir atik yaklasimi ile atiklarla miicadele
etmek amaciyla bagta miimkiin oldugunca
kaynaginda azaltmayi hedefliyor, geri
donlsum teknikleri uyguluyor ve gevreye zarar
vermeyecek sekilde bertaraf etmek igin gerekli
Ozeni gosteriyoruz.

Cevresel Performans

an

Distik Emisyonlu 13 5%
Uretim Teknolojileri

0

Sera gazi emisyonlarimizi en aza indirmek
Uzere yeni teknolojileri takip ederek
yatinmlarimizi planlyoruz.

Gevresel Performans,
Ar-Ge ve inovasyon

29
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PAYDAS ILISKILERI

Paydaslarimizin beklentilerine ve ihtiyaclarina is siireclerimizin merkezinde yer veriyor,
paydaslarimizla seffaf iletisim ve is birligi esaslarini benimsiyoruz.

Paydaslarimizi faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizi etkileyen, ayni zamanda siirddirilebilirlik
hedeflerimize ulagsmada etkileri olabilecek kisi ve
kurulusglar seklinde tanimliyoruz.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak is modelimizin
odaginda paydaslarimiz yer aliyor. Bu dogrultuda, uzun
vadeli deger yaratmak i¢in paydaslarimizla etkin iletigsim
kurmanin 6nemine inaniyoruz.

Goruslerini, talep ve beklentilerini dogru anlamak
amaciyla gruplandirdigimiz paydaslarimizla iletisimde
cesitli yontemlerden yararlaniyoruz.

Paydaslarla iletisim Yontemi

Paydas Grubu

iletisim Yontemi ve Sikhgi

iletisim Kanallari

SURDURULEBILIR BUYUME

04

SORUMLU URETIM

o5

* Intranet/Sirekli

+ Grup igi TV/Sirekli
+ Entegre rapor/Yilda bir

+ Web sitesi/Surekli

+ Paydas analizi/2 yilda bir

+ Sosyal medya/Surekli

+ Calisan bagliligi anketi

- g gazete/Aylik

+ Yiz ylize goriismeler/Surekli

+ Calisanlar ve ailelerine yonelik etkinlikler/
Yillik

+ Oneri Sistemi/Siirekli

« ¢ duyurular/Siirekli

+ Intranet Gizerinden yillik 35 adet haber

paylasimi

« Grup TV Uzerinden yillik 100’ askin video

paylasimi

+ Her yil diizenli olarak yayinlanan entegre rapor
- Dijital iK sistemi {izerinden 6grenme ve gelisim

faaliyetleri

+ Etkilesim halinde olunan kurum/kuruluslarin

degerlendirilmesi

+ Haftalik bazda yapilan paylagimlar

+ Periyodik olarak gergeklestirilen anketler

* Yiligerisinde yayinlanan 10 adet gazete

+ Performans degerlendirmeleri kapsaminda

yapilan gortismeler

- Ozel giinler ve sirket yil dniimleri kapsaminda

dizenlenen organizasyonlar, sosyal kuliip
etkinlikleri

+ Calisanlar tarafindan iletilen 60 bini agkin dneri
« i¢ duyurular yoluyla ilgili konularda calisanlarin

bilgilendirilmesi

iNSANI MERKEZE ALAN YAKLASIM

06

Tedarikgiler

+ Birebir goriismeler/Sirekli
« Ihaleler/ihtiyag halinde

* Entegre rapor/Yilda bir

+ Web sitesi/Strekli

+ Paydas analizi/2 yilda bir
+ Sosyal medya/Srekli

+ Tedarikgilere yonelik saha ziyaretleri ve

incelemeleri

+ Her yil diizenli olarak yayinlanan entegre rapor
+ internet tabanl uygulamalarla ticari

goriismelerin devamliligi

+ Etkilesim halinde bulunulan tedarikgilerin

analiz edilmesi

+ Aylik bazda yapilan paylasimlar

KURUMSAL YONETIM

a7

08
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Paydas Grubu

iletigim Yontemi ve Sikhgi

iletigim Kanallari

Kamu kurumlari

+ Birebir gériismeler/ihtiyac halinde
+ Entegre rapor/Yilda bir

+ Web sitesi/Surekli

+ Paydas analizi/2 yilda bir

+ Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin
etki alanlarini genisletmek amaciyla
gerceklestirilen goriismeler

+ Her yil diizenli olarak yayinlanan entegre rapor

« Kamu kurumlari tarafindan iletilen ayni ve
nakdi yardim taleplerinin karsilanmasi

+ GED halkin katihmi toplantilari/Yatirimlar
kapsaminda gerekli oldugunda

+ Entegre rapor/Yilda bir

+ Web sitesi/Surekli

* Yil igerisinde gergeklestirilen 2 CED toplantisi

+ Her yil diizenli olarak yayinlanan entegre rapor

+ Web siteleri ve sosyal medya hesaplari
izerinden yapilan bilgilendirmeler, kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinin duyurulmasi

Yerel halk + Yerel basin iliskileri/Surekli + Sirket bazli gergeklestirilen organizasyonlar
+ Basin biiltenleri/ihtiyag oldugunda dogrultusunda basin biiltenleri hazirlanmasi
+ Paydas gortismeleri/Sirekli (21 basin biilteni servis edildi.)
+ Sosyal medya/Sirekli + Haftalik bazda yapilan sosyal medya
paylasimlari
+ Birebir goriismeler/Siirekli
+ Fuarlar/Fuar donemlerine 6zel olarak
+ Pazarlama Qalllsrpglarl@urel.(h + Misteri Memnuniyeti Anketleri dogrultusunda
+ Satis sonrasi iletisim/Surekli S . .
. . . L iyilestirme calismalarina devam edilmesi
N . + Diizenli teknik toplantilar/Siirekli LT .
Miisteriler + Entegre rapor/Yilda bir (2023 mu.sterl. slk.aygtllerlnln son 10 yilin en
; diisiik seviyesine indigi yil oldu.)
* Seminerler ve konferanslar + Diizenli musteri ziyaretleri gergeklestiriimesi
+ Web sitesi/Strekli
+ Paydas analizi/2 yilda bir
+ Sosyal medya/Siirekli
+ Ig birlikleri/Ortak projeler ve ¢alisma gruplari
kapsaminda + Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin etki
« Oyelikler/Yillik alanlarinin genigletilmesi amaciyla STK'lar ile
Sektorel + Calisma gruplarina katihm/Galisma belirli organizasyonlar dogrultusunda bir araya
kuruluslar, gruplarinin kendi belirledikleri periyotlar gelinmesi
dernekler ve dahilinde + Dernekler tarafindan iletilen ayni ve maddi
STK'lar + Entegre rapor/Yilda bir yardim taleplerinin karsilanmasi
+ Web sitesi/Siirekli + Periyodik araliklarla ¢alisma gruplarina katihm
+ Paydas analizi/2 yilda bir saglanmasi
+ Sosyal medya/Sirekli
+ Genel Kurul/Yilda bir
+ Tele-konferanslar/Yatinnmcilarin talebine
gore
+ Birebir goriismeler/Sirekli + Pay sahipligi haklarinin kullanimini
+ Entegre rapor/Yilda bir etkileyebilecek bilgilerin periyodik araliklarla
+ Web sitesi/Surekli kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi
Yatirimcilar

+ Paydas analizi/2 yilda bir

+ Sosyal medya/Siirekli

+ Ozel durum agiklamalari/ihtiya¢ oldugunda

+ Ara donem raporlari/3’er aylik dénemler

+ Yatirrmci sunumlari ve telekonferansi/3'er
ayhk donemler

+ Her yil diizenli olarak yayinlanan entegre rapor
Y1l boyunca yatirimci konferans ve
toplantilarinin gergeklestirilmesi
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EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

DUNYA EKONOMISI

Diinya genelinde es zamanli uygulanan

parasal silalastirma politikalarn, jeopolitik

gerginlikler, zayif giiven ortami ve
yavaslayan kiiresel ticaret, biiyiime
iizerinde baski yaratiyor.

2023 yili;
+ Kiresel ekonominin 2021 yilindaki rekor biiylimesinin
ardindan son 40 yilin ortalamalarina geri dondiiga,

Ekonomik biiyimenin sene basindaki beklentilere
gore daha dayanikli bir performans sergiledigi,

imalat sanayi ile hizmetler ayrismasinin yasandigi;
hizmetler sektoriiniin ekonomik biiyimeye daha ¢ok
katki sagladigi,

ABD'nin beklenenden iyi, Gin’in beklenenden ihml,
AB’nin ise olumsuz ekonomik gergeklesmeler
gosterdigi,

Rusya’nin Ukrayna'yi isgalinin etkilerinin devam ettigi,
Savas baglantili enerji krizinin ekonomi tGizerindeki
etkisinin sirdiga,

Yiiksek maliyetlerin sermaye yatirimlarini negatif
etkiledigi,

Yetersiz talep nedeni ile fiyat artiglarinin ivme
kaybettigi,

Diislik stok tutma egiliminin siirdigd,

Emtia ticaretinin azaldi§i ve emtia borsalarinin
zayifladigi,

Birgok tilke ve bdlgede korumacilik 6nlemlerinin
arttigl,

Celik sektoriine yonelik pazar sartlarinda yogun
rekabetin asagi yonli trende sebep oldugu

bir donem oldu.

Kiiresel ekonomi beklenenin iizerinde bir biiyiime
performansi gosterdi.

2023 yilina oldukga riskli bir gériiniimle baslayan kiresel
ekonomi, bolgesel ve sektorel ayrismalarla birlikte
onemli bir dayanikhlik sergiledi ve yil bagindaki resesyon
ortamindan yavas ama beklenenin Gizerinde bir bliyime
performansi gostererek gikmayi basardi.

Diinya genelinde es zamanl uygulanan parasal
sikilastirma, jeopolitik gerginlikler, zayif gliven ortami
ve tedarik zincirindeki yapisal degisimler dogrultusunda
yavaslayan kiiresel ticaret, blylime lizerinde baski
yarattl.

Yiiksek faiz oranlari, korkulanin aksine ciddi bir mali kriz
veya ylksek igsizlik oranlari yaratmadan enflasyonu
kontrol altina aliyor gibi goriinse de kiiresel ekonominin
performansinda yavaslamaya yol agmis durumda.

Ocak 2024'te yayinlanan Kiiresel Ekonomik Goriinim
Raporu’nda IMF, 2022 yilinda %3,5 seviyesinde
gercgeklesen kiiresel ekonomik biiyimenin, ABD ve bazi
biyiik gelismekte olan ekonomilerin beklenenden daha
fazla dayanikhlik gostermesi ve Cin'deki desteklerin
etkisiyle, kismi bir yavaglamayla birlikte 2023 yilinda
%3,1 seviyesinde gergeklestigini tahmin ediyor. IMF
ayrica, 2024 yili i¢in de benzer sekilde %3,1 seviyesinde
bir bliyime 6ngordigini, 2025 yilinda ise %3,2
seviyesinde biiyiime bekledigini ifade ediyor.




Erdemir Ar-Ge Merkezi

Yapisal olarak diistk biiyiime donemine giren Gin, 2023
ilk ceyreginde erken agilmanin etkisi ile gorece giigli
buylime gosterdikten sonra yeniden yavasladi. Yilin
tamaminda %5,2 biyiiyen Cin ekonomisi %5,0 olan
resmi hiikiimet hedefini asti, ancak pandemi yillari hari¢
tutuldugunda 2023 ekonomik blyiimesi, 1990'dan bu
yana llkedeki en yavas yillik artis hizi oldu. Bu durum,
derinlesen emlak krizinin, siirekli zayif tiiketimin, artan
deflasyonist risklerin ve kiiresel galkanti etkisinin altini
giziyor.

Gelecek donemlerde Cin ekonomisindeki itici gliciin
artik emlak sektorii degil imalat ve yatirimlar olmasi
bekleniyor. Cin'in bliyiime stratejisindeki yapisal
ayarlamalar devam ettik¢ce emlak sektoriindeki
gerilemenin artik biiyimeyi raydan ¢ikarmayacagi,
bunun kismen imalat ve tiiketimdeki momentumla
dengelenecegi tahmin ediliyor.

Diinyanin en biiylik ekonomisi olma yarigindaki Cin'de
tesviklere ragmen tiiketim istenilen seviyeye ulagmadi.
Bu durum, bir diger biiylik ekonomik aktor olan ABD'deki
isglici piyasalarinin olumlu seyrine ragmen Cin’de artan
geng issizlik oranina bakildiginda daha iyi anlasiliyor.

Karsilastirma yapmak agisindan nominal olarak
degerlendirildiginde, ABD’nin gayri safi yurt i¢i hasilasinin
(GSYiH) 2023 yilinda enflasyondan arindirilmamis hali ile
%6,3 artis gostererek Cin'in %4,6'lik biiylimesini geride
biraktigi gorillyor. Bu iistlin performansin bir kismi
Amerika'daki fiyat artiglarini da igermekle beraber her
halikarda ABD ekonomisinin pandemi doneminden Cin'e
kiyasla daha iyi bir ¢ikis yaptigi acikga ortaya cikiyor.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023
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Avrupa Komisyonu, 6niimiizdeki donemde ekonomik aktivitenin kademeli olarak
toparlanmasi beklenen bolgede, 2023 yilinda %0,6 oraninda, 2024 yilinda ise %1,3

oraninda biiyiime goriilecegini tahmin ediyor.

2023 yilinda gelismis ekonomiler arasinda en gigli
toparlanma, GSYIH'nin pandemi 6ncesi seyrini astigi
ABD'de yasandi. ABD biiylimesi; tiiketicilerin pandemi
dénemi birikimlerini harcamayi siirdiirmesi (kisisel
tasarruf orani, Temmuz 2005 disinda 60 yildan

fazla bir slirenin en disik seviyesinde), tarihi diisik
seviyelere yakin issizlik ve ¢ok sayida is firsati ile
beklenenden daha gii¢lii olmaya devam etti. Dinyanin
en biiylik ekonomisi olan ve 2023 yilinda %2,5 biylyen
ABD ekonomisinin 2024 yilinda biylimesinin %2,1'e
gerilemesi bekleniyor.

2023 yilinda Avrupa Birligi (AB) bélgesi ekonomisindeki
yavaslama, ABD’ye kiyasla daha derin yasandi. Bu
yavaslamada, Avrupa Merkez Bankasi’'nin (ECB) Fed'den
daha sonra baglamis olmasina ragmen daha hizli bir
sekilde parasal sikilastirma gergeklestirmesi, zayif dis
talep ve daralan iretici marjlar etkili oldu.

Avrupa Komisyonu, 6niimiizdeki donemde ekonomik
aktivitenin kademeli olarak toparlanmasi beklenen
bolgede, 2023 yilinda %0,6 oraninda, 2024 yilinda ise
%1,3 oraninda blyiime gorilecegini tahmin ediyor.

imalat sektoriinde genis kapsaml bir yavaslama
goriildii.

Son donemde aciklanan veriler, imalat sektoriinde genis
kapsamli bir yavaglamaya veya daralmaya isaret ediyor.
Buna bagl olarak sermaye yatirimlarinda ve uluslararasi
mal ticaretinde diisiisler yasand. imalat sanayindeki
zayiflik, pandemi déneminde 6ne gekilen dayanikli mal
tlketiminin yerini, acilma sonrasi dénemde hizmetler
sektoriiniin almasindan kaynaklandi.

ilaveten 2023 yilinda yasanan parasal sikilasma ve
pandemi donemindeki finansal desteklerin sonlanmasi,
likiditeye erisimi ve satin alma glcilini olumsuz etkiledi.
Tiketiciler gerek enflasyonu gerekse kredi faizlerindeki
ylikselisi daha ¢ok hissetmeye basladi. Bu durum 2023
yilinin ikinci yarisinda yliksek seyreden hizmet talebinin
de normallesmesi sonucunu dogurdu.

2023 yilinda AB sanayi Uretimi, zayif talep ve yliksek
enerji maliyetleri nedeniyle Mart ayi ile birlikte daralma
bdlgesine gecti. Benzer sekilde, yiiksek girdi ve
finansman maliyetlerinin yani sira is glici sikintisi da
basta konut olmak lizere insaat faaliyetlerini olumsuz
etkiledi. Sikilasan kredi standartlarinin ve diisiik talebin,
2024 yili ikinci yarisina kadar insaat sektori lizerinde
baski yaratmaya devam etmesi muhtemel goriiniyor.

Kiiresel imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi,
2023 yili sonu itibariyla 50 seviyesinin altindaki seyrini
16 aydir siirdirerek daralma bolgesinde kalmaya devam
etti. Talebin yetersiz kalmasi nedeniyle siirdiriilebilir bir
blylime olusturmakta zorlanan kiiresel imalat sanayi,
2001 krizinde 15 ay, 2009 krizinde ise 14 ay boyunca
daralma bdlgesinde seyretmisti. Kiiresel imalat sanayi,
2023’un ikinci yarisinda ilimli bir toparlanma kaydetse de
temkinli bir goriinim tablosu ¢izmeyi surduriyor.

Artan Ucretler, devam eden istihdam artisi ve
enflasyonun daha da yavaslamasinin ise 2024 ve 2025
yillarinda hane halkinin satin alma gticiindi artirarak
tliketimi canlandirmasi bekleniyor. Enerji arzinda
yeniden yasanacak kesintilerin enerji fiyatlari, kiiresel
Uretim ve genel fiyat diizeyi (izerinde onemli bir etkiye
sahip olma potansiyeli tagimasi nedeniyle, enerji
piyasalari en kirilgan durumda goriintyor. AB'nin baslica
ticaret ortaklarindan olan Cin'deki ekonomik gelismeler
de risk olusturuyor.




Orta Dogu’da yasanan gerilimler emtia piyasalarinda
onemli bir belirsizlik yaratiyor.

Son yillarda bir dizi olaganustu sokun etkisiyle miicadele
eden emtia piyasalarinda, Orta Dogu’daki gerilimler
baslamadan 6nce, OPEC+ reticilerinin gondilli olarak
petrol arzini geri gekmesi, liglincii geyrekte enerji
fiyatlarinin %9 artmasina neden oldu. Bu dénemde %5
artan Diinya Bankasl emtia fiyat endeksi su anda 2015-
19 ortalamasinin %45 lizerinde seyrediyor.

Gerilimlerin emtia fiyatlar Gzerindeki etkisi simdilik
sinirli gozikuyor. Nitekim siregelen gerilimler arz-

talep dengesini dogrudan etkilemiyor, lojistik kaynakl
olumsuz etkiler ise diisik kiiresel talep ortaminin
golgesinde kaliyor. Bununla birlikte gerilimlerin artmasi
halinde petrol ve diger emtia fiyatlarinin yikselme
ihtimali, enflasyon goriinimi izerinde yukari yonli risk
teskil ediyor ve tedarik giivenligine yonelik endiselere yol
acglyor.

Kiiresel mal ticaretindeki biiyiimeye iligskin tahminlerde
asagi yonlii revizyona gidildi.

2023 yilinda kiresel ticaretteki yavaslamanin ¢ok
sayida Ulkeyi ve genis bir trlin yelpazesini kapsadigi
gdriiliiyor. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), 2022'nin
dordiinci geyreginde baslayan durgunlugun devam
etmesi nedeniyle, 2023 yilinda kiiresel mal ticaretindeki
buyimeye iligskin tahminlerinde asagi yonli revizyona
gitti.

DTO'niin verilerine gére Ocak Eyliil-déneminde bir dnceki
yilin ayni donemine gore kiiresel ticaretteki daralma %5,6
seviyesinde oldu. Kiiresel ticaret hacminin 2023 yilinda
%4,5 distsle 31 trilyon ABD dolarinin altina inecegi,
yavas ama istikrarli ekonomik biiylime ile beraber 2024
yillinda %3,3 artacagi ongoriliyor.

Ticaret yavaslamasi jeopolitik gerilimlerden,

kiresel enflasyonla miicadele igin faiz oranlarinin
artirlmasindan, diisiik talep ortamindan ve genisleyen
ticari korumacilik 6nlemlerinden kaynaklaniyor. Genel
anlamda riskleri dengeli olarak degerlendiren DTO,
ticarette pargalanma ve jeopolitik gerilimleri dikkate
almakla birlikte kiiresellesmeden uzaklasma egilimine
dair gugld sinyaller bulunmadigini belirtiyor.

2024 yili beklentilerinde jeopolitik gelismelerin
ekonomik endiselerin yerini almis oldugu goziikiiyor.
2024 yilinda kiiresel ekonominin direncini koruyacagi,
ancak etkin yonetilmesi gereken kirilganlklarin
mevcudiyetini siirdiirecegi bekleniyor. Resesyona
girmeden enflasyona kalici ¢oziim getirecek politikalar,
yonetisimi iyilestirmeye, regllasyonlari kolaylastirmaya
ve ticaret engellerini azaltmaya yonelik reformlar, iklim
krizine karsi kiresel is birligi gibi faktorlerin kiiresel
ekonomi tizerindeki dGnemini koruyacagdi tahmin ediliyor.

Ayrica, 2024 yilinda birgok llkede yasanacak olan
segim sireglerinin politikalar etkileyerek yil boyunca
beklentileri ve ekonomik verileri sekillendirecegi
ongoruluyor.

Halihazirda durgunluga yakin bir ortamda miicadele
eden Avrupa’da, 2024 yilinda si§ bir toparlanma
gorilmesi, diisen manset enflasyonunun ve reel iicret
artisinin tiketimi sinirh bir bigimde desteklemesi
bekleniyor. Asya bélgesinin ise 2024 yilinda da ana
bliylime motoru olmayi siirdiirecegi, Cin'in bliyime
hizinin yavaslamasi nedeniyle bolge iginde 6nemli
farkhliklar olugacagdi tahmin ediliyor.

Artan finansman maliyetlerinin yatirimlar Gzerinde
yarattigi baski, Gretim zorluklari, lojistik maliyetleri ve
enerji darbogazlari emtia piyasalarinda kilit rol oynuyor.
Yatinm eksikligi nedeniyle arz sikintisi yasanan emtia
piyasalarinda fiyatlarin, 2024’te dengelenmesi ve 2025'te
istikrara kavusmasi bekleniyor.

Kiresel enflasyonun mevcut goriiniimiinde farkh
tlkelerde farkl hizlarda diisls gorilse de genel egilimin
asagi yonlu olacagr tahmin ediliyor.

Para politikasi yoluyla enflasyon ile miicadelenin
onemini koruyacagdi 2024 yilinda dne ¢ikan risk
faktorlerinin basinda; jeopolitik gerilimlerin seyri,
bolgesel ayrisma, gelismis llkeler ve gelismekte olan
Ulkeler arasindaki biyiime farki, tedarik zincirinde
yasanan yapisal degisiklikler ve ticaret savaslari geliyor.
Ayrica oniimiizdeki donemde yesil enerji donitisiimii ve
dijitallesme gibi alanlarda ¢ok daha baskin bir rekabet
ortami olusacagi ongoriliiyor.
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TURKiIYE EKONOMISi

Tiirkiye ekonomisi 2023 yilinda kiiresel
ekonomide goriilen yavaslamaya karsin
giiclii bir biiyiime performansi sergilemeyi
basardi.

Gayrisafi Yurt igi Hasila (GSYH) 2023 yilinda %4,5 artt.
2021 yihnda yurt ici ve yurt disi talep kosullarinin
katkisiyla olumlu bir biiylime performansi gostererek
%11,4 blylyen Turkiye, 2022 yilinda biyik ekonomiler
arasinda pozitif ayrisarak yili %5,6 bliyiime ile
tamamlamisti.

2023 yilinda ise Tiirkiye ekonomisi; kiiresel ekonomideki
yavaslama ve ana ihracat pazarlarindaki zayiflamanin
yani sira lilkemizde 2023 Subat ayinda meydana gelen
biyiik deprem gibi birgok olumsuz gelismenin etkisi
altinda kaldi.

2023 yilinin ilk geyreginde deprem felaketi nedeniyle
bir miktar ivme kaybetmesine ragmen tiiketim
harcamalarinin destegiyle uzun dénemli ortalamasina
yakin bir ekonomik biiylime performansi kaydeden
Tirkiye ekonomisi %4 biiylime gosterdi. 2023 yilinin
ikinci ceyreginde %3,9 biiyliyen ekonomide, tiiketim
harcamalari biiyimenin lokomotifi olmayi siirdiirdd,
yatirim harcamalarindaki toparlanma da destek oldu.

Bu donemde net ihracatin 6zellikle ihracattaki sert
disiis nedeniyle biiylimeyi buyik 6l¢iide sinirlandirmasi,
tretim tarafinda da sanayi sektoriindeki daralma ve
hizmetlerdeki ivme kaybi 6ne ¢ikti. 2023 yilinin ikinci
yarisinda enflasyonla miicadeleyi 6nceliklendiren
ekonomi politikalari sebebiyle tiiketim harcamalarinin
blyumeye katkisinin bir miktar azaldigi gordlda.

Bu gelismelere ragmen GSYH, basta 6zel ve kamu
tiketimi olmak lizere yatirim kaleminin de destegiyle

bir 6nceki yilin ayni donemine gore 3. geyrek itibariyla
%6,1 oraninda gulgclu bir artis kaydetti, 4. ceyrekte ise %4
buyudd.

Erdemir Gelikhane

Kiiresel aktivitedeki yavaglamanin imalat sektorii
tlizerinde olumsuz etki yarattigi goriildii.

Turkiye imalat sanayi iretimi, 2023 yili Subat ayinda
deprem nedeniyle yasanan derin daralmay Temmuz
ayina kadar olan donemde telafi etmekle birlikte yilin
ikinci yarisi itibariyla kredi biiyimesinde ve kiiresel
aktivitedeki yavaslama, imalat sektori Gzerinde olumsuz
etki yaratti.

Pandemi doneminde 3 ay esik deger olan 50 seviyesinin
altinda kalan imalat sanayi iretimi endeksi, 2022

yili Mart-Aralik arasinda 10 ay esik degerin altinda
seyretmisti. 2023 yilina gorece kuvvetli giris yapan
Turkiye imalat sanayi, yilin ikinci yarisi itibariyla
yavaslamaya basladi. Gerek yurt ici gerekse yurt
disindaki zorlu piyasa kosullari, yeni sipariglerde
yavaslamaya ve Uretimde azalmaya yol agti. 2023
yilini 47,4 ile kapatan imalat sanayi PMI endeksi, yil
toplaminda esik degerin altindaki seyrini 6 ay boyunca
surdirdd.




Merkez Bankasi bilesik 6ncii gostergeler endeksi

gibi indikatorlerin son aylardaki gergeklesmeleri
incelendiginde, Tirkiye'de sanayi tretimindeki ihmh
yavaslama egiliminin yili ikinci yarisina kadar devam
edecegine dair emareler goriiliiyor. imalat sanayi

oncu endeksleri, Uglinci ¢eyrekte sektordeki biyiime
egiliminde gii¢ kaybinin derinlestigine isaret ederken
gecen yilin yiksek baz etkisiyle cok daha diisik sanayi
retimi artiglari gorilecegini diistuindurtiyor.

Yine de sanayi Ureticilerinin istihdami koruma egilimleri,
isglicl piyasalari agisindan olumlu degerlendiriliyor.
Bununla birlikte enflasyonun 2024 yilinda gerileme
potansiyeli tagimasi da sektorde talebin toparlanmasi
konusunda iyimserlik yaratiyor.

Ayrica enflasyonla miicadelede talebin baskilanmasi
kadar uretimin desteklenmesi de kritik 6nem
tasidigindan, finansal kosullardaki sikilagmanin ikincil
etkilerinin segcici kredi politikalari ile bertaraf edilmesi ve
gerek yatirim gerekse Uretim faaliyetlerini destekleyecek
uygulamalarin hayata gegirilmesi bekleniyor.

ingaat sektorii giiven endeksi ilimli bir artig yoniinde
ilerliyor.

insaat sektorii, 2018 yil 3. geyrekte yasanan kur krizi
ve 2019 yilindaki ekonomik yavaslamanin ardindan
2020 yilinda etkisini artiran pandemi nedeniyle biiyime
gOsterememisti. Verilen kredi tesvikleri sayesinde kisa
sureli bir canlanmanin ardindan 2021 Gglinci geyrek
itibariyla sektorde yeniden daralma yasanmisti.

2023 yilinda meydana gelen deprem felaketi sebebiyle
gerek deprem bdlgesinde gerekse depremzedelerin
goc ettigi illerde ortaya gikan konut ihtiyaci; insaat
maliyetlerinin ve konut fiyatlarinin yiiksekligine ve
krediye erisim sorununa ragmen sektorde yeniden
biiyiime goriilebilecegine isaret ediyor. imalat sanayine
kiyasla maliyet ve talep faktorleri yliziinden daha geg ve
daha yavas toparlanan ingaat sektori gliven endeksi,
ozellikle son aylarda yeni alinan insaat iglerinin de
etkisiyle ihmli bir artis yoniine girmis bulunuyor.

Oniimiizdeki donemde kiiresel dlgekteki belirsizliklerin
ekonomik biiyiimeyi baskilamasi bekleniyor.

2024 yilinda kiresel 6lgekteki belirsizliklerin yani sira
zayif dis talep ve siiregelen jeopolitik risklerin Tirkiye
ekonomisinde buiylimeyi baskilayacagi tahmin ediliyor.
Ayrica llkemizde uygulanan siki para politikasinin
ekonomik aktiviteye yansimasinin tahmin edilenden
daha uzun siirmesi halinde; firmalarin, hane halkinin ve
hikiimet maliyesinin yiiksek faiz orani ortamina uyum
saglamasinin zorlu bir stire¢ olacagi dusndiliyor.

Kur ve enflasyon riskinin de ekonomi tizerinde baski
olusturacak unsurlar arasinda yer almayi siirdiirecegi
ongordliyor. Finansman maliyetlerinin en azindan yilin
ilk ceyreginde yiiksek kalmaya devam etmesi bekleniyor.

Gelecek donemlerde makroekonomik istikrarin
saglanmasi, dogrudan yabanci yatirimlari artirmaya
yonelik dogru politikalarin uygulanmasi ile Tirkiye,
stratejik konumunun da destegiyle kiiresel tedarik
zinciri sorunlarini gozebilecek bir tiretim merkezi olma
potansiyeli barindiriyor.
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DUNYA GELIK SEKTORU

Diinya Celik Birligi, celik tiiketiminin 2023
yilinda %1,8 artisla 1.815 milyon tona
yiikseldigini tahmin ediyor.

Kiresel gelik tiiketiminde 2021 yili itibariyla yeni bir
dongiiye girildi. 2021 yilinda yasanan ertelenmis talebin
ve Gin'in hizli toparlanmasinin etkisi ile rekor seviyelerde
gergeklesen kiiresel gelik tiiketimi Cin'de ikinci dalganin
yasanmasi, dinyanin enflasyonist baskilar altinda
kalmasi, Rusya-Ukrayna savasi ve enerji krizi etkisi

ile daraldi ve artis hizini kaybetti. Geligsmis Ulkelerde
doygunluga ulasan cgelik tiketimine son 20 yilda en

¢ok katki saglayan Cin’de de 2022 yili itibariyla gelik
sektoriinde duraganlik donemine girildi. Bundan sonraki
donemde celik tiiketimindeki artisin en ¢ok Cin harig
gelismekte olan Asya’dan gelmesi bekleniyor.

2022'nin ikinci yarisindan bu yana hem yatirim hem
de tiiketimin zayiflamasiyla gelik kullanan sektorlerin
faaliyetlerinde keskin bir diisiis yasandi. Siki para

Erdemir

politikalarinin gecikmis etkileri dikkate alindiginda, 2024
yilinda 6zellikle gelismis ekonomilerde ¢elik talebindeki
toparlanmanin yavas olacagi 6ngordliyor.

Diinya Celik Birligi (worldsteel)'nin Ekim ayinda
yayinladi§i rapora gore gelik tiiketiminin 2023 yilinda
%1,8 artigla 1.815 milyon tona yiikseldigi tahmin ediliyor.
2024 igin Cin harig diinyanin katkisiyla talebin %1,9
oraninda artmasi bekleniyor. Bu oran, %3,2 olan gelik
talebindeki tarihsel artis ortalamasinin altinda kaliyor.

Cin’in 2024 goriinimi ise mevcut ekonomik zorluklarin
Ustesinden gelmeye yonelik politika yonelimlerine bagh
olarak belirsizligini koruyor. Yil iginde gelik tiketiminin
genel olarak 2023’le benzer seviyede seyretmesi
beklenen Cin'in Gretimini ne dlgiide sinirlayacagi, piyasa
egilimleri agisindan belirleyici olacak.

Kiresel goriinime yonelik bir diger belirsizlik ise Rusya-
Ukrayna, Israil-Filistin ve diger yerlerdeki bélgesel
catismalar ve huzursuzluklar olarak degerlendiriliyor.
Yiiksek faiz oranlari nedeniyle insaat faaliyetlerinin
zayiflamasina ragmen altyapi yatirimlari birgok bdlgede,
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hatta gelismis ekonomilerde bile karbondan arindirma
cabalarinin etkisini yansitacak sekilde olumlu bir ivme
gOsteriyor.

Rusya-Ukrayna savasinin yol agtigi enerji krizine
beklenenden daha glgli cevap veren AB tlkelerinde
yiiksek faiz oranlari ve enerji maliyetleri, imalat
faaliyetlerine agir bir darbe vurdu. AB otomotiv
sektoriinde devam eden toparlanmaya ragmen otomotiv
tretiminin 2024 yilinda pandemi oncesi seviyeye
ulasmasi beklenmiyor. Konut ingaatlarinin da yiiksek faiz
oranlari, malzeme maliyetleri ve is giicl sikintisindan
etkilendigi bolgede, altyapi yatinmlarinda ise istikrarl bir
seyir goriliyor.

Almanya ve italya basta olmak iizere AB iilkelerindeki
celik tliketiminin, 2023 yilinda %5,1 oraninda azalmayla
pandemi sonrasi en diisiik seviyesine geriledigi tahmin
ediliyor. Bu gergeklesme, pandemi donemi harig
tutuldugunda 2013 yilindan sonraki en diisik tiketim
seviyesini isaret ediyor.

Almanya’da, 2022 yilinda gelik talebinde yasanan %7,8’lik
diististin ardindan 2023 yilinda da %5,1 oraninda disiis
olacagi tahmin ediliyor. Hem Gretimdeki durgunluk

hem de konut krizi nedeniyle 6zellikle zor bir durumda
olan Almanya’da, siki para politikasinin da etkisiyle

2024 igin reel talepte bir toparlanma beklenmiyor.
Ancak stok eritme dongiileri sona erdiginde teknik bir
toparlanmanin, 2024 gelik talebinde %5,8 oraninda
bliyiime saglayabilecegi diisiniiliyor.

ABD ekonomisinin yiiksek faiz artiglarina karsi direncine
ragmen gelik kullanan sektcrlerde bu artislarin etkisi
hissediliyor. Bu durumdan 6zellikle 2023 ve 2024
yillarinda daralmasi beklenen konut insaatlari etkileniyor.
Ancak ticari insaat sektor, yeniden imar faaliyetleri
sayesinde gui¢ll bir toparlanma gosteriyor. Altyapi
sektoriindeki biiylime, 2022 Altyapi Yasasi ve Enflasyonu
Azaltma Yasasi (IRA) tarafindan da destekleniyor.

ABD'de, 2022 yilindaki %2,6 diisistin ardindan gelik
talebinin 2023 yilinda da %1,1 oraninda azalmasi

ve ardindan 2024 yilinda %1,6 oraninda biyimesi
bekleniyor.
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2023 yilinda kiiresel ham celik tretimi, dnceki yil ile
benzer seviyede 1.850 milyon ton olarak gergeklesti.
Cin'deki yiiksek miktarli tretimin destegiyle yilinilk 8
aylik ddneminde 5 yillik ortalamasinin iizerine ¢ikan
kiresel tiretim, Cin'deki tretimin hiz kesmesiyle birlikte
Eylil itibariyla ortalama trendin altina geriledi. Zayif yerel
talep gortinimi ve negatif marjlar, Cin'deki diisiiste etkili
oldu.

ik 10 Uretici iilke arasinda Gretimi artan tilkeler
Hindistan, ABD, Rusya, Giiney Kore ve iran oldu. Ozellikle
Hindistan'da son yillarda yasanan diizenli tretim ve
kapasite artislari 6ne ¢ikti. Cin disi Gretimde 6zellikle
AB ve Tiirkiye, yasanan derin iretim azalislari ile negatif
ayristi.

2024 yil kiiresel gelik sektoriini etkileyecek diger
konularin arasinda;

Yavaslayan kiiresel ekonomik bliyiime ragmen kiiresel
retim kapasite artislari,

+ Cin'in gelik tiketim kaliplarinin ve Gretim temposunun
seyri,

« AB'deki talep toparlanmasi,

+ AB'nin hurda regtlasyonlari,

« Jeopolitik gelismeler nedeniyle bozulan arz/talep
dengeleri,

Korumacilik dnlemlerinin geligimi,
+ Yesil geligin benimsenmesinin hizi,
+ Ulkelerdeki sinirda karbon diizenleme mekanizmalari

bulunuyor.

Erdemir 2. Sicak Haddehane

Ayrica hiikiimetlerin ve gelik Ureticilerinin sektori
karbondan arindirmaya yonelik taahhdtlerinin ardindan
Avrupa ve Asya’'da yesil gelige olan talebin artmasi, hatta
hizlanmasi da bekleniyor.

2024 yihinda kiresel gelik talebi gorinimi, celik
piyasalarinin biyuk 6lgtide dengeli ve 2023’e kiyasla
daha iyi bir konumda olmasi nedeniyle notr olarak
degerlendiriliyor. ingaat sektdriiniin yiiksek faiz
oranlarindan etkilenmeye devam edecegi; imalat,
otomotiv ve altyapi sektorlerinin, 6zellikle de enerji
donusumuyle baglantil olanlarin talebin temel etkenleri
olacagi 6ngordllyor.

Global gelik sektoriinde, basta ABD ve AB tarafindan
olmak Uzere alinan korumacilik 6nlemleri giderek
artarak tarihin en yiiksek seviyesine ulasti. Korumacilik
onlemleri, gelik ticaretinde kisitlayici ve ticaret trafigini
etkileyici bir faktor olarak varligini siirdiriyor.




TURKIYE GELIK SEKTORU

2023 yilinin ikinci yarnisi itibariyla ham
celik ve yassi celik iiretiminde kademeli
bir toparlanma yasandi.

Tirk celik sektoriniin ham gelik Gretimi 2022 yilinin
ikinci yarisi itibariyla artan enerji girdi maliyetleri

ve azalan talep nedeniyle azalmaya baslamisti. Bu
gerileme, Tirkiye'nin glineyinde yasanan deprem
felaketiyle beraber 2023 yilinin ilk yarisinda daha da
derinlesti.

Deprem felaketinin ardindan bolgedeki tesislerin tretime
yeniden baslamasi, enerji maliyetlerinin yarattigi
baskinin azalmasi ve yaklasik 6 milyon ton kapasitenin
devreye girmesiyle yilin sonuna dogru lretimde artis
yasandi. Ancak toparlanma yilin ilk yarisindaki yaklasik
%20 azaligi tamamen karsilayamadigi igin Tiirkiye ham
celik Gretimi 2023 yilini %4 azaligla kapatti.

Turkiye yassi celik sektoriinde 2021 yilindaki rekor
seviyede uretim gergeklesmesinin ardindan 2022
yilinda %7 azalis yasanmisti. 2023 yilinda ise yassi
trln Uretiminde %1 ile sinirli bir artis gordldd. Yil sonu
itibariyla yassi uriin ithalati 9,5 milyon ton, ihracati ise
3,5 milyon ton olarak kaydedildi.

2022 yilinin ikinci yarisinda durgunlagmaya baslayan
yassi ¢elik talebinin 2023 yilinin ikinci geyreginden
itibaren yeniden arttigi1 gorildd. Yassi Uriin tiiketimi,
ozellikle 2023 yilinin ikinci yarisinda rekor yil olan 2017
yili ile benzer bir goriinim sergiledi. 2023 yilinda gegen
yila gore %13 artan yassi ¢elik tiketimi, 19,5 milyon ton
ile rekor yliksek bir seviyeye ulasti. Tiiketim artisinda,
deprem felaketi sonrasinda desteklenen insaat ve altyapi
faaliyetlerinin etkisi yliksek oldu.

Mevcut tiiketim trendinin 2024 yilinda da sirmesi
bekleniyor. Ozellikle 2024 yilinin ikinci yarisina dogru
imalat sanayi Uretimindeki ihmh toparlanmanin ve
deprem sonrasi yeniden yapilanma ile kentsel doniisim
kaynakli insaat faaliyetlerinin gelik tiiketimi Gizerinde
destekleyici etki yaratacagi tahmin ediliyor.

Yassi gelik ithalati rekor yiiksek seviyelerdeki seyrini
siirdiirdii.

Tiketim tarafindaki rekor seviyelere ragmen tretimde
kayiplar yasanirken yassi Urin ithalati da yiiksek
seviyelerdeki seyrini siirdiirdii. Ozellikle yilin ilk yarisinda
deprem sonrasi Uretim kayiplari sebebiyle yasanan panik
ithal alimlarinin da etkisiyle aylik bazda ¢ok yiiksek
tonajlar gorildi. Yassi gelik ithalati yilin ikinci yarisi
itibariyla gegmis dénem ortalamalarina yaklasti.

Yassi gelik ithalatinda en 6nemli gelismelerden bir
digeri ise ithalatin kaynaginda yasanan yapisal degisim
oldu. Asyali Ureticilerin Tiirkiye pazarindaki varliklarinin
hissedilmeye baslandigi 2021 yilinin ardindan, 2022'deki
Rusya-Ukrayna savaslyla beraber geleneksel ithal
tedarikgi konumunda olan BDT Bélgesi'nin yerini Asya
Bolgesi aldi.

2023 yilinda 6zellikle Cin, Gliney Kore ve Japonya'dan
yapilan ithalatta ciddi artiglar yasandi ve bu Ulkeler
yassi gelik ithalatinda ilk siralara ¢ikti. 2021 yilina kadar
Asya Ulkelerinin toplam ithalattan aldiklari pay yaklagik
%20 seviyesinde iken bu oran 2023 yilinda %65'e kadar
yiikseldi. AB’'den yapilan ithalatta ise 2022 yilina kiyasla
%16 seviyesinde bir azalg gorildi.

Sicak Haddehane Isitma Firini
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Tiirkiye celik ihracati, kiiresel talepte goriilen durgunluk

nedeniyle kayiplar yasadi.
Kiresel talepteki durgunlugun yani sira maliyet
avantaji kaynakli agresif fiyatlamalara sahip olan

Asyali Ureticilerin kiresel piyasadaki dengeyi bozmalari

sebebiyle Turkiye ¢elik ihracati, 2022 yilinda yasanan
daralmanin ardindan 2023 yilinda da kayiplar yasadi.

2023 yilinda Tirkiye; 3,5 milyon tonu yassi gelik olmak
lizere toplamda 10,3 milyon ton nihai tiriin ihracati
gergeklestirdi. Yil icinde BDT haricindeki bolgelere
yapilan yassi gelik ihracatinda diisiisler yasandi.
AB'ye yonelik ihracat %33 azalirken, MENA bdlgesine
gergeklestirilen ihracatta da %27 azalig gorilda.
AB'ye yapilan ihracatin azalmasinda bolgede yasanan
ekonomik durgunluk ve talep azaligi 6nemli rol oynadi.

Tirk yassi gelik sektoriiniin ana ihracat pazarlarindan
olan AB'de ozellikle 2024 yilinin ikinci yarisi itibariyla
ihmli bir toparlanma ve talepte 2023 yilina kiyasla artis
bekleniyor. Bu muhtemel artis, Tirkiye’nin bolgeye
olan yassi gelik ihracatina dair beklentileri de pozitife
geviriyor.

2023 yilinda da Trkiye'nin en buytik uzun nihai Griin
pazari MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) olurken,
bdlgeye yapilan uzun uriin ihracati bir dnceki yila
gore %18 azaldi ve rekor diisiik diizeyde gergeklesti.
AB'ye yapilan uzun Uriin ihracati ise %39 azalarak
2020 yihindan sonraki en disik seviyeye geriledi.
2021-2022 yillarinda rekor yiiksek seviyelere ulagmis
olan Giiney Amerika ihracat tonajlarinda 2023 yilinda
%42 azalis yasandi. Asya bolgesine gergeklestirilen

ihracat ise 2019-2021 yillarinda ortalama 1,2 milyon ton
seviyesindeyken 2023 yili itibariyla 74 bin ton seviyesine

geriledi.

2024 Yili Beklentileri

2024 yihinda kiiresel ekonomi lizerindeki belirleyici
faktorlerin; jeopolitik gelismeler, enflasyonun seyri

ve parasal sikilagma stirecinin yonetimi, tedarik
zincirlerindeki yapisal degisimler, Cin'deki tegvikler ve
etkileri olacagi ongoriiliyor.

2024’te ekonomik trendin yonini tayin edecek baslica
unsurlarin;

Kiresel enflasyonun seyri,

Merkez bankalarinin faiz indirimlerine baslama
zamani ve hizi,

Cin’de ekonomik biiylimenin yataylagmasi ve biyiime
modelindeki yapisal degisim,

Gelismis ve gelismekte olan ulkelerin ekonomileri
arasinda devam eden ayrisma,

AB’deki ekonomik aktivitenin toparlanma hizi,

Nihai talebin ihmli hale gelmesi ve arz lizerindeki
baskinin hafiflemesi,

Konut piyasasinda hem arz hem talep yonlii zorluklar,
Eneriji fiyatlarina iligkin gelismeler,

Ticaret rotalarinin degismesi ve ticaret
politikalarindaki degisimler,

Jeopolitik faktorler ve cok sayida iilkede
gerceklesecek yogun bir segim takvimi olmasi,
Ozellikle gelismis lkelerdeki yatirnmlarin yesil enerji
ve dijital altyapi gibi sirdirilebilir ve teknoloji odakl
sektorlere yonelmesi,

iklim krizinin etkileri

olmasi bekleniyor.




2024 yihnda kiresel gelik talebini; artan altyapi
yatirimlarinin ve karbondan arindirma ¢alismalarinin,
Cin'de i¢ tiketimi desteklemeye yonelik tedbirlerin, ticari
insaat faaliyetlerinin ve stok eritme ddngilerinde sona
gelinmesi gibi konularin etkileyecegi tahmin ediliyor.

Tirkiye ekonomisinde, reel sektor basta olmak lizere
tiretimin desteklenmesine yonelik uygulamalarin
hayata gecirilmesi bekleniyor. Enflasyonun 2024
yilinda gerileme potansiyeli tagimasi, 6zellikle 2024'tin
ikinci yarisi itibariyla imalat sanayi sektoriinde talep
toparlanmasi yasanabilecegine dair iyimser bir tablo
giziyor. Benzer sekilde ingaat faaliyetlerinin gegmise
kiyasla gorece pozitif seyretmesinin de hem ekonomik
aktiviteyi hem de c¢elik talebini destekleyecegi
ongoriliyor.

10,3

milyon ton

Agirlikh olarak 2023 yilinin ikinci yarisinda devreye
giren yeni kapasitelerin de destegiyle, Tirk celik sektori
tretiminde 2024 yilinda 6nemli artiglar yasanmasi
bekleniyor. Oniimiizdeki dénemde kapasite artirimlari
haricinde yesil doniigsiime yonelik enerji yatinmlarinin ve
girdi gesitliligine yonelik yatirimlarin da artacagdi tahmin
ediliyor.

2024 yilinda artan taleple beraber sektérdeki Gretimin
artmasi, devreye giren yatirimlarin yurt igi tiiketimle
desteklenmesi ve Tiirk gelik sektoriiniin ihracatinda
kiiresel talepteki iliml toparlanma ile beraber artis
yasanmasi bekleniyor. Celik tiiketimindeki ithalatin
payinin %50 seviyelerinde seyretmesi ise Tirk celik
sektori agisindan en kritik konulardan biri olmayi
surduriyor.

2023 yilinda Tiirkiye; 3,5 milyon tonu yassi
celik olmak iizere toplamda 10,3 milyon ton
nihai iiriin ihracati gerceklestirdi.

isdemir Limani
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Tiirkiye'nin en genis tabana sahip halka
acik sirketlerinden biri olan Erdemir, 2023
yil sonu itibariyla 143,5 milyar TL piyasa
degerine ulasti, ayni donemde isdemir’in
piyasa degeri 100,3 milyar TL oldu.

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimizin Yatinimer iligkileri
Direktorlligl, tim menfaat sahipleri ile gerekli her tirli
bilgiyi esit bir bicimde paylasarak stirekli, etkin ve seffaf
bir iletisim sagliyor.

Bu kapsamda, 2023 yili i¢inde, yayinlanan geyreklik
finansal sonuglarin agiklandigi 2 webcast ve 98 yatirimci
toplantisi gergeklestirildi. Erdemir, halihazirda 20 analist
tarafindan takip ediliyor.

Erdemir Hisseleri

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) hissesi,
Borsa istanbul'un 1986 yilindaki kurulusundan bu

yana “EREGL" kodu ile borsada iglem gortiiyor. BIST 30
endeksinde yer alan ve %47,16’lik bir oranla Tirkiye’nin
en genis tabana sahip halka acik sirketlerinden biri olan
Erdemir’in Borsa istanbul'da islem géren hisselerinin
bilyik ¢gogunlugu kurumsal yatirimcilarin elinde
bulunuyor.

2023 yilini 41,00 TL hisse fiyati ile tamamlayan Erdemir,
2023 yil sonu itibariyla 143 milyar 500 milyon TL piyasa
degerine ulasti.

2023 Hisse Performansi

isdemir Hisseleri

Grup sirketlerinden iskenderun Demir ve Celik A.S.
(isdemir)'nin paylari 28 Mart 2016 tarihinden beri
“ISDMR” kodu ile Borsa istanbul’'un Piyasa Oncesi
islem Platformu’nda islem gérmeye basladi. Ana ortak
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. tarafindan Borsa
istanbul'da satig islemi gergeklestirilmesi sonrasinda
halka acik hisse orani %5'i gegerek, BiAS Kotasyon
Ydnergesi'nde belirtilen kosullarin saglanmis olmasi
nedeniyle 19 Nisan 2018 tarihi itibariyla Sirket hisseleri
Yildiz Pazar'da iglem gérmeye basladi.

2023 yilini 34,60 TL hisse fiyati ile tamamlayan
isdemir’in 2023 yil sonu piyasa degeri 100 milyar 340
milyon TL oldu.

Hisse Kodlari

Erdemir
Borsa istanbul: EREGL

Bloomberg: EREGL TI
Reuters: EREGL.IS
isdemir

Borsa Istanbul: ISDMR
Bloomberg: ISDMR Tl
Reuters: ISDMR.IS

1 Ocak-31 Aralik 2023 En Diigsilkk En Yiiksek Ortalama 31 Aralik 2023
; Hisse Fiyati (TL) 29,42 49,86 39,25 41,00
Erdemir Piyasa Degeri (milyon ABD dolari) 4.561 9.261 5.920 4.881
o Hisse Fiyati (TL) 26,28 51,90 35,84 34,60
Isdemir Piyasa Degeri (milyon ABD dolarr) 3.253 7.981 4.478 3.413

Kaynak: Bloomberg ve Matriks




2023 Vil Giinliik islem Hacimleri

Milyon
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Ortaklik Yapisi
Erdemir
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Agik Kisim 1.650.776 4716
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 124.242 3,55
Genel Toplam 3.500.000 100,00
isdemir
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87
Halka Agik Kisim 148.674 513
Genel Toplam 2.900.000 100,00
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Erdemir ve isdemir, 2022 yilinda
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu’nda 9,61
olan kurumsal yonetim derecelendirme
puanlarini 2023 yilinda 9,65’e yiikseltti.

OYAK MADEN METALURJi SiRKETLERI
2023 YILI GELISMELERI

Erdemir’in kurumsal yonetim derecelendirme puani artti.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygunlugun

degerlendirildigi Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu’nda 2022 yilinda 9,61 olan
kurumsal yonetim derecelendirme puanini 2023 yilinda
9,65'e yiikselten Erdemir, gostermis oldugu basari ile bir
kez daha Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer almaya hak
kazandi. Boylece Erdemir, seffaf, adil, sorumlu ve hesap
verebilir bir kurum oldugunu bir kez daha kanitlamig

oldu.

isdemir bir kez daha Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer
aldu.

isdemir, 2022 yilinda yayinlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu’nda 9,61 olan
kurumsal yonetim derecelendirme puanini 2023 yilinda
9,65'e yiikseltti. Sirket, gostermis oldugu basari ile bir
kez daha Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer almaya hak
kazand!.

Erdemir ve Isdemir’in Kurumsal Yonetim ilkelerine - 7o) -

Uyum Derecelendirme Notlari; pay sahipleri, kamuyu = ,/ ; /4 "ﬂ;
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim .' {Jﬁ’ m‘ﬁ -0
kurulu ana basliklari altinda, Kobirate Uluslararasi Kredi ’@’ =) /
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin e L D { f"
“BIST Birinci Grup Sirketler” igin hazirladigi 456 kriterin
incelenmesi sonucunda verildi.

L

e

Sirketlerimizin aldiklari puanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
onemli 6l¢lide uyum sagladiklarini géstermenin yani
sira, olusabilecek risklerin biiylik oranda tespit edildigini
ve kontrol altinda tutuldugunu da ortaya koyuyor. BIST 1.
grup sirketleri arasinda yer alan Erdemir ve isdemir, elde

ettikleri bu sonucla BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne —
2023 yilinda bir kez daha dabhil oldular. m




Erdemir ve isdemir, Borsa istanbul'da
islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performanslari iist seviyede olan
sirketlerin bulundugu Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’'nde 2023 yilinda da yer alma
basarisi gosterdiler.

Erdemir ve isdemir 2023 yilinda da BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde

Tim faaliyetlerinde siirdiirilebilirligi ve kalici

deger liretmeyi hedefleyen OYAK Maden Metalirji
sirketlerinden Erdemir ve isdemir, Borsa istanbul'da
(BIST) iglem g6ren ve kurumsal siirdirtlebilirlik
performanslari tist seviyede olan sirketlerin bulundugu
Surddrilebilirlik Endeksi'nde 2023 yilinda da yer alma
basarisi gosterdiler.

Sirketlerimizden Erdemir endeksteki ilk gelik Ureticisi
olarak Kasim 2015'ten, isdemir de degerlendirmeye tabi
tutuldugu Kasim 2019 tarihinden itibaren Borsa istanbul
Sturddrilebilirlik Endeksi’'nde yer aliyor.

Uluslararasi Odiiller

Erdemir, “Institutional Investor Research” tarafindan
gergeklestirilen bagimsiz arastirma anketi sonucunda;
“2023 Europe & Emerging EMEA Equities Awards
Emerging EMEA-Large Cap (Basic Materials)”
kategorisinin “En lyi Yatinmci iligkileri Ekibi” dalinda
birinci, “Yatinnmci iligkileri Alaninda En lyi Sirket” dalinda
ise tglincl oldu.

Pay Geri Alim Programi

Erdemir’'in 31 Mart 2023 tarihli 79 no.lu Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olan “Pay Geri Alim
Programi” ve 27 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu
karari kapsaminda verilen yetkiye istinaden, Sirket'in
kendi paylarini geri almasi igin 1.000.000.000 (Bir Milyar
Tirk Lirasi) fon ayrilmasina karar verildi. Bu kapsamda
31 Aralik 2023 itibariyla, 524.272 bin TL karsihginda
16.405.000 adet pay geri alimi gergeklestirildi.

Borglanma araci ihraglari

Erdemir 12 Ekim 2022 tarihi itibariyla 7 Nisan 2023
vadeli, ihrag fiyati 0,89188 olan 1.100.000 bin TL nominal
degerli ve 8 Kasim 2022 tarihi itibariyla 7 Kasim 2023
vadeli, yillik basit 32,50 faiz orani ile 900.000 bin TL
finansman bonosu ihrag etti.

49

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023




o1

03

04

o5

06

o7

o8

SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR BUYUME GENEL BAKIS

iNSANI MERKEZE ALAN YAKLASIM SORUMLU URETIM

KURUMSAL YONETIM

EKLER

FINANSAL PERFORMANS

Tiirk sanayisinin ana tedarikcilerinden olan OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, iiretim
endiistrisinin her alanina sagladiklan celikle i¢c pazar talebini karsilarken, ithalata olan

bagimlilig: azaltiyor.

Miisteri ihtiyaclarina tam zamaninda ve etkin ¢oziimler
Tirkiye ekonomisinin blyimesine katki veren OYAK
Maden Metaliirji Sirketleri, kapasite ve maliyet dengesini
koruyarak siirdiirilebilir bliyimeyi hedefliyor. Tiirkiye'nin
en biytk gelik Ureticisi OYAK Maden Metaliirji Sirketleri,
diinyanin en biiyik celik Ureticileri arasinda da 48. sirada
yer alyor.

OYAK Maden Metallrji Sirketleri olarak, musterilerimizin
ihtiyaglarini ve beklentilerini, yliksek kaliteli tGriinlerimiz
ve hizmetlerimizle karsiliyoruz. Paydaslarimiz igin
yarattigimiz degeri artirmak igin verimliligi deger
zincirimizin her halkasina yayma hedefiyle, operasyonel
miikemmellik uygulamalarini hayata gegiriyoruz.

isdemir Kiitiik Dokiim

Demir celik sektori tilke ekonomileri igin lokomotif
gorevi gortyor. Tirkiye bu sektdrde hem uretim hem

de tiiketim bakimindan diinyada 6nde gelen iilkelerden
biridir. Dinyanin 8. biiyiik ¢elik treticisi ve tiiketicisi olan
llkemizde 2023 yilinda gelik tiiketimi bir 6nceki yila gore
%17 artarak 38,1 milyon ton seviyesinde gerceklesti.
Subat 2023'te yasanan depreme ragmen Tirkiye'nin gelik
Uretimi gecgen yila gore ayni seviyelerde; 37,1 milyon ton
oldu.

2023 yihinda OYAK Maden Metaliirji Sirketleri toplam
hasilatta 147 milyar 900 milyon TLye yiikselirken, 15.240
milyon TL konsolide FAVOK , 4.033 milyon TL ana
ortakliga ait net donem kari gerceklestirmeyi basardi.




Para Birimi 2021 2022 2023
(milyon TL) 68.227 127.783 147900
Hasilat
(milyon ABD dolari) 7.667 8.107 6.238
Finansman Gelirleri (Giderleri) (milyon TL) 24.866 23.651 13.227
Oncesi Faaliyet Kari (milyon ABD dolari) 2.794 1.501 558
B (milyon TL) 26.886 27.010 15.240
FAVOK (EBITDA)
(milyon ABD dolari) 3.021 1.714 643
Ana Ortaklik Paylara Ait Net Donem (milyon TL) 15.527 18.005 4.033
Kari (milyon ABD dolari) 1.745 1142 170 -
(milyon TL) 65.694 80.656 134.518
Donen Varliklar
(milyon ABD dolari) 4,929 4.314 4.570
(milyon TL) 60.749 94.237 175.515
Duran Varhklar
(milyon ABD dolari) 4.558 5.040 5.962
(milyon TL) 126.442 174.894 310.033
Aktif Toplami
(milyon ABD dolari) 9.486 9.353 10.532
(milyon TL) 23.477 35.909 89.292
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
(milyon ABD dolari) 1.758 1.917 3.028
(milyon TL) 18.417 20.323 29.213
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(milyon ABD dolari) 1.379 1.085 991

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

(milyon TL)

82.293

115.645

186.191

(milyon ABD dolari)

6.176

6.187

6.328
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OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, tesislerindeki yatirnm faaliyetlerine en diisiik
maliyet, yiiksek verimlilik ve yenilikci ¢oziimler odagiyla devam ediyor, degisen pazar

kosullarina gore siirekli kendilerini yeniliyor.

Yatirimlarini aksatmadan siirdiiren Erdemir ve isdemir'de
2023 yilrigerisinde devam eden yatirimlarin toplam
adedi 39 oldu. Bu yatirimlarin 5 adedi 2023 yili igerisinde
baslatildi, 7 adedi ise 2023 yili igerisinde tamamlandi.

Tamamlanan Yatirimlar
Erdemir 2. Yiiksek Firin Yenileme Projesi

2. yiiksek firinin reline ihtiyaci dikkate alinarak minimum
Uretim kaybi ve maliyet ile yliksek firinin yenilenmesi
amaglandi.

Erdemir Gelikhane Konvertorleri Modernizasyonu Projesi

Uretimi durduracak asinma ve deformasyonlari bertaraf
edecek ekipman modernizasyonlariyla gelik Gretim
surecinin surddrilebilirligi saglandi.

Erdemir Gelikhane ikincil Toz Toplama Sistemi Kapasite
Artirma Projesi

Proje kapsaminda mevcut ikincil toz toplama sistemine
ilave yeni bir toz toplama sistemi kuruldu. Bu sayede is
saghgi ve glivenligi agisindan uygun ¢alisma kosullarinin
ve gevresel yikimliliklerin yerine getirilmesi mimkiin
kilindi.

Erdemir 2. Yiiksek Firini Ziibeyde .}

Erdemir 1. Slab Firini Modernizasyonu Projesi

Slab firininin neden oldugu firn kabugu kusurlari
giderildi, kalite problemleri nedeniyle zorunlu 4. firin
kullanimlari azaltildi ve serit Gretiminde 1. firinin daha
etkin sekilde kullanilmasi saglandi.

Erdemir Levha Haddehanesi Housing Sisteminin
Yenilenmesi Projesi

Levha haddehanesinde tiretim siirekliliginin saglanmasi,
bunun yaninda mevcut housing geometrisine gore

daha giicli bir housing temin edilerek ezme giicliniin
artirllmasiyla tretim kapasitesi ve kalitesi artirildi.

Erdemir 60 MW Turbo Jenerator Projesi

2. ve 3. turbo jenerator yerine 60 MW yeni turbo jenerator
alimi projesiyle, mevcut jeneratorlere gore daha yiiksek
verime sahip yeni bir jenerator devreye alindi. Boylece
ayni buhar girdisiyle daha fazla elektrik retilerek satin
alinan elektrik miktarinin azaltilmasi amaclaniyor.

isdemir Konteyner Kent Yatirim Projesi

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde yasanan biiyiik
deprem felaketi sonrasinda, iskenderun yerleskesindeki
¢alisanlarin giivenli yerlesimini amaglayan konteyner
kent projesi, depremden hemen sonra baslatildi ve 2023
yil sonunda tamamlanarak konteynerler ¢alisanlara
teslim edildi.

isdemir Site Konteyner Kent



Devam Eden Yatirimlar
Erdemir 4. Kok Bataryasi Projesi

Erdemir’in kendi iginde kok dengesinin saglanarak
disaridan kok aliminin sifirlanmasi, gcevre mevzuati ve
ilgili yonetmeliklere uyum saglanmasi ve ekonomik
émriini doldurmus olan Tali Uriin Tesisleri'nin
yenilenmesi hedefleniyor. Proje kapsaminda ekipman
imalat, temin ve saha montaj ¢calismalari devam ediyor.

Erdemir 5 No'lu Kok Bataryasi Projesi

Erdemir yiiksek firinlarinin ihtiyaci olan metaliirjik kokun
ekonomik ve siirekli olarak temin edilmesi amaclaniyor.
Bu yatirimla, 3. kok bataryasi kaynakl emisyon
problemlerinin ortadan kaldiriimasi, disaridan kok
alimina bagli olusacak ilave maliyetlerin engellenmesi ve
kok Uretiminde olusabilecek risklerin bertaraf edilmesi
sa@lanacak.

Erdemir Celikhane $arj Holii Vinglerinin Yenilenmesi
Projesi

Celikhane sarj holiindeki kullanim émrini tamamlamig
olan vinglerin yenilenmesiyle sivi gelik Gretiminin
surddrebilirliginin saglanmasi hedefleniyor.

Erdemir Evsel Atik Su Aritma Tesisi Modernizasyonu
Projesi

Erdemir'deki evsel atik su aritma faaliyetlerinin ilgili
kanun ve yonetmeliklere uygun bir sekilde yiriitiilmesi
amaglaniyor.

Erdemir Liman Rihtimlarinin Yapisal lyilestiriimesi
Projesi

Projeile 1. kargo ve 1. bosaltma rihtimlarinda

yasal mevzuata uyum saglamaya yonelik yapisal
iyilestirmelerin ve diger nhtimlar i¢in gerekli onarim
¢alismalarinin yapilmasi amaglaniyor.

Erdemir 2. Yiiksek Firini Agilig Toreni

Erdemir Yeni Turbo Blower Projesi

Yiksek firinlarda sivi ham demir Giretiminin givenligini
ve strekliligini saglamak tizere yeni Turbo Blower
kurulmasi planlaniyor.

Erdemir Enerji Dagitim Sistemi ilave Yatirimlari

Trafo arizalari nedeniyle yasanabilecek iiretim
kayiplarinin bertaraf edilmesi ve Erdemir Enerji Dagitim
Sistemi'nin indirici merkez trafo yiiklenmelerinin daha
glivenli seviyelere ¢ekilmesine olanak saglanmasi
amaglaniyor.

Erdemir 2. Sicak Haddehane Yatirim Projeleri

Hattin siirdirilebilirligini ve glvenli Gretim yapmasini
saglamak icin motor parkinda ve kontrol sistemlerinde
geligtirmeler planlaniyor. Proje ile plansiz duruslarin
azaltilmasi, malzeme kayiplarinin en aza indirilmesi, triin
kalitesinin iyilestirilmesi ve misteri memnuniyetinin
artirlmasi hedefleniyor.

Erdemir 1. Galvanizleme Hatti Seviye-1 Otomasyon
Sistemi Modernizasyon Projesi

Mevcut durumda teknik destek imkani kalmayan
Seviye-1 Otomasyon Sistemi’nin glincel ve verimli
teknolojilerle yenilenerek tretimde siirdirdlebilirliginin
saglanmasi amaglaniyor.

Erdemir Siirekli Tavlama Hatti Siiriicii ve Seviye-2
Sistemi Modernizasyonu Projesi

Proje kapsaminda, mevcut durumda teknik destek
olanagi kalmayan Seviye-1 Siiriici Sistemi’'nin ve
yazilimsal surddrilebilirligi biten Seviye-2 Sistemi’nin
glincel ve verimli teknolojilerle yenilenerek tretimde
sureklilik hedefleniyor.

Erdemir Mevcut Dilme Hattinin Ersem Tesislerine
Tasinmasi ve Ambar Yapilmasi

islenmemis (iriin yerine dilinmis iiriin satisiyla soguk
dilme Grin taleplerinin karsilanmasi amaclaniyor.
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isdemir Yeni 1. Yiiksek Firin Projesi

Firin hacmindeki genislemeye paralel olarak artacak
nihai trlin miktarlari ve sivi ham demir Gretim artisiyla
birlikte miktari artan yiksek firin gazinin elektrik
retimine gevrilmesiyle elektrik satin aliminda tasarruf
hedefleniyor. Proje kapsaminda saha montaj ¢caligmalari
devam ediyor..

isdemir Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi Projesi

Dustik hidrojen, diistik nitrojen, ultra diistik karbon
oranina sahip, yiiksek kalitede temiz gelik tiretimine
olanak saglayacak Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi'yle
karbon giderim kabiliyeti kazanilmasi, islem siiresi ve
potalarda iiretim kayiplarinin engellenmesi amaglaniyor.

isdemir 1. Yiiksek Firin Tepe Basinci Tiirbini (TRT)
Projesi

Yeni 1. ylksek firinda Uretilecek yiiksek firin gazinin
basincindan yararlanilarak ilave elektrik tiretimi
saglanmasi hedefleniyor.

isdemir 3. Buhar Kazani Retubing (Kismi Boru Degigimi)
ve Briilor Modifikasyonu

Buhar retiminin ekonomik ve giivenli bir sekilde
yapilmasini teminen, kurulusundan bugiine kadar
240.000 saat calismis olan 3. buhar kazaninda
boru degisimi ve brilor sisteminin modifikasyonu
amaglaniyor.

isdemir 1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin
Yenilenmesi Projesi

Liman faaliyetlerinin sirekliligi ile ¢elik tGretiminin
surdirdlebilirliginin saglanmasi ve yeni vingler ile daha
verimli calisma sartlarinin elde edilmesi amaclaniyor.

isdemir Sicak Haddehane Hat Boyu Seviye-1 Otomasyon
Sistemlerinin Modernizasyonu Projesi

Eski igletim sistemlerinde ¢aligan ve firma destegi
sonlandirilan mevcut sistemlerin bilgi gtivenligi
acisindan risk teskil etmesi, ayrica mevcut yazilimlarin
lizerinde galistidi eski nesil bilgisayar sistemlerinin
tedarik siireglerinde sorunlar yaganmasi nedeniyle
retim surekliligi saglamak lizere yazilim giincelleme ve
modernizasyon g¢aligmalari planlaniyor.

isdemir Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi

isdemir Liman Kapasite Artirma Yatirimi

Yatirim Plani kapsaminda yatirimlarin gerceklestiriimesi
sonrasinda isdemir yiiklerine ydnelik gerekli ilave liman
kapasitesinin olusturulmasi hedefleniyor.

isdemir Yeni 1. ve 2. Turbo Jenerator Projesi

Kondenser kapasitelerinin artiriimasi ve tiirbin
rotorlarinin yenilenmesi ile verimin artiriimasi
amaglaniyor. Verim ve kapasite yiikselmeleriyle
sa@lanacak elektrik iretim artisi sayesinde disaridan
satin alinan elektrikten tasarruf edilmesi bekleniyor.

isdemir Kok Kuru Sondiirme Tesisi Buharindan Elektrik
Uretilmesi Projesi

3. kok bataryasinin devreye alinmasi sonrasi Kok Kuru
Sondiirme Tesisi'nden elde edilecek toplam buharin,
basing diislirme istasyonu yerine Karsi Basingli Turbin ile
basincinin distrilerek ilave elektrik tretimi saglanmasi
amaglaniyor.




Yeni Yatirnmlar

Erdemir ve isdemir Robotik Uygulamalar ve Otomasyon
Projeleri

Proje kapsaminda;

+ Mevcut durumda insan gliclyle riskli bir calisma
ortaminda gergeklestirilen faaliyetlerin tamaminin
veya bir kisminin robotik ekipmanlar ve otomasyon
sistemleri vasitasiyla yapilmasi,

« Calisanlarin tamaminin veya bir kisminin riskli
bolgeden uzaklastirilmasi ile ¢calisan is saghgi ve
glivenliginin artirilmasi,

+ Calisma sirasinda operator inisiyatifinde yiirtiyen
sireclerin standart gikti saglayacak robotik sistemler
ile degistiriimesi sayesinde kalite ve maliyetlerde
iyilesme elde edilmesi

amagclarina yonelik olarak tesislerde otomasyon ve dijital
doniisim oranlarinin artiriimasi hedefleniyor.

isdemir Deniz Suyu Pompa istasyonu Siirdiiriilebilirlik
Yatirimi Projesi

6 Subat 2023 deprem felaketi sonrasi su altinda

kalarak devre disi olan, ancak lretim kaybini azaltmak
amaciyla gegici olarak ¢alisabilir hale getirilen Deniz
Suyu Sistemi’'nin deprem oncesi ¢alisma performansina
ulastinimasi ve sirdirtlebilirliginin saglanmasi
amaglaniyor. Boylece deniz suyuna ihtiya¢ duyan

kritik Gretim tesislerinde de gelecekte olasi deniz suyu
yokluguna bagli duruslarin engellenmesi hedefleniyor.

isdemir Deprem Hasarli Liman Tesislerinin Onarim,
Yenileme ve Giiglendirme Projesi

Proje kapsaminda, 6 Subat 2023 tarihinde yasanan
deprem sonrasinda, isdemir liman bdlgesinde hasar
goren rihtim yapi elemanlarinin, mendiregin, yollarin,
demiryollarinin hasar géren kisimlarin yenilenmesi ve
onarimi amaglaniyor.

_ isdemir Kok Bataryasi
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2022 yili igcerisinde 7,8 milyon ton ham gelik iiretimi gergeklestiren OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nin 2023 yili
toplam ham celik iiretim miktari 7,2 milyon ton olarak kaydedildi. Maden Metaliirji Sirketleri, optimum maliyet
ve maksimum verimlilik ile kaliteli iiretim ilkesi dogrultusunda 2023 yilinda Tiirkiye ham celik iiretiminin %21’ini
gerceklestirdi.

)\

w
=3
=

6 Subat 2023 tarihinde iilkemizde yasanan deprem nedeniyle, isdemir tesislerindeki durum tespit caligmalari
tamamlanincaya kadar iiretime ara verilmesinin etkisiyle iskenderun tesislerinde ham gelik iiretimi 4.361 bin
tonla %6 oraninda diisiis gosterdi. Eregli tesislerinde ise ham ¢elik iiretimi, gegen yila gore %10 azalarak 2.818

).

-
-

E

bin ton oldu.
@ Uretim (bin ton) 2020 2021 2022 2023
ﬁ Sivi Gelik 8.709 9.203 7.968 7.332
‘ Eregli 3.736 3.433 3.223 2.897
iskenderun 4973 5.770 4745 4.435 =
g Ham Celik 8.530 9.021 7.789 7.179
Eregli (Slab) 3.633 3.337 3.127 2.818"
ﬁ iskenderun (Slab) 3.875 4.819 3.907 3.679
_ iskenderun (Kiitiik) 1.022 865 755 682
ﬁ Yassi Nihai Mamul 7.266 7.515 7.048 6.704
Eregli (Teneke) 247 259 252 YAVA
g Eregli (Galvanizli) 539 610 568 584H
Eregli (Soguk) 988 1.038 931 855
Eregli (Sicak) 1.969 2112 1.951 1.961
' Eregli (Levha) 369 378 361 296
ﬁ iskenderun (Sicak) 3.154 3.054 2.985 2.796"
ﬁ iskenderun (Slab-Grup disi) 0 64 0 0
Uzun Nihai Mamul 992 857 736 652
Ktk 403 275 196 219
g Kangal 589 582 540 433
Demir ve Manyezit 2.137 2.630 2.571 2.236
Pelet ve Manyezit 1.524 1.895 1.910 1.692 ¥
ﬁ Diger 613 735 661 544 N
N
OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimizin kapasite kullanim oranlari asagida yer aliyor. %
! Kapasite Kullanim Oranlari (%) 1 Ocak-31 Aralik 2022 1 Ocak-31 Aralik 2023 %
Sivi Celik 83 76 m
Ham Celik 82 75 Z
3
5
1]
z



URETIM VE SATISLAR

SURDURULEBILI

SATIS

OYAK Maden Metalurji Sirketleri’nin 2023 yilinda toplam yassi uriin satislari 6,7 milyon
ton oldu. Yurt igi yassi iiriin satiglari 5,9 milyon ton ile bir 6nceki yilin satislari ile ayni
seviyede kaldi. %15 oraninda azalan uzun iiriin satislari 649 bin ton olarak kaydedildi,
yurt i¢i uzun Uriin satislarinda ise bir 6nceki yila gore %14 diisiisle 600 bin ton satis
gercgeklestirildi.

GENEL BAKIS

2023 yil sonu itibariyla OYAK Maden Metallirji Sirketleri’'nde nihai mamul ihra¢ miktari,
753 bin ton yassi uriin ve 49 bin ton uzun Griin olmak iizere toplamda 802 bin ton

g oldu. Bu miktar, toplam satislarin %17'ini olusturuyor. ihracat yapilan ilke sayisi, yassi
§ triinlerde 33, uzun driinlerde ise 9 oldu.
5
§ 7.489 7.400 7.005 0
” Eregli (Teneke) 260 267 242 226 u’J g
Eregli (Galvanizli) 312 242 263 259 :"3 ‘
E Eregli (Soguk) 756 799 757 694 1
§ Eregli (Sicak) 1.710 1.700 1.508 1.553
g Eregli (Levha) 341 357 335 273
iskenderun (Sicak) 3.152 2.930 2.836 2.715
iskenderun (Slab) 0 64 0 0
% Ersem (Galvanizli) 281 325 309 320
§ Ersem (Soguk) 343 312 265 229
; Ersem (Sicak) 334 404 490 415 A A
% 1.006 846 764 o
% Kiitiik 412 258 216 212
£ Kangal 594 588 548 437
2.031 2.364 2293 235
Pelet ve Manyezit 1.507 1.711 1.770 1.596 4

Diger

KURUMSAL YONETIM
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OYAK Maden Metaliirji
assi iiriin satislar 5,€

Ermaden Bingol Avnik Sahasi
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MUSTERININ COZUM ORTAGI

Miisteri memnuniyetini her tiirlii faaliyetimizde odak noktasi olarak kabul ediyor, iiriin
portfoyiimiizii miisterilerimizin giincel ihtiyac ve beklentileri 1si8inda cesitlendirmeyi

siirdiiriiyoruz.

@ ilgili Onceliklerimiz
- Uriin Kalitesi

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri
Yonetimi

Ar-Ge ve inovasyon

Operasyonel Verimlilik

Miisteri ihtiyaglarina tam zamaninda ve etkin ¢oziimler
OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak, Tirk sanayisinde
yarattigimiz farkhhklarla kalici basarilar saglamaya
odaklaniyor, miisterilere genis yelpazede etkin hizmetler
sunan ¢ozim ortagi niteligimizi tim faaliyetlerimize
yansitiyoruz.

Mdsterilerimizin ihtiyaglarina tam zamaninda ve etkin
¢6zlimler sunmaya yonelik proaktif yaklagimimizla
urtin ve hizmet kalitemizi her gegen yil artiriyor, yiksek
musteri memnuniyeti ve rekabet tstinligu yaratmayi
hedefliyoruz.

Tum deger zincirimizde verimlili§i artirmak ve
rtinlerimizde kalite-fiyat avantaji saglamak tizere
operasyonel milkemmellik alanina yatirim yapiyoruz.

Ana paydas gruplarimizdan birini olusturan
misterilerimizin memnuniyetini her kosulda gozetiyor,
musterilerimizle uzun vadeli ve surdirilebilir is iligkileri
gelistiriyoruz.

Mdsterilerimize sagladigimiz teknik destekle

musteri proseslerine uygun gelik secimi, kaynak,

sac sekillendirme, kesim islemleri gibi konularda
tecriibelerimizle misterilerimizin ¢éziim ortagi oluyoruz.

2023 yilinda 87 yeni miisteriyi portféylimiize
kazandirarak toplam musteri sayimizi 1.110’a ulastirdik.
Satis agirliklarina gore en biyik misteri gruplarimizi
haddeleme, boru profil, dagitim kanallari ve ihracat
misterilerimiz olusturuyor.

- e

Diizenli anketlerle takip edilen miisteri memnuniyeti
Misteri odakli yaklagimimizla her tiirlii ihtiyaca yonelik
¢6zUm ortagi olmayi sirdiriiyoruz.

Miisterilerimize teknik destek sadlayarak misteri
proseslerine uygun gelik segimi, kaynak, sac
sekillendirme, kesim islemleri gibi teknik destek
konularinda tecriibelerimizle misterilerimizin

¢6ziim ortagi oluyoruz. Misterilerimizin triin ve
hizmetlerimizden duyduklari memnuniyeti diizenli olarak
yapilan miisteri memnuniyet anketleri ile takip ediyoruz.
Bu kapsamda yapilan son ankette, -65 ve +135 puan
araliginda degerlendirilen miisteri memnuniyet puani
+85 ile gli¢li seviyede gergeklesti.




Miisteri Teknik Hizmetler: Giivenilir Goziimler ve
Memnuniyetin Anahtari

Erdemir olarak, miisteri memnuniyetini en st diizeyde
tutma vizyonuyla hareket ediyoruz. Bu kapsamda,
misteri teknik hizmetler bolimimiz, Sirketimizin
mdsteri iligkilerinde kilit bir rol oynuyor. Miisteri teknik
hizmetleri ekibimiz, sadece iiriin satigi sonrasinda
degil, ayni zamanda Urtinlerin kullanimi siirecinde de
misterilerimize destek olmayi hedefliyor. Bu bélim,
Erdemir ve isdemir gibi &nemli {iriin gruplarindaki
mdisteri ihtiyaclarina 6zel ¢géziimler sunuyor. Misteri geri
bildirimlerini titizlikle degerlendiriyor, sorunlari ¢éziyor
ve iyilestirmeler igin sirekli calisiyor.

Musteri teknik hizmetler ekibimiz, cevrim igi portallar
araciligiyla gelen sikayet ve talepleri aninda takip ediyor
ve bu sayede misteri memnuniyetini saglamak igin

hizli aksiyonlar aliyor. Ayrica, misteri sahalarini diizenli
olarak ziyaret ederek dogrudan geri bildirim topluyor

ve bu bilgileri trlin ve hizmet kalitesini artirmak adina
kullaniyor.

2023 yili, her iki fabrikamiz igin son 10 yilin en diisiik
sikayet oranlarinin yakalandigi bir yil oldu. Bu basari,
miisteri teknik hizmetler bolimimiizin fabrikalarimizin
isletme ve kalite ekipleri ile etkili calismalarinin ve
musteri memnuniyetine odaklanmis stratejimizin bir
sonucudur.

Bu boliim, sadece teknik sorunlara ¢éziim sunmakla
kalmaz, ayni zamanda miusterilerimizle giigli bir
iletisim agi olusturarak onlarin beklentilerini anlamak
ve kargilamak igin ¢aba harcar. Misteri teknik hizmetler,
Sirketimizin misteri memnuniyetini en {ist seviyede
tutma ve uzun vadeli is iligkileri kurma misyonu
dogrultusunda kritik bir role sahiptir.

Miisteri Teknik Hizmetler Siireci
Miusterilerimizin bize ilettikleri geri bildirimler teknik hizmet siireglerimizin temelini olusturuyor; yeni Griin gelistirme
ve stratejik yatinnm planlamalarimiza baz teskil ediyor.

—> Geri Bildirim Alma
Satis ve Urlin ekiplerinin yaptiklari diizenli miisteri ziyaretlerinde edindikleri izlenimler ve ErdemirOnline sistemi
Uzerinden alinan musteri geri bildirimleri titizlikle incelenir.

—> On Degerlendirme
Geri bildirimleri alindiktan sonra, otomotiv OEM sektori misterilerimizde 48 saat igerisinde, diger sektorlerde 8 is
glnu icerisinde 6n degerlendirme yapillir.

= Teknik inceleme
Geri bildirimlerin niteligine gore yerinde teknik inceleme ve/veya laboratuvar incelemeleri yapilir.

% Coziimleme ve Ticari Mahsuplagma
incelemeler sonucu alinan aksiyonlarla konu ¢dziimlenir. Sonrasindaki ticari mahsuplasmalar ise tamamen
ErdemirOnline sistemi Gizerinden ¢evrim igi gerceklestirilir.
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URUN YONETIMI
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2023 yilinda hayata gecirdigimiz etkin
maliyet yonetimi uygulamalarimizla,
rekabet avantaji yaratmanin yani sira
karbon ayak izimizin iyilestirilmesi
acisindan da basarili sonuclara ulastik.

@ ilgili Onceliklerimiz
« Uriin Kalitesi
Diisiik Emisyonlu Uretim Teknolojileri
Donglisel Ekonomi
Ar-Ge ve inovasyon
Operasyonel Verimlilik

Kalite iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari sonucu elde
edilen verimlilik artisi

2023 yiligerisinde, agirlikh kismi otomotiv OEM
firmalarina yonelik olan 20 yeni Griin kalitesini
musterilerimizin kullanimina sunduk. Son g yil
icerisinde gelistirdigimiz Urlinlerin satis miktari ise 842
bin ton oldu. Nihai trin satislarinda katma degerli triin
satislarimiz %28,8 seviyesinde gercgeklesti.

Etkin maliyet yonetimi uygulamalarimizla Maden
Metallrji Sirketlerimize rekabet avantaji yaratmanin
yani sira karbon ayak izinin iyilestiriimesi acgisindan da
basarili sonuglara ulastik. Bu sene yaptigimiz kalite
iyilestirme ve gelistirme galigmalarimizla tGretimde
verimliligimizi artirarak 4 milyon 750 bin ABD dolari/

yil maliyet diislist sagladik. Gelistirdigimiz kaliteler ve
urlnler sayesinde 550 kton/yil yeni potansiyel yaratmis
olduk.

Dijital doniisiimle ¢evrimici nitelik kazanan iiriin
katalogu

Teknolojinin glcd ile sekillenen bir gagda,
musterilerimizle daha yakin, daha baglantili ve

daha efektif bir iletisim kurmayi 6nemsiyoruz. Bu
amagla, gurur duydugumuz triin katalogumuzu, gelik
enddstrisinin zorlu taleplerine karsilik verebilmek adina
dijital bir formata donisturdiik.

Dijital Katalog ile miisterilerimize; Erdemir ve isdemir'in
yassi ve uzun urlinlerine hizli erisim ve karsilastirma
imkani, cevrimici kiyaslama araglariyla dogru gelik
kalitesi secebilme olanagi sunuyoruz. Bu sayede ayrica,
satis ekibinin etkinligini artirmayi hedefliyoruz.

OMM Bilgi Teknolojileri Direktorligu biinyesinde,
glincel yazilim teknolojileri ve mimari altyapi kullanarak
gelistirdigimiz Dijital Katalog uygulamasi; veri analizi,
tasarim, yazilim ve test sireglerini iceren on bes aylik
yogun bir caligsmanin driind olarak kullanima sunuldu.

Dijital Katalog ile birlikte gelistirdigimiz Yonetici Paneli
uygulamasiyla veri giincellemelerinin dijital ortamdan
yapilmasini saglayarak is slreclerimizi dijitallestirdik ve
kurumsal hafizamizi koruma altina aldik.

Altyapimizda konumlandirilan analitik Griini ile kullanici
etkilesimlerinin izlenmesi ve kullanici tercihlerinin analiz
edilebilmesi saglandi. Analiz raporlar bulut teknolojisi
kullanilarak olusturuldu. Yakin bir gelecekte devreye
alacagimiz mobil uygulamamizla, iOS ve Android
platformlariigin ¢oklu platform desteg@i sunarak daha
genis bir kullanici kitlesine hitap etmeyi planliyoruz.

Dijital Katalog
I
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SUREC GELISTIRME CALISMALARI

Daha diisiik maliyetle iiretim, ekipman 6mriiniin uzatilmasi, enerji tasarrufu, ham
madde kullanim optimizasyonu ve iiriin kalitesinin gelistirilmesi hedefli operasyonel

miikemmellik projeleri hayata geciriyoruz.

@ ilgili Onceliklerimiz
« iklim Degisikligi
« Uriin Kalitesi
Diigiik Emisyonlu Uretim Teknolojileri
Ar-Ge ve inovasyon
Operasyonel Verimlilik

Operasyonel Mitkemmellik

Gergeklestirdigimiz operasyonel miikemmellik (OPEX)
projeleri araciligiyla enerji verimliligi, iklim degisikligi,
is saghigi ve giivenligi, dijitallesme ve operasyonel
faaliyetler alanlarinda gelisim sagliyoruz.

S6z konusu projelerin tasarlanmasi ve hayata
gegirilmesinin arkasindaki itici glicl, ¢alisanlarimizin
katihmlari ve katkilari olusturuyor. Galisanlarimizin sahip
olduklari deneyim ve irettikleri yenilikgi fikirler; kaizenler,
iyilestirme Onerileri, istatistiksel analizler ve deney
tasarimlari kullanilarak gergeklestirilen OPEX projeleriyle
degere donistiyor.

Daha diisiik maliyetle tretim, ekipman omriiniin
uzatilmasi, enerji tasarrufu, ham madde kullanim
optimizasyonu ve iriin kalitesinin gelistirilmesi
hedefleriyle hayata gegirdigimiz OPEX Projeleri’ni 2023
yilinda da siirdiirdik. Yil icinde tamamlanan OPEX
projelerinden, Erdemir’de yaklasik 770 bin ABD dolari/
yil, isdemir'de 0,6 milyon ABD dolari getiri elde etmeyi
bekliyoruz.

2023 yilinda Erdemir'de 10.016 adet oneri verildi, 7.475
adet Oneri uygulamaya alindi ve 6neri sistemlerinde
getirisi hesaplanan 265 6neriden 989.746 ABD dolari
getiri saglandi. Erdemir'de 1.506 adet kaizen kurulurken,
1.393 adet kaizen tamamlanarak 2,9 milyon ABD dolari
getiri elde edildi.

isdemir'de 2023 yilinda 9.695 adet 6neri verildi; 6.065
adet 6neri uygulandi. isdemir Oneri Sistemleri’ne gelen
ve getirisi hesaplanan 36 oneriden 0,2 milyon ABD dolari
getiri saglandi. isdemir'de 324 adet kaizen kuruldy;
tamamlanan 216 adet kaizenin getirisi 3,3 milyon ABD
dolari oldu.

Erdemir'de ve isdemir'de siirekli iyilestirme
galismalarinin etkinligini ve yayginligini artirmak
amaciyla gergeklestirilen egitim ¢alismalarini ve OPEX
kapsaminda verilen egitimlerden bazilarini dijital ortama
tasidik.

2023 yilinda isdemir'de, tamamen i¢ kaynak olarak
hazirlanan;
+  OYAK Dijital iK Oneri Sistemi Temel Egitimi'ni 297 kisi,
OYAK Dijital IK Kaizen Temel Egitimi'ni 283 kisi,
OYAK Dijital IK Opex Projeleri Bilgilendirme Egitimi'ni
14 kisi,
OYAK Dijital IK SMED Bilgilendirme Egitimi'ni 859 kisi

dijital ortamda tamamladi.

isdemir'de 2023 yilinda sinif egitimlerine de devam
edildi. Kaizen Seviye-1 ve Kaizen Seviye-2 Uzmanlik
Egitim’'leri toplam 24 kisiye; Minitab Destekli istatistiksel
Veri Analizi Egitimi 12 kisiye; Olgiim Sistemleri Analizi
Egitimi 12 kisiye; Deney Tasarimi Egitimi 10 kisiye sinif
ortaminda yuiz yiize verildi.

2023 yilinda Erdemir'de tamamen i¢ kaynak kullanilarak
hazirlanan ve yiiz ylize gergeklestirilen;

istatistiksel Veri Analizi Egitimi'ni 15 kisi,

Deney Tasarimi Egitimi'ni 8 kisi,

Olgiim Sistemi Analizi Egitimi'ni 8 kisi
tamamladi.
Yeni isbasi yapan calisanlara yonelik egitimleri
tamamlayan kisi sayisi; OYAK Dijital IK EROS-Oneri Nasil

Verilir egitiminde 44, OYAK Dijital IK Kaizen Nasil Verilir
egitiminde 49 oldu.




OPEX PROJELERI
Erdemir

IF Kalite Grubunda Bastan 100. Metre Daralmalarin
Onlenmesi OPEX Projesi

IF kalitelerde hurda miktarinin azalmasini ve malzeme
veriminin artirilmasini hedefleyen proje kapsaminda,

IF kalitelerde bastan 100. metrede daralmaya sebep
olan parametrelerin modellenmesi saglandi. 2023 yil
verilerine gore proje sonucu beklenen potansiyel getiri
45.806 ABD dolari/yil oldu. Ayrica projeyle karbon ayak
izine de katkida bulunuldu.

Siirekli Dokiim Tesislerinde 7112 ve 6224 Kalitelerin
Dokiilebilirligi ve Daldirma Nozulu Omiirlerinin
Artirilmasi1 OPEX Projesi

Yapilan literatiir arastirmalari isiginda ele alinan
iyilestirme galigmalariyla, Ca ilave ederek nozullarda
tikanmaya sebep olan inkliizyonlarin 6niine gegilmesi
hedeflendi. Projeyle, 7112K ve 6224K kalitelerde daldirma
nozulu ttkanmasi ve bu sebeple tiretim devamliliginin
etkilenmesi problemi ¢6ziime kavusturuldu. Yiritilen
calismalar neticesinde yillik beklenen getiri 232.146 ABD
dolari/yil oldu.

isdemir

7 ve 8 No'lu Turbo Koriiklerde, 4 No'lu Yiiksek Firinin
ihtiyaci Olan Havanin Daha Diisiik Buhar Miktari ile Elde
Edilmesi OPEX Projesi

Proje kapsaminda, elde edilen regresyon modelinin
sahada uygulanmasi sonucunda ayni miktarda hava
Uretimi i¢in harcanan buhar miktari, ilave yatirim
gerektirmeden, ortalama 1,2 ton/h azaldi, karsilhiginda
yillik 0,3 milyon ABD dolari getiri elde edildi.

Dikey i¢ Gatlak Kusurunun Azaltilmasi ile Miigteri
Memnuniyetinin Artirllmasi OPEX Projesi

Projeyle; kusur lizerinde etkili olan tiim proses, kimyasal
analizler ve makine parametreleri ikili lojistik regresyon
analizi yontemiyle analiz edilerek deneme prosediirii
olusturuldu ve dikey i¢ ¢atlak kusuru kaynakli kalitesizlik
maliyeti azaltilarak miigteri memnuniyeti saglandi. Proje
ile 36.984 ABD dolari getiri elde edildi.

Siirekli Dokiimler
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SUREC GELISTIRME CALISMALARI

KAIZEN

Erdemir

Enerji Uretim ve Dagitim Miidiirliigii Demineralize-2
tesisi kostik seyreltme suyu isitma esanjoriinde kondens
desarji esnasinda yasanan buhar kaybinin énlenmesi
saglandi.

Demineralize tesislerinde diisik sertlik ve iletkenlikte
saf su elde etmek i¢in ham su, sirasiyla kum filtreleri,
katyon ayirma, anyon ayirma, oksijen ve karbondioksitin
alinmasi islemlerine tabi tutuluyor. Bylece ham su
icerisinde bulunan tortu, organik maddeler, ¢éziinmis
tuzlar ve gazlar uzaklastiriliyor.

Demineralize-2, regine esasli bir tesis olmasi sebebiyle,
pozitif ve negatif yikli iyonlarin tutulmasinda katyon ve
anyon regineler kullaniliyor. S6z konusu regineler belirli
bir kullanim sonrasi tutuculuklarini kaybettiklerinden
rejenerasyon olarak adlandirilan seyreltilmis kostik

ve asit ile yikama islemine tabi tutuluyor, boylece

recine lizerlerinde biriken pozitif ve negatif yikler
uzaklastirihyor.

Enerji Uretim ve Dagitim Miidiirliigii
Demineralize-2 tesisi kostik seyreltme
suyu iIsitma esanjoriinde kondens desarji
esnasinda yasanan buhar kaybinin
onlenmesi saglandi.

Rejenerasyon isleminde verimli bir ylkama iglemi i¢in
kostik ve asidin seyreltilmesinde belirli bir sicakliga
getirilen su kullaniliyor, s6z konusu yikama suyu bir
esanjor vasitasiyla buhar ile isitiliyor. Rejenerasyon
islemi esnasinda seyreltme suyu isitilirken esanjérde
yogun sekilde buhar yogusmasi olusuyor ve bu kondens
suyu bir buhar trabi ile desarj edilmeye calisiliyor.
Ancak trap yogusmaya karsilik veremediginden isinma
isleminin verimini olumsuz etkiliyor. Verimin saglanmasi
adina hat tizerinde bulunan by-pass vanasi belirli
araliklarla agilarak isil degerini kaybetmis kondens suyu
esanjorden uzaklastiriliyor. Ancak seyreltme suyunun
istenilen sicaklik degerine ulagmasinin ardindan agik
pozisyondaki by-pass vanasindan buhar desarji basliyor,
boylece gereksiz bir buhar kaybi olusuyor.




Rejenerasyon islemi esnasinda gdzlenen
bu buhar kaybinin 6nlenmesi igin manuel
olarak agip-kapatilan kondens bypass
vanasinin yerine termostatl vana

monte edilmesi i¢in drenaj hatti Gizerine
kondense toplama kovasinin dizayn ve
imalati yapildi. imal edilen bu haznenin
lizerine termostatl vananin sicaklik lgiim
aparati montajlandi. Sonrasinda kova
icerisindeki sicakliga gore termostatli
vananin agma-kapama iglemi i¢in vana
set ayari yapildi.

Yapilan tim ¢alismalar sonrasinda
seyreltme suyu istenilen sicakliga
ulastiginda termostatl kondens desarj
vanasinin kendisini kapatmasi saglandi.
Boylece seyreltme suyu istenilen sicakhga
ulastiginda devam eden buhar drenaji
onlenmis oldu.

praiLARE (P
. T -

isdemir

“Sicak Haddehane Descale Sisteminin Yillik Enerji Tiiketiminin
Dustrilmesi” konulu 230057 no’lu kaizen kapsaminda, sisteme
ilave olarak 10 m? bir hava akiimiilatori konularak ani debi
ihtiyacinin bu akiimilatérden karsilanmasi saglandi. Boylece
descale hattinda devrede olan 4 pompa yerine 3 pompa
kullaniimasiyla elekitrik tiiketimi azaltildi ve 0,85 milyon ABD
dolari getiri elde edildi.
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YONETIM SISTEMLERI

Biitiin is siireclerimizi; stratejilerimize, ulusal ve uluslararasi yasalara ve mevzuata,
paydaslarimizin ihtiyacg ve beklentilerine uygun bir bicimde yonetiyoruz.

“Toplam Kalite Yonetimi Kiiltiirii” ve miisteri odakl
yaklagimimiz

OYAK Maden Metalrji Sirketleri olarak, misteri
odakliligini da iceren Toplam Kalite Yonetimi
yaklasimimizda, ¢alisanlarimizin tecriibe ve bilgi
birikimlerini esas aliyor, optimum kaynak kullanimi ile
basariyi hedefleyen, yeni ve cagdas sistemler tasarliyor
ve strekli iyilestirme galismalari yapiyoruz.

Sirketlerimiz, yonetim sistemlerinin uygulanmasinda,
PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiini
temel felsefe olarak benimsiyor.

Dijital 6nceligimiz kapsaminda, yonetim sistemlerinin
etkin bir sekilde yiritilmesine ve sirekliliginin
saglanmasina yonelik yaklasik 22.400 adet dokiiman
hazirladik. Sirketlerimizde s6z konusu dokiimanlarin tim
kontrollerini tamamlayarak BBYS Dokiiman Yonetimi
Modiili’'nde yayinladik. Her yil oldugu gibi 2023 yilinda
da dijital alandaki bu dokiimanlari gdzden gegirerek
gerekli revizyonlari gergeklestirdik.

2023 yilinda yonetim sistemlerinin etkinligini ve
siirdirdlebilirligini artirmak amaci ile yeni bir dokiiman
yonetimi yazilimina gecis yaptik. Gegis galismalari
kapsaminda yiiklenici firmayla birlikte 1.900
adam*saatlik ¢calisma ydirdttik.

Yeni yazilimla birlikte, sadece aylik iicretli degil, saat
Ucretli calisanlarin da sisteme kendi kullanici hesaplari
Uzerinden erigebilmeleri saglandi. Ayrica siireg yonetimi
yaklagimi da modiil ile ydnetilmeye baslandi. Modiiller
icin hazirlanan video egitimlerinin duyurulari yapilarak
egitimler tim kullanicilarin erigsimine agild.

Maden Metaliirji Sirketlerimizde yonetim sistemleri
uygulamalarinin sirddrilebilirligini degerlendirerek

risk analizleri gerceklestirdik. Bu kapsamda Erdemir

ve isdemir'de ydnetim sistemlerinin etkinligini ve
verimliligini degerlendirmeye yonelik olarak yilda en az 1
kez yapilan ig tetkikler i¢in, 2023 yilinda da yerinde tetkik
yontemleri kullanildi.




i¢ Tetkikler
Tetkik Edilen Tetkik Edilen Tespit Edilen Tespit Edilen .il;?lz F;IttlrEr::;: Gorev Alan
Birim Sayisi Siire¢ Sayisi  Kuvvetli Yonler Tavsiyeler Acik Alanlar Tetkikgi Sayisi
Erdemir 48 34 687 418 116 255
isdemir 38 29 1.063 345 99 118

Sirketlerimizde, i¢ tetkiklerde tespit edilen bulgularin
iyilestiriimesine yénelik aksiyonlari, BBYS DOFI

Modiili Gizerinden takip ettik. 5 yil ve lizeri gorev

alan 39 i¢ tetkikgi ile 10 yil ve lizeri gorev alan 30 i¢
tetkikgiyi, tetkikci 0dillendirme sistematigi kapsaminda
odullendirdik.

i¢ tetkikler haricinde de Erdemir'de 55, isdemir'de 43
adet diizeltici faaliyet acildi. Duzeltici faaliyetlere yonelik
alinan aksiyonlarla ilgili gelismeler aylik olarak izlenerek
ilgililere raporlandi.

Yonetim sistemleri kapsaminda Yonetimin Gozden
Gecirmesi surecinin etkinligini, verimliligini ve yarattigi
degeri siirdiirmek amaciyla Mart ve Eylil aylarinda
toplantilar gergeklestirdik.

Mart ayinda diizenledigimiz toplantida yonetim
sistemlerinin 2022 yili performanslarini ihtisas tniteleri
ile birlikte degerlendirdik. Eyliil ayindaki toplantida ise
2023 yili kapsaminda yonetim sistemlerindeki tim
gelisme ve gergeklegsmelerin dederlendirmesini yaptik.

Bu toplantilar sonucunda Erdemir'de 12, isdemir'de ise 4
adet karar alindi. Alinan bu kararlarin hayata gegiriimesi
icin gergeklestirilen faaliyetler 3'er aylik periyotlar
bazinda takip ediliyor.

2023 yilinda yonetim sistemlerimizin etkinligini
artirmak ve sirekli iyilestiriimesini saglamak amaciyla
asagidaki tabloda yer alan egitimleri; sinif ici, sanal sinif
uygulamasi, Dijital iK ve uzaktan baglanti (Zoom, Skype
vb.) yontemiyle gergeklestirdik.

.n-p.--u-l-r"""

ET*EFT""" i HM‘N]I" I Iﬂllllﬂlﬂﬂ Il

isdemir Sicak Haddehane
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YONETIM SISTEMLERI

Egitimler Egitim Adi Katsll:;:z:
GYS i¢ Tetkikgi Bilgi Tazeleme Egitimi (Zoom) 17
ISO 17025 Laboratuvar Yonetim Sistemi i¢ Tetkikgi Bilgi Tazeleme Egitimi (Zoom) 13
Entegre ¢ Tetkikgi Bilgi Tazeleme Egitimi 106
ISO 9001 ve IATF 16949 ic Tetkikgi Bilgi Tazeleme Egitimi 57
imalat Proses Tetkiki-Tetkikgi Bilgi Tazeleme 27
ISO 27001 BGYS i¢ Tetkikci Bilgi Tazeleme Egitimi 43

) Enerji Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi 326

'¢ Kaynak Bilgi Glivenligi Enerji Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi 326
Kalite Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi 326
Gevre Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi 326
is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi 326
Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Farkindalk Egitimi 326
ic Tetkikgi Bilgilendirme Egitimi 143
IATF 16949 Ozel Karakteristikler Egitimi 150
CQIl - 9 (4. Baski) Isil islem Prosesi 1/2. Taraf i¢ Denetgi Egitimi 20
CQl 11-Kaplama Sistem Degerlendirme Egitimi 23
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi 84
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Temel ve i¢ Tetkikci Egitimi 17
ISO 45001 iSG Yénetim Sistemi Temel Egitimi 118
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel Egitimi 128

Dis Kaynak ISO 50001 EYS Yonetim Sistemi Temel Egitimi 121
ISO 17025 Laboratuvar Yénetim Sistemi Temel ve i¢ Tetkikgi Egitimi 21
Tasarim FMEA Egitimi 47
Proses FMEA Egitimi 87
APQP/PPAP Egitimi 22
VDA 6.3 Proses Denetimi Egitimi 52
Guivenlik Yoénetim Sistemi ig Tetkik Egitimi 14




Erdemir ve isdemir'de siireg toplantilarinin daha etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla siirec toplanti
glindemi olusturuldu. 2023 yilinda Erdemir'de 45, isdemir'de ise 38 adet olmak iizere toplam 196 adet siirec toplantisi

diizenlendi.

Erdemir ve isdemir, yénetim sistemleri kapsaminda belgelendirme kuruluslari tarafindan 2023 yilinda gergeklestirilen

dis tetkikleri basari ile sonuglandirdi.

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimizde enerji verimliligi, is saghgi ve giivenligi, strdurilebilirlik ve dijitallesme
onceliklerimize katki saglayan uygulamalar ve belgelendirilen yonetim sistemleri agagida yer almaktadir.

Yonetim Standardi Erdemir isdemir Ersem Erdemir Erdemir
Romanya Maden

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi J v v v =

ISO 14001: 2015 Gevre Yonetim Sistemi v v J v =

ISO 45.;001.: 201§ Is Saghgi ve Guvenligi y y y y ,

Yonetim Sistemi

IATF 16949: 2016 Otomotiv Sektori igin J y y ) )

Kalite Yonetim Sistemi

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi v v = v =

ISO 17025: 2017 Deney ve Kalibrasyon y i i i i

Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi

ISO 17025: 2017 Laboratuvar Yeterlilik ) J ) ) )

Belgesi

ISO 27001: 2017 Bilgi Guvenligi Yonetim y y y ) )

Sistemi
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TEDARIK ZINCiRI YONETIMI

2023 yilinda, pandemi sonrasi diinya genelinde olusan ve
ilkemizi, diinyanin gelismis ekonomilere gore daha fazla
etkileyen yiliksek enflasyon ortaminin devam ettigi takip
edildi. Rusya-Ukrayna savasl ve Gin'deki tecritlerden
dolayi, celik kullanan sektdrlerin faaliyetleri 2022'nin

son geyreginde azalmisti. Mevcut durumun uzun
stirmeyecedi, Cin'de talebin normallesecegi beklentileri
ile 2023 yilina olumlu bir baslangig yapildi. Ancak
savasin devam etmesi, Cin ekonomisinde beklenen
canlanmanin goriilememesi ve igsizligin Gnemli bir sorun
haline gelmesi, celik talebinde beklenenden daha kéti
bir daralmaya yol agti. Avrupa’nin enerji krizi karsisinda
dayanikliligi ve tedarik zinciri darbogazlarinin hafiflemesi
gibi olumlu faktorlere ragmen, 2023'te gelik talebinin
toparlanmasinin sinirh kaldigi gorilda.

2023 yili boyunca diinya ¢eliginin yarisini Greten

Cin'in, bir yandan devlet destegi ile gelik sektoriini
canlandirmaya ¢alistigi, diger yandan kapasite
ayarlamalari ile hava kirliligini kontrol altina almaya
calistigi takip edildi. Yilin biylik boliminde ke, gelik
tretimini zarar ederek yapmaya devam etti. 2024 yilinin
ise insaat sektoriinin canlanmasi ile birlikte celik
sektori igin daha olumlu seyretmesi bekleniyor.

Gelismis ekonomilerde, parasal sikilagtirma ve

yiksek enerji maliyetleri nedeniyle 2022 yil gelik
talebinde ciddi bir daralma yasanmisti. 2023 yili

icin beklenen toparlanmanin 2024 yilina kaldigi
degerlendiriliyor. AB ¢elik endiistrisi yiIl boyunca

savasin etkisini hissetmeye devam etti. 2024 yilinda ise
savasin etkisinin ve tedarik zinciri kesintilerinin ortadan
kalkmasi beklendiginden, celik talebinde kayda deger bir
toparlanma yasanacagi 6ngoriilmekte. ABD ekonomisi,
salgin sonrasinda Fed’in enflasyonla miicadele igin
yaptigi sert faiz artirimlariyla birlikte toparlanma seyrine
girdi. Ancak artan faiz oranlari 6zellikle insaat sektoru
lizerinde olumsuz baski olusturdu.

2022 yilinda kiiresel gelik endiistrisinde dikkat gekici
bir gelisme gostermis olan Hindistan, 2023 yilinda

da enflasyonu iyi yoneterek ekonomisini gliglendirdi.
Ozellikle altyapi, insaat, enerji ve otomotiv sektdrlerine
yapilan yatirmlar ile birlikte tilkenin 2023 yilinda saghkli
bir biiyiime gergeklestirdigi gorildid. Hindistan'in
onimizdeki yillarda gelik sektoriine olan etkisinin
artarak devam degerlendirilmekte.

Tiim operasyonlarimiz icin kritik dneme
sahip olan tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda, birlikte calistigimiz
tedarikgi sirketlerin belirledigimiz
ilkeler dogrultusunda standartlarini
yiikseltmelerine destek oluyoruz.

Soguk Bobin

MENA bdlgesi gelik sektoriiniin 6nde gelen iilkesi
Misir'da, yiiksek enflasyon ve kurdaki deger kaybinin
biyik 6lgekli projelerin ertelenmesine yol agmasi
nedeniyle talebin 2023 yilinda daraldigi goraldi.

Ulkemizde ise ingaat sektdrii 2018'den bu yana daralma
slirecinde bulunuyor. Baz etkisi ve deprem riski

yiksek bolgelerdeki yeniden yapilanma galismalarina
ragmen sektorde beklenen biyiime 2023 yilinda da
gerceklesmedi. Yilin ilk yarisinda kendini gostermeye
devam eden ¢ip tedarik sorunlarinin da olumsuz etkisi
ile otomotiv sektoriinde de beklentilerin karsilanmadigi
gordliyor.




Satin alma siireglerinin etkin yonetimi

Celik sektorinde, Uretim igin gereken ham madde,
yardimci ham madde ve diger sarf malzemelerinin
(isletme, yedek parga, imalat, sarf) zamaninda ve istenen
kalitede satin alinmasi hayati 6nem tasiyor.

Turkiye'nin en biyuk celik Ureticisi olan OYAK Maden
Metalurji Sirketleri'nde satin alma birimleri, gerekli Griin
gruplarini uygun zaman araliklarinda hazir bulundurmak
icin kapsamli planlamalar yapiyor. Maliyet, kalite, zaman
gibi faktorler goz 6niinde bulundurularak yonetilen satin
alma siireglerinde, alternatif tirin ve hizmet temini de
titizlikle gozetiliyor.

Cesitli kategorilerde alimlar yapan Sirketlerimizde, ana
tedarik kategorilerini ham madde alimi, malzeme alimi,
hizmet alimi, lojistik ve projeli isler olusturuyor.

Tedarik zincirinde disa bagimlilik sonucu olusabilecek
aksamalar, tiretim operasyonlarinin devamliligini

ve girdi maliyetlerini etkiliyor. Bu dogrultuda disa
bagimliligi azaltmak ve ham maddelerde yerel kaynak
kullanimini artirmak amaciyla tretim tesislerimizin
surddrilebilirligini saglayacak kapasite artirimi
yatinmlari gergeklestiriyoruz.

Uretimde kaliteyi ve verimliligi deger zincirimizin her
halkasina yaymak i¢in operasyonel miikemmellik
alaninda yeni projeler gelistiriyoruz. Tedarik

zinciri yonetimi kapsaminda belirledigimiz ilkeler
dogrultusunda, birlikte galistigimiz sirketlerin
standartlarini yikseltmelerine destek oluyoruz.

OYAK Maden Metallirji olarak 2023 yilinda dalgali
seyreden piyasa kosullarina hizlica uyum sagladik,
stratejik girdilerimiz igin alternatif kaynaklar yarattik.
Satis ve Uretim birimlerimizle esglidiim i¢cinde optimum
maliyet ve stok seviyelerini hedefledik. Satin alma
faaliyetlerimizi, kiiresel piyasalarda olusabilecek farkl
durumlara proaktif bir reaksiyon gosterecek sekilde
planladik. Bu planlar ¢gergevesinde alim stratejilerimizi
olusturarak bunlari Sirketlerimizin ¢ati stratejileri ile
uyumlu halde yirdttik.

Kalite, verimlilik ve maliyet unsurlarini da g6z oniinde
tutarak, girdilerimizi gesitlendirmek konusunda Gretim
birimlerimizle ortak galigmalar yirttiik. Boylelikle hem
kaynak hem de girdi agisindan alternatifler olusturduk.
Sadece piyasa sartlarini degil teknolojik gelismeleri de
yakindan izledik, dijitallesme ¢alismalarimizi kararlilikla
surdirdik.

Pandemi, tedarik zinciri kopmalari, savas ve dogal
afetler gibi ekstrem olaylarin yasandigi son birkag

yil, calisanlarimiz igin gok yogun bir 6grenme, adapte
olma ve aksiyon alma tecriibesiyle neticelendi. Bu
sayede ig silireglerimizde gerekli iyilestirmeler yaptik,
¢ok daha esnek bir bakis agisi ile hizli karar verme ve
uygulama yetilerimizi gelistirdik. Galisanlarimizi egitim
ve bilgilendirme programlariyla desteklemeye devam
ettik. Boylelikle, sahada edindikleri tecriibeleri akademik
bir bakis agisiyla surdirebilir nitelige kavusturmalari igin
gerekli zemini sagladik.

Satin aldigimiz malzeme gesitlerinin dnemine gore
yaptigimiz tedarikgi ziyaretlerinde malzeme tretim
siireclerinden kalite kontrol sistemlerine kadar biitiin
asamalar gozlemledik.
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Sirketlerimizde, belirli limitlerin iizerindeki alim islemleri icin tedarikgilerin teklif

verebilecekleri basvuru siireci uyguluyoruz.

Tedarikgi bagvuru ve repertuvar yonetimi siiregleri
Tedarik zinciri yonetimi yaklagimimiz gergevesinde,
tedarikgilerin pazardaki konumlarini inceleyerek tedarikgi
siniflandirmasi yapiyoruz. Belirledigimiz kriterler
paralelinde, tedarikgi firmalari degerlendiriyoruz. Bu
kriterler;

Cevre, iSG ve Enerji Yonetim Sistemi’ne sahip olup
olmadiklarini,

insan haklari politikalarini ve bu konudaki
uygulamalarini,

Tehlikeli madde tagimaciligini,

Gevre ve enerji verimliligi konularinda yapilan
galismalari,

Kapasite ve referanslari,

Surdirulebilirlik stratejileri ile bu konudaki yatinnmlarin
yapilip yapiimadigini

iceriyor.

Sirketlerimizde, belirli limitlerin tizerindeki alim islemleri
icin tedarikgilerin teklif verebilecekleri bagvuru sireci
uyguluyoruz. Bu siirecin detaylari, teklif vade siiresi sona
erene kadar e-tedarik platformunda yayinlaniyor.

Teklifte bulunmak isteyen firmalar s6z konusu
platformda yer alan tedarikgi basvuru bélimiine giris
yaparak, alim tiiriine gore gerekli bilgileri dolduruyorlar.
Teklif toplama siirecinde, teklif verme ve satin alma
statiistindeki tedarikgilerden, web sitesinde yayinlanan
etik degerlere uymalari bekleniyor.

Kriterlere uygun firmalar, gerekli onaylarin alinmasini
takiben tedarikgi repertuvarina kaydediliyor. Tedarikgi
basvuru ve repertuvar yonetimi stiregleri, periyodik
iyilestirme ve gelistirme igslemlerine tabi tutuluyor.

Tedarikgi portfoyiinii genigletme caligmalari

Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda belirledigimiz

hedefler arasinda;
ana tedarikgilerle yapilan uzun dénemli s6zlegsmelerle
teslimat, kalite ve fiyat agisindan tedarik glvenligini
saglamak,
tedarik siireci iginde var olan bagimliliklari Griin
veya tedarikgi bazinda tespit etmek ve bagimliligin
azaltilmasina yonelik alternatif tirlin ve tedarikgi
belirlemek,
tedarikgi ziyaretleri ile tedarikgilerin gelisimini
desteklemek

yer aliyor.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nde tedarik giivenligini
saglamak amaciyla yeni tedarik¢i arama-bulma
calismalari yiritiyoruz. Bu amagla sektorel konferans,
fuar ve etkinliklere katilarak potansiyel tedarikgileri
belirliyor, bunlar icinden deneme strecinde basaril
bulduklarimizi tedarikgi statiisiine aliyoruz.




Tedarikgi risk analizi ve performans degerlendirmesi
Tedarik zincirimizi stirdirilebilir bir bigimde yonetmek
icin risk analizleri iceren aksiyon planlari hazirhyoruz.
S0z konusu analizler; tedarikginin tek firma olup

olmamasi, hukuki durumu, etik ilkeleri, finansal durumu,

jeopolitik konumu ve kurumsal yonetim kriterleri
tizerinden etki ve olasilik degerlendirmeleri yapilarak
gergeklestiriliyor. Puani diisiik olan tedarikgilerden,
belirlenen bir siire iginde iyilestirmeye acgik alanlarda

diizeltici faaliyetleri hayata gecirmelerini talep ediyoruz.

Ayrica, kaliteyi dogrudan etkileyen malzeme, techizat
ve hizmet listesinde bulunan kalemlerin tedarik edildigi

sirketleri performans degerlendirmesine tabi tutuyoruz.

Tedarikgi degerlendirme puani fiyat, kalite, teslimat
ve servis kriterlerinden olusuyor. A sinifi tedarikgilerle
¢alismaya devam ederken, B sinifi tedarikgilere
uyarida bulunarak 6nlem almalarini istiyoruz, C sinifi

tedarikgilerle iyilestirme planlari yapiyoruz. D sinifi
tedarikgileri ise listeden ¢ikararak ¢alismaya son
veriyoruz.

Tedarikgilerle gelecege yonelik is birlikleri

Orta ve uzun vadede ¢elik sektoriinde en biyiik

hedefin, daha gevreci bir yapiya ulagsmak olacagina
inaniyoruz. Bu hedefe ulagmak igin kullanilan ham
maddelerin niteliginde degisimler yaganmasi,
geleneksel gelik tiretim yontemlerinin yeni teknolojiler ile
desteklenmesi gerekeceginin farkindayiz. Bu kapsamda,
tedarikgilerimizle bu gereklilige uygun ham maddeler

ve yontemler gelistirmek Uzere is birlikleri olusturduk.

iliskilere dontstirdik.

Erdemir Galvanizli Uriin Stok Sahasi
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@ ilgili Onceliklerimiz
« iklim Degisikligi
is Sagligi ve Giivenligi
Galisan ve insan Haklari
Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi

Operasyonel Verimlilik

Faaliyetlerde “Kazasiz Gelik” hedefi

OYAK Maden Metalirji Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi
sektor kapsamindaki sirketler, “is Sagligi ve Giivenligine
iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebligi"ne gore cok tehlikeli
sinifinda yer aliyor.

Calisanlarimizi en 6nemli varligimiz olarak nitelendiriyor,
is saghgi ve giivenligini, proses glivenligini de

iceren sorumlu tretim anlayisimizin merkezinde
konumlandiriyoruz.

Tum kazalarin dnlenebilir oldugu yaklagimini
benimseyerek, “Kazasiz Gelik” hedefiyle faaliyetlerimizi
yuriitliyoruz. Kaza siklik ve kaza agirlik oranlarini sifira
indirmek ve davranis odakli bir glivenlik kiilttriinu
yayginlastirmak igin galigirken, iSG risklerini de en yeni
teknoloji ve yaklagimlardan faydalanarak yonetiyoruz.
iSG alaninda hayata gecirdigimiz birgcok uygulamayla
¢alisma ortamlarini ve proseslerini giivenli halde
tutmays, is kazalarinin ve ise bagli hastaliklarin

oniine gecmeyi, calisan sagligini ve gevreyi korumayi
hedefliyoruz.

ISG)

Calisanlarimizi en 6nemli varligimiz
olarak nitelendiriyor, is saghgi ve
giivenligini, proses giivenligini de iceren
sorumlu iiretim anlayisimizin merkezinde
konumlandiriyoruz.

iSG sistematikleriyle is sagligi ve giivenligi ile proses
glivenligi yoniinden iyilestirmeye agik alanlari tespit
ediyor, belirledigimiz eksiklikleri gidererek gilivensiz
sartlari ve davranislari ortadan kaldiryoruz.

is Sagligi ve Giivenligi Politikamiz kapsaminda
benimsedigimiz ilkelere asagida yer veriliyor:

Riskleri belirleyip sistematik bir bicimde yoneterek
“Kazasiz Celik” Gretmek.

Calisma ortamlari ile prosesleri saglikh, giivenli halde
tutarak ise baglh kazalari ve hastaliklari 6nlemek ve
¢alisanlarimizin saghgini korumak.

Tim galisanlarimizin katihmi ve fikirleriyle sekillenen
surddrilebilir glivenlik kiltiirini yayginlastirmak.

Onemli 6lciide iiretim ve is kaybina sebep olabilecek
proses ve tehlikeli maddelerden kaynakli Blyuk
Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi igin Giivenlik
Yonetim Sistemi’'ni uygulamak ve siirekliligini
saglamak.

Maden Metaliirji Sirketlerimizin iSG performansini —

+ Haberli-Habersiz Giivenlik Turlari,

- ISG Saha Turlari,

 Dahili ve Harici Acil Durum Tatbikatlari,
« ISG Kurul Toplantilari,

+ Faaliyet Bazl Risk Degerlendirme
Calismalari,

+ Yasal Mevzuat Kontrolleri,

+ Firma Uygunluk Kontrolleri,

+ Kaza Paylasim Sunumlari,

+ Ramak Kaldi Sistematigi,

+ 58 Sistematigi,

+ Calisan Bildirimi Sistematigi,

- [SG Egitimleri

—> gibi uygulamalarla gelistiriyoruz.




Maden Metaliirji Sirketlerimizde iSG faaliyetleri iist
diizey liderlikle yonetiliyor. iISG Kurulu'na Erdemir'de ve
isdemir'de isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi, Erdemir
Maden’de Genel Miidir baskanlik ediyor. Dolayisiyla tim
sirketlerde ISG ydneticileri CEQ'ya iki raporlama diizeyi
uzakhkta bulunuyor.

is saghgi ve giivenligi kapsaminda Erdemir'de A Sinifi
20 is Giivenligi Uzmani, B Sinifi 3 is Giivenligi Uzmani,
C Sinifi 1 is Giivenligi Uzmani olmak iizere toplam 24 is
Giivenligi Uzmani ve 8 isyeri Hekimi bulunuyor.

isdemir'de ise A Sinifi 10 is Giivenligi Uzmani, B Sinifi 4
is Guivenligi Uzmani, C Sinifi 5 is Giivenligi Uzmani olmak
lizere toplam 19 is Giivenligi Uzmani ve 7 isyeri Hekimi
gOrev yaplyor.

iSG Risk Degerlendirme Galismalari

OYAK Maden Metalirji Sirketlerimiz, faaliyetleri sirasinda
karsilasabilecekleri riskleri ISG calismalari kapsaminda
titizlikle degerlendiriyor, gerekli dnlemleri aliyor, boylece
is kazalari ve meslek hastaliklarinin 6niine gegmeyi
hedefliyor.

Yiriittigiimiiz iSG risk degerlendirme calismalarimizla;
slireg glivenligi yoniinden iyilestirmeye acik alanlari
tespit ediyor, eksikliklerin giderilerek giivensiz sartlarin
ve davranislarin ortadan kaldiriimasi ve iSG bilincinin
bir kiiltiire dontserek stirekliliginin saglanmasi odakl
aksiyonlar aliyoruz.

Yiliginde gerceklestirdigimiz sunumlarla is kazalarini ve
kazaya ramak kaldi olaylarini paylasiyor, bu olaylardan
ders ¢ikartiimasini ve benzeri kazalarin engellenmesini
amagliyoruz.

2023 Kaza Siklik Orani Kaza Agirlik Orani
Erdemir 5,67 0,153
isdemir 1,62 0,886
Ersem 1,489 0,557
Erdemir Maden 0,56 0,031

sl DATAMEA
SARAL BTRMGA KIS LTI BATR WA

AL AR TEAT BL!

Erdemir Giivenli Davranis Merkezi

81

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023




o1
SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

GENEL BAKIS

03

SURDURULEBILIR BUYUME

04

SORUMLU URETIM

o5

a7 06
KURUMSAL YONETIM iNSANI MERKEZE ALAN YAKLASIM

08
EKLER

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

is Saghgi ve Giivenligi Kiiltiirii

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimizde, dahili ve harici
acil durumlara yonelik midurliik bazlh Acil Durum
Planlari olusturduk. Bu planlarda belirledigimiz
senaryolar gergevesinde her yil midurliik bazli ve genel
tatbikatlar yapiyoruz. 2023 yilinda Erdemir'de toplam 68,
isdemir'de ise 233 tatbikat gerceklestirdik. Acil Durum
Planlari’'nda ayrica, acil durumlarda gorev alacak arama
ve kurtarma, sondiirme, ilk yardim destek ekiplerini
tanimladik ve bu ekiplere gorevlerine uygun egitim
sagladik.

Acil durumlara midahale igin Erdemir'de 37 kisilik itfaiye
ekibi, 3 arazéz ve bir kurtarma araci, isdemir'de 27 kisilik
itfaiye ekibi, 4 araz6z ve 2 merdiven araci 7 giin 24 saat
gorev yapiyor. Ayrica Saglk Midurlikleri'ne bagh Acil
Saglik Ekibi 2 ambulans ile 7/24 hizmet veriyor.

Erdemir'de, tesislerde veya yurt icinde meydana
gelebilecek afetlerde arama ve kurtarma galigmalari
yapabilecek profesyonel ekipmana sahip, 50 kisilik
gonilli personelden olusan, AFAD tarafindan egitimli
Erdemir Dogal Afet Arama ve Kurtarma (ERDAK) Ekibi
bulunuyor.

isdemir'de de 25 kisilik géniillii personelden olusan,
AKUT tarafindan egitim verilen ve International Search
and Rescue Advisory Group (INSARAG) sertifikali

olan Arama Kurtarma Timi gérev yapiyor. ihtiyac
duyuldugunda, fabrikadaki acil durumlara yonelik Acil
Midahale egitimleri veriliyor.

2023 yili baginda meydana gelen deprem felaketi
sonrasinda, Payas ve iskenderun’un etkilenen
bélgelerinde isdemir itfaiye Teskilati tarafindan arama-
kurtarma caligmalari ve AFAD koordinasyonunda gerekli
diger yardim ve lojistik caligmalari yiritildd. Deprem
sonrasi normallesme siirecinde; isdemir Site-Lojmanlar
bélgesinde kurulan acil durum yasam alanlarinda

(cadir ve yagam konteynerleri gibi), yangin ve diger acil
durumlara zamaninda miidahale etmek amaciyla isdemir
itfaiye Teskilatinca gereken yardim ve destek sagland.

isdemir genelinde 195 bélgede gazl ve sulu Otomatik
Yangin Sondiirme Sistemi, 152 bolgede Yangin Algilama
Sistemi bulunuyor. Yangin Algilama ve Séndiirme
Sistemi'ni itfaiye Acil Haberlesme Merkezi iizerinden
7/24 takip ediyoruz. Fabrika sahalarimizda, diizenli
kontrol ve bakimlarini yaptigimiz 6.901 portatif yangin
sondirme cihazina sahibiz. Ayrica bolgemizde yasanan

Acil durumlara miidahale icin Erdemir’de
37 kisilik itfaiye ekibi, 3 arazoz ve bir
kurtarma araci, isdemir’de 27 kisilik
itfaiye ekibi, 4 arazoz ve 2 merdiven araci
7 giin 24 saat gorev yapiyor.

deprem felaketi sonrasinda mevcutta bulunan acil
durum miidahale ekipmanlarini (canli arama dedektord,
sarjli ayirma-kesme ekipmanlari gibi enkaz-yikintiya
miidahale ekipmanlari) gézden gegirdik ve yeniledik.

Erdemir ve isdemir'de yiiriittiigiimiiz Biiyiik Endiistriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi (SEVESO
Il Direktifi) calismalariyla, kazalari 6nlemeyi ve etkilerini
azaltmayi hedefliyoruz.

Erdemir ve isdemir'de SEVESO ve proses giivenligi
konularinda yapilan galismalara asagida yer veriliyor:

Degisim Yonetimi kapsaminda mevcut tesislerde Risk
Degerlendirme ¢aligmalarinin gézden gegirilmesi,

Blyiik Kaza Senaryo Dokiimani (BKSD) Tebligi
kapsaminda Giivenlik Raporu’na bagh olarak
hazirlanan Senaryo Dokiimani’'nin gézden gegirilmesi
ve revizyon ¢alismalarinin yapiimasi,

Kok Fabrikalari, Yiiksek Firinlar, Enerji Tesisleri,
Celikhane, Siirekli Dokiimler, Sicak Haddehane, Sinter
ve Ham Madde Maniplilasyon, Su Tesisleri ve Stok
Yonetim Midurligili’ne ait is yerlerinde/tesislerde
senaryo bazl ¢alismalarin (HazOp, ETA, FTA) gbzden
gegirilerek, ilgili frekans degerinin (1x10-4) tekrar
degerlendirilmesi,

Senaryo Bazli Acil Durum Midahale Plani Formlari'nin
(SBADMF) gozden gegirilmesi ve gereken hususlarin
revize edilmesi,

Senaryolara ait etki alanlarinin belirlenmesine yonelik
modelleme galigmalarinin gozden gegcirilmesi ve
gereken hususlarin revize edilmesi,

Erdemir ve isdemir’de mevcut Dahili Acil Durum
Planr'nin (DADP) gozden gegirilmesi ve gereken
hususlarin revize edilmesi,

SEVESO ve Proses Giivenligi kapsaminda
degerlendirilen tesislerde (Kok Fabrikalar,

Yiiksek Firinlar, Enerji Tesisleri, Celikhane, Siirekli
Dokimler, Sicak Haddehane, Sinter ve Ham Madde
Manipilasyon, Su Tesisleri ve Stok Yonetim
Mudurlagi gibi) ilgili senaryolar izerinden Dahili ve
Harici Acil Durum Tatbikatlari’nin yapilmasi,




Yénetmelik ve DADP tebligi geregi; belediye, I

Saglik ve il Afet (AFAD) Miidiirliiklerinden goriis
alinarak “Tehlikeli Maddeye Miidahale Karti (TMMK)”
revizyonu,

DADP tebligi kapsaminda meydana gelebilecek acil
durumlara midahale igin mevcut hizmet gruplarinin
g6zden gegcirilmesi ve gereken hususlarin revize
edilmesi,

DADP tebligi geregince hizmet gruplarinda
gorevlendirilen personele egitim verilmesi.

Erdemir'de 2023 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi Teftis Bagkanhgi'na bagh 3 is miifettisi
tarafindan SEVESO kapsaminda is teftisi gergeklestirildi
ve teftis basarili bir sekilde tamamlandi.

isdemir'de T.C. Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi
yetkilileri tarafindan gergeklestirilen “Biylik Endistriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda
Yonetmelik Kapsaminda is Sagligi ve Giivenligi
Programli Teftisi” basariyla sonuglandi, herhangi bir
uygunsuzluk bulunmadi.

Erdemir ve isdemir'de, olusturulan aksiyon planlari
cercevesinde eksiklik ve iyilestirmelerle ilgili proses
glvenligi galismalari yiritdliyor. Bu ¢calismalarin
dayanagi olan “Galisanlarin Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Yonetmelik” ve
“Muhtemel Patlayici Ortamda Kullanilan Techizat ve
Koruyucu Sistemler ile ilgili Yénetmelik” geregi mevcut
patlamadan korunma dokiimani ve Ex-proof (patlamaya
karsi korunmus) ekipmanlar, uygunluk degerlendirme
calismalariyla degisen standartlar ve saha sartlari
dogrultusunda gozden gegiriliyor ve gerekli revizyonlar

yaplliyor.

Erdemir ve isdemir’'de, olusturulan
aksiyon planlari cercevesinde eksiklik
ve iyilestirmelerle ilgili proses giivenligi
calismalan yiiriitiiliiyor.

2023 yilinda, tamirat ve bakim islemlerinin standartlara
uygunlugunu saglamak ve en dnemlisi ex-ekipman ile
galisan personelin saha yetkinligini artirmak amaciyla,
Erdemir'de daha once egitim alan 191 personele

ilave olarak 85 bakim personeline uygulamali ATEX
kapsaminda Ex-Ekipman montaj-demontaj egitimi
verildi.

isdemir'de de 32 bakim personeline uygulamali ATEX
egitimi sunuldu. Ayrica patlayici ortamlar ve etkisinden
korunma ilkeleri dogrultusunda 64 galisana farkindalik
ve ATEX egitimleri saglandi.

Giivenlik Turlar

iSG konusunda gelistirmeye acik alanlari tespit etmek,
belirledigimiz eksiklikleri gidererek emniyetsiz sartlari
ortadan kaldirmak ve iSG kiiltiiriinii tiim ¢alisanlarimiz
arasinda yayginlastirmak i¢in haberli-habersiz glivenlik
turlari yapiyoruz. Bu turlarda elde ettigimiz verileri

iSG Sistematikleri Takip Uygulamasi'na kaydederek
iyilestirmelerde gelinen son durumlari dijital ortamda
izliyoruz.

2023 yilinda Erdemir'de toplam 717 adet giivenlik

turu gergeklestirildi. iSG sistematiklerinden (Giivenlik
Turlar, Uygunsuzluk, Kaza Raporlar, Tatbikat, iSG Kurul
Toplantilar, Ramak Kaldi ve Tehlike Bildirimleri) gelen
toplam 18.645 adet uygunsuzluk tespit edildi, %92,8’i
iyilestirildi.

2023 yiliicerisinde isdemir'de 618 adet i¢ ve dis
glivenlik turu gerceklestirildi. ISG sistematikleri

(HGT, Uygunsuzluk, Kaza Raporlari, Tatbikat, iISG

Kurul Toplantilari, Ramak Kaldi ve Galisan Tehlike
Bildirimleri) araciligiyla tespit edilen toplam 13.725 adet
uygunsuzlugun %96'si iyilestirildi.
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Sirketlerimizde ayrica alt isveren ¢alismalarini ve
sahalarini denetlemek amaciyla, belirledigimiz bir
program dahilinde mevzuat denetimleri ve genel
denetimler yapiyoruz.

is Saghig ve Giivenligi Egitimleri

Egitimin kultirel doniisim icin en 6nemli araglardan
biri oldugundan hareketle; OYAK Maden Metaldirji
Sirketlerimizde riskleri azaltmak, pozitif davranis
degisikligi saglamak ve biling kazandirmak uzere is
sagligi ve glivenligi konusunda egitim ve bilinglendirme
faaliyetleri yirGtiyoruz.

Faaliyet alanlarimizin ihtiyaglarina gore belirledigimiz,
farkl igerikli ISG egitimlerine 2023 yilinda da devam
ettik. Bu egitimlerden bazi basliklar asagida yer ahyor:

Temel is Giivenligi Egitimleri
Ellegleme ve Sapanlamaya Yonelik Egitimler

Sertifikali ilk Yardimci Egitimleri ve Sertifikal ilk
Yardimci Yenileme Egitimi

Atex Bilgilendirme Egitimi

IECEx Egitimleri

EKED Egitimleri

NEBOSH Egitimleri

Patlamadan Korunma Dokiimani Hazirlama Egitimleri
Gaz Emniyeti ve Ekipmanlarinin Kullanimina Yénelik
Egitimler

Yiiksekte Calisma Egitimleri

Koruyucu Malzeme Kullanimina Yonelik Egitimler
isyerine Ozgii Risklere Yénelik Egitimler

Risk Yonetimine Genel Bakis

Tehlikeli Maddelerin Belirlenmesi ve Dederlendirilmesi

SEVESO Dahili Acil Durum Plani Kapsaminda
Olusturulan Hizmet Gruplari’'nda Goérevlendirilen
Personel icin Teblig Geredi Almasi Gereken Egitimler

Gulvenli Davranis Merkezi Egitimleri
iSG Sistematiklerine Yénelik Egitimler

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimizde
riskleri azaltmak, pozitif davranis
degisikligi saglamak ve biling
kazandirmak iizere is saghgi ve giivenligi
konusunda egitim ve bilinglendirme
faaliyetleri yiiriitiiyoruz.

Tehlikeli Ekipmanlarin Belirlenmesi (Vade Mecum
Yontemi, DOW F&EI Yontemi)

Dahili ve Harici Tehlikelerin Belirlenmesi (HAZOP,
Kontrol Listesi Yontemi)

Biiylik Kaza Senaryolarinin Olusturulmasi ve Analizi
(FTA, ETA, LOPA ve Papyon Diyagrami Analizi)

Yangin Onleme ve Séndiirme Egitimi

2023 yilinda Erdemir’de galisan basina ortalama 22,1
saat ISG egitimi verdik. Yilin baginda bélgede yasanan
deprem felaketine ragmen isdemir'de 6,2 saat egitim
vermeyi basardik. isdemir'de alt isverenlerimize
sahalarimizda yapacaklari galismalar dncesinde
sagladigimiz 58.916 adamxsaat ISG egitimleriyle giivenli
¢alisma kiiltiiriine katkida bulunduk.

Ziyaretgilerimizin sagligini ve giivenligini 6nemsiyoruz.
OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak, calisanlarimizin
yani sira ziyaretgilerimizin de is saghgi ve givenligi
konusunda bilgi sahibi olmalarina dnem veriyoruz.

Ziyaretgilerimizin glvenligini saglamak ve ¢alisanlarimizi
disaridan gelen kisilerin kural ihlalleri nedeniyle
olusabilecek dis kaynakli tehlikelerden korumak igin
video gosterimleri ile bilgilendirmeler yapiyoruz.
Ziyaretgilerimize acil durumlarda ne yapmalari
gerektigiyle ilgili bilgi aktariyor, brostrler veriyor ve
gerekli bilgilendirmelerin yapildigina dair Ziyaretci iISG
Bilgilendirme Formu imzalatarak kayit tutuyoruz.

2023 Kisi Basi iSG Egitim Saati
Erdemir 221
isdemir 6,2
Ersem 20
Erdemir Maden 20




is saghg ve giivenliginde proaktif onlemler aliyoruz.
Maden Metaliirji Sirketlerimizde kaza ve meslek hastaligi
risklerinin yiksek olmasi nedeniyle, is kazalarinin 6niine
gecgmek Uizere proaktif dnemler aliyor; meslege bagli
olusabilecek kronik akciger hastaligi, isitme kaybi ve
kas-iskelet sistemi hastaliklari, sirt ve bel rahatsizhg,
boyun agrisi gibi hastaliklarin gérilme sikligini azaltmak
adina galismalar yapiyoruz.

is Saghig ve Giivenligi Projeleri

Erdemir Yagam Hatti Projesi

Erdemir'de, yiiksekte yapilacak ¢calismalarda (gati
temizligi, sac degisimi, ving yolunda bakim ve temizlik,
bakim amagli kurulan gemici merdivenlerinden gikis)
¢alisma siiresince giivenligi saglamak amaciyla EN795:
2012 ve EN353-1 standartlarina uygun yasam hatlarini,
birimlerin taleplerini de dikkate alarak hayata gegirdik.

Kesintisiz emniyet kemeri baglantisi yapilan ve yagsam
hatlari adi verilen proje kapsaminda ¢ati izeri, ving

yolu, dikey merdiven gibi bolgelere monte edilmek lGizere
90.405 metre yagam hatti kurduk. Yapildidi yil itibariyla
Turkiye'deki en uzun metrajli yasam hatti niteligi tasiyan
proje ile yiiksekte ¢alisacak personelin, emniyet kemeri
ile yasam hattina baglanarak givenli bir bicimde
¢alismasini saghyoruz.

ODAK Yazilim Galigmalar

OYAK Maden Metallirji Sirketleri olarak, is gtivenligi,
gevre ve saglik siireclerinin entegre bigimde
yonetilebilmesi i¢in tiim Sirketlerimiz genelinde
gelistirmekte oldugumuz ve ¢alisanlarimizin da bu
streglere aktif katilimini saglayan, anlk dinamik
raporlama imkani sunan yazihm platformu ¢aligmalarini
yil boyunca siirdirdik.

ilk etapta calisan bildirimleri kismini devreye aldigimiz
yazilim platformuna, 2023 yilinda isdemir'de Kaza

ve Analiz Modiilii ve Saglhk Modiili ekledik. Risk
Degerlendirme Modiili, is izni Modiilii, Mevzuat Takip
Modiilleri, Kontrol Listeleri ve uygunsuzluk raporlama
ile ilgili galismalarimiz devam ediyor. ODAK Yazilimr ile
birlikte Sirketlerimizin iSG, Cevre ve Saglik Modiilleri
kapsaminda hizalanmasini hedefliyoruz.

Erdemir Giivenli Davranis Merkezi

Calisanlara, giivenli davranislarin deneyimlenerek
kazandirilmasi amaciyla fabrika sahasi igerisine kurulan
iSG Simiilatorleri Egitim Merkezi'nde (EGDM) 2023
yilinda toplam 602 kisiye egitim verildi.

Maden Metaliirji Sirketlerimizde kaza
ve meslek hastaligi risklerinin yiiksek
olmasi nedeniyle, is kazalarinin oniine
gecmek iizere proaktif onemler aliyoruz.

isdemir iSG Egitim ve Simiilasyon Merkezi
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@ ilgili Onceliklerimiz
« iklim Degisikligi
Enerji Yonetimi
Atik Yonetimi
Diisiik Emisyonlu Uretim Teknolojileri
Su Yonetimi
Hava Salimlari
Dénglisel Ekonomi

+ Biyogesitlilik

Daha temiz ve yasanabilir bir diinya igin...

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak, her alanda
surddrilebilir deger tretmeye odaklaniyor; ekonomiye,
cevreye ve topluma yonelik sorumluluklarinin bilincinde
olan kurumsal vatandas kimligimizle faaliyetlerimizi
surduriyoruz.

Endistri kaynakh etkiler, kiiresel iklim degisikligini
dogrudan etkiliyor. iklim degisikligi, kisith dogal
kaynaklar ve hizla azalan biyogesitlilik, cevresel etkisi
yiiksek olan ¢elik sektori i¢in ciddi riskler olusturuyor.
Entegre celik tretimi mevcut tretim teknolojileri
kapsaminda enerji yogun stiregleri igeriyor.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak faaliyetlerimizi
yiritiirken, gcevre performansimizin sirekli geligimini
de g6z onlinde bulunduruyoruz. Cevreye karsi
sorumlulugumuzu yerine getirmek tizere, mevcut
kaynaklari etkin, verimli ve dogru kullanmayi, tim
paydaslarimizin gelisimi ve bilinglenmesi adina iletisim
kanallarindan faydalanmayi, gelecek nesillere daha
temiz ve yasanabilir bir diinyay1 miras birakmayi ana
odaklarimiz olarak belirledik.

performansimizin siirekli gelisimini goz
oniinde bulunduruyor; mevcut kaynaklan
etkin, verimli ve dogru kullanmaya dzen
gosteriyoruz.

Gevre yonetiminde proaktif bir yaklagim izleyerek
olusturdugumuz Cevre Politikamiz asagidaki unsurlari
iceriyor:
Yasam dongusi ve strdirilebilir kalkinma bakis
acislyla teknik, ekonomik ve ticari degerlendirmeler
sonucu gevreci teknolojiler uygulamak, dogal
kaynaklari etkin ve verimli kullanmak ve biyocesitliligi
korumak.

Atiklar kaynaginda azaltmak, geri kazanim
yontemlerini gelistirmek ve geri kazanimi tesvik
etmek.

Calisanlari, misterileri, tedarikgileri, toplumu ve
devleti de igine alan tiim paydaslarimizi; cevreye bakis
acimiz, uygulamalarimiz ve elde ettigimiz sonuglar
hakkinda acik iletisim kurarak bilgilendirmek ve
bilinglendirmek.

Cevre Politikamiz dogrultusunda Sirketlerimiz; Gretim
tesislerinde faaliyetlerini siirdiriirken potansiyel
cevresel risklerini 6nceden tespit ederek bu risklere
yonelik tedbirler aliyor, cevresel etkilerini surekli
olctimlerle izleyip kontrol altinda tutuyor ve en aza
indirecek sekilde iyilestirme ve yatirim projelerini
hayata geciriyor. Bu projelerde yararlanilan teknolojiler,
yasamsal 6neme sahip kaynaklarin verimli kullanimi ile
ekonominin gelisimine katki sagliyor.

2023 yilinda gergeklestirdigimiz ¢evresel yatirim ve
harcamalarin tutari, Erdemir'de 34,1 milyon ABD dolari,
isdemir'de ise 14,7 milyon ABD dolari olmak iizere
toplam 48,8 milyon ABD dolari oldu.




Olusturdugumuz politikalar ve sirecler; tiim deger
zincirinde gevresel etkilerimizin azaltilmasini ve enerji
kullaniminin diisirilmesini, etkin kaynak kullanimini,
atiklarin azaltilmasini, 6zellikle faaliyet dongisiinin her
safhasinda geri doniisiime uygun hareket edilmesini,
insan sermayesinin korunmasini ve gelistirilmesini
amagliyor.

Cevre yonetimi uygulamalarimizda, uluslararasi standart
ve sertifikasyonlari baz aliyoruz. Sirketlerimizden
Erdemir, isdemir, Ersem ve Erdemir Romanya’nin ISO
14001: 2015 (Gevre Yonetim Sistemi Standardi); Erdemir,
isdemir ve Erdemir Romanya'nin ISO 50001 (Enerji
Yonetim Sistemi Standardi) sertifikasyonlari bulunuyor.

Sirdirdlebilirligin galisanlarimiz tarafindan
icsellestiriimesi amaciyla ozellikle gevre konulari agirlikl
surddrilebilirlik egitimleri sagliyoruz. Bu kapsamdaki
egitimleri 2023 yilinda da online erigimi olan Dijital iK
platformunda vermeye devam ettik.

Gevre izin ve Lisans Belgesi

Atiksu desarji, hava emisyonu, 1. sinif diizenli depolama,
atik kabul tesisi, tehlikesiz atik geri kazanim konularinda
Erdemir'de Eyliil 2020'de, isdemir'de Mart 2021'de Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'ndan alinan

ve gecerliligini koruyan Gevre izin ve Lisans Belgesi
gerekliliklerini yerine getirdik. 2023 yilinda da Cevre izin
ve Lisans Belgelerimizin devamliligini sagladik.

Cevre Politikamiz dogrultusunda Sirketlerimiz; liretim tesislerinde faaliyetlerini
surdiiriirken potansiyel ¢evresel risklerini onceden tespit ederek bu risklere yonelik

tedbirler aliyor.

isdemir
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Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Siireci

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siireci; yeni
yapilacak projelerin veya daha dnce GED yapilmis
olan projelerdeki gelismelerin gevre lizerindeki dnemli
etkilerini belirlemek tizere Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlgi ile koordineli olarak yuritdlen bir
calismadir.

Erdemir’de CED Olumlu goriisii verilen projeler:

GCED Olumlu karari verilen 2. Yiiksek Firininin
Yeniden Kurulumu ve Modernizasyonu ile 4.

Kok Bataryasi ve Tali Mahsuller Tesisi Kapasite
Artisi Projesi’ne 3 aylik periyotlarla olmak tizere
4 adet proje ilerleme raporu hazirlanarak Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na
sunuldu.

CED Olumlu karari verilen Erdemir Limani 1
No'lu Kargo ve 1 No'lu Tahliye Rihtimlarinin
Yenilenmesi Projesi'ne 3 aylik periyotlarla olmak
lizere 4 adet Proje ilerleme Raporu hazirlanarak
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na
sunuldu.

Erdemir’de GED Kapsam Digi goriisii verilen
projeler:
Kuvvet Santrali Turbin Jenerator-10 (60MW)
Projesi
Mobil Pilot Piroliz Ekipmani
2. Soguk HH Sirekli Tavlama Hatti (CAL) Firin

Modernizasyonu (izolasyon ve Yanma Sistemi)
Projesi

Dip Tarama Projesi

Yatinmlarimizda ve faaliyetlerimizde
kullandigimiz iiretim teknikleri,
Avrupa Birligi tarafindan yayinlanan
En iyi Uygulanabilir Teknikler Referans
Dokiimanlar’na da uyum saghyor.

isdemir'de 150.000 m? Dolgu Alani Projesi icin Hatay
Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Miidirlagi
tarafindan “GED Gerekli Degildir” karari verildi.

isdemir'de Kok Kirma Eleme Tesisi ve Gelikhane
Kapasite Artigi Projesi ile Kapasite Artigi ve Siirekli
Asitleme Tesisi Projesi igin CED Yeterlilik Belgesi olan
bir firmaya 2023 yilinda 3'er aylik periyotlar halinde
izleme ve takip raporlari hazirlatiimaya devam edildi.

isdemir'de GED Kapsam Dis1 goriisii verilen
projeler:

1. YF Yer Bunkeri Yapimi

Sicak HH Direktor Binasi Yapimi

Sicak HH Ofis Konteyneri Yapimi

Liman Onarimi

Ermaden’de yiiriitiilen CED faaliyetleri:

Tamamlanma asamasinda olan Derindere Atik
Baraji kapasite artisi projesinin CED siireci ile
alakali nihai rapor sisteme yiiklendi. Rapor
Bakanlik tarafindan incelendikten sonra askiya
cikartilacak.

201500515 ruhsat numarali yeni Ekinbasi Maden
Ocagi CED izni igin hazirlanan dosya e-CED
sistemi {izerinden sunuldu. ilgili stire¢ devam
ediyor.

Bingdl yatirimi kapsaminda GED izni igin ihale
slireci tamamlanarak galismalara baslandi.

Yatinmlarimizda ve faaliyetlerimizde kullandigimiz
retim teknikleri, Avrupa Birligi tarafindan
yayinlanan En lyi Uygulanabilir Teknikler Referans
Dokiimanlari’'na da uyum saghyor.




iklim Degisikligi

Paris Anlagmasi

Kiresel sera gazi (GHG) emisyonlari tim diinyada

artis trendini koruyor. Diisiik karbonlu bir ekonomiye
gegis, birbiriyle yakindan iligkili gok gesitli itici glice

ve kisitlamaya bagli bulunuyor. Son on yilda kayda
deger ilerlemenin saglandigi alternatif kalkinma
politikalari ve derin karbondan arindirma teknolojileri
umut vermekle birlikte, iklim krizinin ortaya koydugu
olumsuzluklari sinirlandirmak, benimsenen politikalarin
glclendirilmesini, gabalarin koordine edilmesini, llkeler
arasinda oldugu kadar sektorel is birligini de gerektiriyor.

Kiiresel ortalama ylizey sicakhgindaki artisi iki derece
ile sinirlandirmak, miimkiinse 1,5 derecenin altinda
tutmak amaciyla 2015 yilinda imzalanan ve iklim krizinin
¢6zumu agisindan 6nemli bir adim niteligi tasiyan Paris
Anlagmasi*, tam da bu ihtiyag etrafinda bir dil birligi
olusturdu. iklim krizi ile miicadele ivme kazanirken
anlasmaya taraf lilkelerin yaninda sirketler de net sifir
emisyon ve karbon notr hedefleri ilan etmeye basladi.

Tirkiye, 2021 yilinda Paris Anlagmasi'ni onayladi

ve 2053 yilina kadar karbon emisyonlarinda net sifir
taahhiidi verdi. 2022 yilinda da 27. Taraflar Konferansi
(COP 27) Ust Diizey Bakanlar Zirvesi'nde Tiirkiye'nin
Ulusal Katki Beyani agiklandi. Bu beyani ile ilkemiz, 2015
yilinda %21 olarak agikladigi azaltim hedefini 2030 yih
icin %41 olarak yukari yonli revize etti.

‘Paris Anlagmasi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (BMIDGS) kapsaminda iklim degisikliginin azaltiimasi, adaptasyonu ve
finansmani hakkinda 12 Aralik 2015 tarihinde imzalanan, 2016 yilinda yiirirlige giren bir anlagsmadir.

iklim krizinin ¢6ziimii acisindan 6nemli bir adim niteligi tasiyan Paris Anlasmasi,
kiiresel ortalama yiizey sicakhigindaki artisi iki derece ile sinirlandirmak, miimkiinse
1,5 derecenin altinda tutmak amaciyla 2015 yilinda imzalandi.
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Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP28) hizli, adil ve hakkaniyetli bir
gecisin zeminini hazirlayarak fosil yakit caginin “sonunun baslangicini” isaret eden bir

anlasmayla kapand..

COP (BM Taraflar Konferansi)

iklim degisikliginden kaynaklanan kisa, orta ve uzun
vadeli fiziksel riskler ve gegis riskleri ile bunlarin dogru
yonetimi biiylik onem tasiyor. Bu riskler, hiiklimetleri
oldugu kadar tiim 6zel sektor girigsimlerini ve sanayi
kollarini da yakindan ilgilendiriyor.

iklim krizi ile miicadelede baglaminda yiiriitiilen
calismalar, yillik COP (BM Taraflar Konferansi)
toplantilarinda, hiikiimetler diizeyinde katilimlarla ele
aliniyor, taraflarin Gizerinde uzlastigi yeni kararlarla
kazanimlar elde ediliyor. S6z konusu kararlar
gercevesinde, tim hiikiimet ve isletmelerin emisyon
kesintilerine dair taahhiitlerini reel performans
sonuglarina yansitmalari bekleniyor.

30 Kasim-13 Aralik 2023 tarihleri arasinda Dubai'de
diizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi (COP28) hizli, adil ve hakkaniyetli bir gegisin
zeminini hazirlayarak fosil yakit ¢caginin “sonunun
baslangicini” isaret eden bir anlagmayla kapandi.

Bu anlasma gergevesinde COP28’e katilan 200’e yakin
heyet, iklim eylemini hizlandirmak adina diinyanin

ilk “kiiresel durum degerlendirmesi” konusunda
mutabakata vardi. Miizakere edilen biitlin unsurlari
iceren kiiresel durum degerlendirmesi, artik tlkeler
tarafindan 2025 yilina kadar daha gii¢li iklim eylem
planlari gelistirmek igin kullanilabileceginden, COP28'in
merkezi sonucu olarak kabul ediliyor.

COP28'de agiklanan durum degerlendirmesi, kiiresel
isinmayi 1,5°C ile sinirlamak igin kiiresel sera gazi
emisyonlarinin 2030 yilina kadar 2019 seviyelerine
kiyasla %43 oraninda azaltilmasi gerektigine vurgu
yapiyor. Ayrica taraflara, 2030 yilina kadar kiiresel
Olcekte yenilenebilir enerji kapasitesinin li¢ katina, enerji
verimliligi iyilestirmelerinin de iki katina gikarilmasi
yoniinde harekete gegmeleri icin gagrida bulunuyor.

Durum degerlendirmesi ayni zamanda, verimsiz fosil
yakitlarin agamali olarak ortadan kaldirilmasina,
komiir santrallerinin azaltilmasina yonelik gabalarin
hizlandirilmasi konularini da igeriyor; bu gegisi adil,
diizenli ve hakkaniyetli bir sekilde yonlendirecek farkh
onlemlerin alinmasini tavsiye ediyor.

43 C0P28

> UAE
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Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan 2019 yilinda
yayinlanan “Avrupa Yesil Mutabakati”, Avrupa kitasinin
2050 yilina kadar ilk iklim notr kita olmasini 6ngoriyor.
Mutabakatin hedefi; Avrupa kitasini daha temiz bir gevre,
daha uygun fiyatli enerji, daha akilli ulagim, yeni istihdam
imkanlari ve genel olarak daha iyi bir yagsam kalitesine
ulastirmak olarak agiklandi.

AB Komisyonu tarafindan 2021 yilinda yayimlanan

“55'e Uyum Paketi” gergevesinde ise Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi'nin karbon yogun alti sektor
(¢imento, elektrik, glibre, demir gelik, aliminyum ve
hidrojen) i¢in 2023 yilindan itibaren éncelikle bir emisyon
raporlamasi yikimluligi olarak baglatiimasi, 2026 yili
itibariyla s6z konusu raporlama sistematigi kapsaminda
mali uygulama donemine gecilmesi planlaniyor.

ihracatinin neredeyse yarisini AB'ye yapan Tiirkiye,
AB’nin yesil doniisiimiinden kaginilmaz bir sekilde
etkilenecek. Sinirda karbon diizenlemesinin, Turkiye'nin
GSYiH'si lizerinde bir maliyet olusturacagi; cimento,
elektrik Gretimi, glibre, demir gelik, aliminyum, hidrojen
gibi sektorlerde maliyetleri artiracadi tahmin ediliyor.
Ancak asil sorunun, Tirk sirketleri iklim krizine kargi
kalici politikalar ve uygulamalar ortaya koymadiklari
slirece finansmana erisimde yaganmasi bekleniyor.




Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 2019 yilinda yayinlanan “Avrupa Yesil
Mutabakati”, Avrupa latasinin 2050 yilina kadar ilk iklim nétr kita olmasini

ongoriiyor.

Avrupa Yesil Mutabakati'nin sektorel etkilerinin ve
mutabakata uyuma yumusak gegisin planlanmasi
buyik 6nem tasiyor. Bu gergevede, Ticaret Bakanlidi
onciiligiinde tim kamu ve 6zel sektor koordinasyonu
ile 9 temel kriter altinda 32 gaye ve 81 aksiyon igeren bir
Yesil Mutabakat Eylem Plani agiklandi.

OYAK Maden Metaliirji istanbul Merkez Binasi

Yol haritasi niteligindeki plan, Tirkiye'nin uluslararasi
arenada rekabet edebilirliginin devamini ve
glclendirilmesini, Tlrkiye'deki yesil yatirimlarin
artirlmasini, ayni zamanda tlkenin yesil yatirimlar i¢in
cazibe merkezi haline getirilmesini hedefliyor.

SKDM'nin Tirkiye ihracatgisina getirecegi ongorilen
mali etkilerinin yani sira ilkemizin déngiisel ekonomiye
gegisi icin bir firsat olarak degerlendirilmesi birgok
acidan yarar saglayacak.
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OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda diisiik
emisyonlu celik iiretim teknolojilerinin ulastig1 diizeyi dikkate alan fizibilite calismalar

gerceklestiriyoruz.

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi

Ulkemizin 6nemli sanayi kuruluslari arasinda bulunan
OYAK Maden Metallrji Sirketlerimizde, iklim baglantih
risk ve firsatlar ile bunlarin en dogru sekilde yonetilmesi
icin hazirladigimiz detayli aksiyon planlari ve yol
haritalari, siirdurdlebilirlik calismalarimizin odagini
olusturuyor ve kurumsal risk yonetimi ¢aligmalarimiza
katki veriyor.

iklim degisikligi ile miicadelede déngiisel ekonomi
yaklasimini benimsiyoruz. Sirketlerimizin atiklarini
degerlendiriyor, kaynak verimlili§ini sagliyor, tesislerimizi
yeni teknolojilerle sirekli gelistirerek su ve karbon ayak
izimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Diinyanin en gok geri donistiriilen malzemesi olan
celigin ozelligini kaybetmeden %100 geri donusturilebilir
ve uzun 6mirl olmasi, bdylece uzun yillar boyunca
kullanimda kalmasi, gevreye dost bir tiriin oldugunu
kanitliyor. insaat, altyapi, dayanikli tiiketim mallari,
otomotiv gibi birgok alanda kullanilan geligin déngusel
ekonomiye katkisini 6nemsiyor ve bu kapsamda
trlnlerimizin ozelliklerini daha da iyilestirmeye gayret
gOsteriyoruz.

- isdemir 4. Yiiksek Firin

Bilindigi gibi entegre lretim yapan tesislerin emisyon
degerlerinin biylik oranda diistriilmesi igin ¢igir agici
teknolojilerin yayginlagmasina ihtiyag bulunuyor ve
teknolojik dontisimler ancak 6nemli yatinm hamleleri
ve is birlikleri ile gerceklesebiliyor. Uretimde karbon
yerine hidrojen kullanimi, karbon tutma, kullanma ve
depolama gibi son teknolojik gelismeler, iklim degisikligi
ile miicadelede 6nemli firsatlar olusturuyor.

Erdemir ve isdemir Sirketlerimiz, yillik emisyonlarin
kiitle-denge yontemi ile hesapliyor ve hesaplanmis
degerleri dogrulayici kurulug onayindan sonra Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ile paylasiyor.
Sirketlerimizde, yillik emisyon degerlerinde meydana
gelen degisimlerin sebeplerine yonelik analiz caligmalari
yirlterek emisyon miktarinda degisime neden olan
emisyon kaynaklarini tespit ediyoruz. Ayrica, sera gazi
emisyonlarimizi daha iyi takip edebilmek amaciyla
gelistirdigimiz sera gazi izleme sistematigiyle aylik
analizler gergeklestiriyoruz.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nden Erdemir ve isdemir
Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefine katki verecek
sekilde Net Sifir Yol Haritasr’'ni agikladi. Yesil dontisim
adimlarini sekillendiren Erdemir ve isdemir, 2030 yilina
kadar, baz yil olarak belirledigi 2022 yilina gore ton
basina karbon emisyonunu %25, 2040 yilina kadar

%40 oraninda azaltmayi ve 2050'de net sifir emisyona
ulagmayi hedefliyor. Avrupa’nin ikinci, diinyanin sekizinci
biyiik gelik treticisi konumunda olan Tirkiye’'nin
sektordeki oncii dreticileri Erdemir ve isdemir, yesil
doniisim uyum galigmalariyla da gelik sektoriinde etkin
bir rol oynamaya devam edecek.

Kisa donemli hedefimiz olan, iretilen ham gelik basina
karbon emisyonlarimizi asgari %25 oraninda azaltmak
icin Erdemir ve isdemir'de 3,2 milyar ABD dolari
tutarinda bir doniistim yatirimini 2030 yil sonuna kadar
gerceklestirecegiz. ilgili yatinmlarin detaylari Net Sifir
Yol Haritasi'nda aciklaniyor.

Net Sifir Yol Haritas1  E1if)




%42

ENERJi YONETIMI

Erdemir ve isdemir is Giivenligi ve Cevre Miidiirliiklerinin
koordinasyonunda; Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi, Kurumsal ve Uriin Karbon Ayak izi, Su
Ayak Izi, Yagsam Ddngiisii Degerlendirme ve Sera Gazi
Emisyonlarinin Dogrulanmasi ¢calismalarinin Gevre
Yonetim Sistemi'ne entegrasyonuna yonelik ¢alismalar
yurdtiliyor. Bu kapsamda SKDM 6zelinde emisyonlara
etki eden akislarla ilgili tespitler yapildi, faaliyet sinirlari
belirlenerek proseslerle ilgili veri caligsmalarina baslandi.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik projelerle 2023
yilinda 37,1 milyon ABD dolari maddi tasarruf elde ettik.

ISO 50001 Uluslararasi Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasina sahip olan Erdemir, isdemir ve Erdemir
Romanya tesislerinin, proseste Uretilen yan Griinlerle
elektrik enerjilerini Ureterek tasarruf yapma kapasitesi
bulunuyor.

Erdemir ve isdemir Enerji Politikamiz;

Enerji verimliligini yukselten teknolojik yenilikleri
uygulamak,

Aciga cikan yan urlin gazlardan ve atik isilardan en
st diizeyde yararlanmak,

Sistematik 6lglim ve izlemeyle enerji kayiplarini en
aza indirmektir.

Stok Sahasi

Enerji tiiketimini azaltacak calismalar kapsaminda
Erdemir’de %42, isdemir’de %40 enerji tasarrufu sagladik.

Her iki isletmemizde de kaynaklari verimli kullanma
bilinciyle Gretim hatlarinda ener;ji verimliligi ve kalite
odakl iyilestirme ¢alismalarini, siirekli gelisim ilkesiyle
surdiruyoruz.

OYAK Maden Metalirji Sirketlerimizin enerji ydnetiminde
ana odak noktalarimiz;

Enerjinin Gretiminde ve tiiketiminde verimliligin
artirilmasi,

Yan driinlerin kazanimi,

Sistematik 6lgiim, izleme ve analiz ¢alismalariyla
iyilestirmelerin planlanmasi ve uygulanmasi,

Enerji verimliligine yonelik sistematik galismalar
sonucunda enerji tasarrufu saglayarak karbon
salimlarinin azaltilmasi

olarak belirledik.

Enerjinin etkin kullanimina yonelik calismalarimizia
dogal kaynaklarin ve gevrenin korunmasina katkida
bulunurken, rekabet avantaji da elde ediyoruz. Enerji
verimliligine yonelik sistematik calismalarimiz
sonucunda sagladigimiz enerji tasarrufuyla sera gazi
salim miktarimizi azaltiyoruz.

Eneriji Uretim ve tiketim degerlerini, glinliik ve ayhk
periyotlarda takip ediyor, iyilestirmeye acik alanlari
saptayarak tasarruf projelerini belirliyor ve iyilestirme
calismalari gerceklestiriyoruz. Her yilin Gretim
programina gore aylik ve yillik enerji tiiketim hedeflerini
isletme Uniteleri ile tespit ederek ener;ji tiiketimini
azaltacak ¢alismalar planliyoruz. Yaptigimiz bu
calismalarla, takip edilmeye baslandigi yildan itibaren
Erdemir'de %42, isdemir'de %40 enerji tasarrufu
sagladik.

93

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023




o1

03

04

o5

06

o7

o8

SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR BUYUME GENEL BAKIS

iNSANI MERKEZE ALAN YAKLASIM SORUMLU URETIM

KURUMSAL YONETIM

EKLER

CEVRESEL PERFORMANS

Erdemir ve isdemir, demir celik sektoriiniin 6nemli performans gostergelerinden olan “Spesifik
Enerji Tiiketimi”nde basarili sonuclar elde eden sirketler arasinda yer aliyor. Erdemir’de 2023
yili spesifik enerji tiiketimi 87.637.502 Gigajoule, isdemir’de 92.785.536 Gigajoule olarak
gerceklesti.

Erdemir ve isdemir'de 2023 yili igerisinde yiiriittiigiimiiz enerji verimliligi calismalari kapsaminda asagidaki
projeleri hayata gegirdik:

+ 2. Sinter Fabrikasi 2D Ana Fan Motoru’na sirticti ile yol verilmesi

+ Descale Sistemi’nin 3 pompa ile galigir hale getirilmesi

+ OG Gazi Enjeksiyon Miktarinin Modellenmesi ile enerji verimliginin artiriimasi

+ Turbo Jenerator Kondenserlerinde Kimyasal Yikama ile verimliligin artiriimasi

+ 2. Buhar Kazani boru degisimleriyle bacadan atilan YF gazi azaltiimasi

+ 4 adet sogutma kulesi fan kanatlarinin yenilemesi

+ 2 No'lu Turbo-Koriikle 4 YF'ye hava beslemesi yapilmasi

+ 290 Basingli FAZ-1 Hava Kompresorleri ve Kurutucu Sistemleri’nin yapilmasi

- LF istasyonlarinda ideal sicakliklara sahip dékiimlerde elektrik tiiketiminin azaltiimasi

+ 5No'lu Buhar Kazani FD Fan Siirtici Uygulamasi
+ Su tesisleri HSMC sisteminde verimli fan caligmasi
+ Su tesisleri soguk haddehane kule fanlarinda siiriicii uygulamasi

+ Pota Firinlari (LF: Ladle Furnace) istasyonlari'nda ideal sicakliklara sahip dokiimlerde elektrik tiiketiminin
azaltilmasi

+ Sogutma kule fanlarinda verimlilik artisi

+ Yiiksek firinlarin soba gegislerinin tahminlenmesi ile bacadan atilan YF gazinin azaltiimasi

+ 8 No'lu Turbo Koriik'te (Turbokompresor) buhar tiiketiminin azaltiimasi

+ Celikhane Elektrikli Pota istasyonu’nda elektrik tasarrufu saglanmasi

+ Yakit tiiketimini azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalari

+ Tavlama hattinda belli kalitelerde yakit optimizasyonu ile dogal gaz tiiketiminin azaltilmasi

« TRT Uniteleri durus periyotlarinin uzatilmasi igin tiirbin kanatlarinin kimyasal yikama sistemi kurulmasi

Erdemir ve isdemir’de, enerji verimliligi ile ilgili farkindaligin artirllmasi amaciyla egitim programlan diizenleniyor.
Bu kapsamda Erdemir’de buhar egitimi dijitallestirme calismasi tamamlandi. Yanma egitimi de 2023 yilinda Dijital iK

iizerinden tiim calisanlara sunuldu.




Enerji verimliligi projeleriyle 2023 yilinda Erdemir 822.560 Gigajoule enerji tasarrufu ve 90.770
ton CO, emisyon azaltimi, isdemir ise 1.288.394 Gigajoule enerji tasarrufu ve 173.217 ton co,
emisyon azaltimi sagladi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina verilen 6nem Hidrolojiye bagl olarak degismekle birlikte, Kizilcapinar
Ulkemizin enerji stratejilerinde, cari agikla miicadele HES'in yillik ortalama Uretim kapasitesi 18.700.000
kapsaminda arz givenliginin yerli ve milli kaynaklar kWh'tir.

ile saglanmasi temelinde Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi’nin “Milli Enerji ve Maden Politikasi” ile uyumlu
projelerin yatinmina éncelik veriliyor. Bu temel politika ile
tam uyumlu olarak karbon salimlarini azaltmak amaciyla
Erdemir Enerji Uretim A.S., Kizilcapinar Hidroelektrik
Santrali (HES) yenilenebilir enerji yatirimini devreye aldi.

Kizilcapinar HES'in iirettigi yenilenebilir enerji sayesinde,
Ulkemizin yurt disindan dogal gaz veya komiir ithalat
miktari azaltiliyor. Santralin yillik ortalama tretim
miktari, yaklasik 6.250 hanenin elektrik tiiketimine
karsilik geliyor. Yenilenebilir enerji santralinde iretilen
yillik enerji miktari ile yaklagik 10.000 ton CO, salimi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi kabul heyetinin onleniyor.
gergeklestirdigi kabul islemleri sonrasi Bakanlik
Kabul Tutanagi diizenlendi ve yenilenebilir kaynakh
hidroelektrik enerji santrali Kizilcapinar HES isletmeye

gecti.

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimizde, yenilenebilir
enerjinin 6éneminin bilinciyle hidroelektrik disinda
diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tiretme
¢alismalarina da oncelik veriyor, bu kapsamda fizibilite
c¢alismalarimiza hiz kazandiriyoruz.

Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali (HES)

yenilenebilir enerji yatirrminin yillik
ortalama iiretim kapasitesi, hidrolojiye
X bagl olarak degismekle birlikte
’ milyon kWh 1s.700.000 kwhtir.
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Erdemir Enerji Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali
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OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak iiretim kaynakh atiklar kaynaginda azaltmay,
geri kazanimi ve tekrar kullanimi artirmayi onceliklendiriyoruz. Bu yaklasimla, sera gazi
salimini ve demir cevheri kullanimini azaltiyor, kisith dogal kaynaklarin korunmasini

sagliyoruz.

ATIK YONETiIMi VE DONGUSEL EKONOMI

Demir gelik sektoriine dongusellik ve atik yonetimi
acisindan avantaj yaratan unsurlar arasinda;
tiretimde ham maddenin daha verimli kullaniimasi,
olusan yan urtinlerinin tretime tekrar dahil edilme
oraninin yiikseltilmesi ve celigin sayisiz kez geri
donusturdlebiliyor olmasi bulunuyor. Sektor agisindan
hem risk hem de firsat barindiran atiklarin etkin
yonetilmesi ve dongiisel ekonomiye gegis, sirketler
icin hem yasal mevzuata uyumu kolaylastiryor hem
de operasyonel harcamalarda azalma gibi kazanglar
saglyor.

OYAK Maden Metalirji Sirketleri olarak tiretim kaynakh
atiklarn kaynaginda azaltmayi, geri kazanimi ve tekrar
kullanimi artirmayi 6nceliklendiriyoruz. Bu yaklasimla,
sera gazi salimini ve demir cevheri kullanimini azaltiyor,
kisith dogal kaynaklarin korunmasini sagliyoruz.

Erdemir ve Isdemir’de, yiiksek firin ciirufunun %100’tiniin
cimento tesislerine satilmasi ve ¢elikhane ciirufunun
karayollarinda kullanilmasiyla dongtisel ekonomiye
katkida bulunuyoruz. 2023 yilinda Erdemir'de aciga
ctkan graniile YF clrufunun %100 satilarak 49,5 milyon
TL kazang saglandi. isdemir'de de celikhane ve yiiksek
firin graniile ciruflarinin tamami satildi ve 113 milyon TL
kazang elde edildi.

Komiir ve demir cevherinin yaninda hurda da demir gelik
sektoriiniin 6nemli girdileri arasinda yer aliyor. Hurda;
demir celik Uriinlerinin tretiminden ve/veya baska
sektdrlerde kullanilan demir gelik trdinlerinin tiiketimden

arta kalan veya kullanim 6mriini tamamlamis, geri
donusturdlebilir malzemeler olarak tanimlaniyor.

Ozellikle son yillarda déngiisel ekonominin artan
onemiyle birlikte hurda, kiiresel ihtiyaglari 6nemli
miktarda karsilayan ve yeni iriinlerin tretiminde
kullanilan 6nemli bir ham madde haline geldi. Fosil yakit
kullanimini azaltmasi nedeniyle hurdaya olan ihtiyag
kiiresel anlamda artti. 2023 yilinda, Erdemir’de 625 bin,
isdemir'de 717 bin ton olmak iizere toplam 1.342 bin ton
hurda kullanimiyla dongiisel ekonomiye katki sagladik.

Tehlikeli Atiklar

Uretimimiz sonucu olugan tehlikeli atiklari yasal
mevzuat dahilinde bertaraf ediyor, depoluyor veya enerji
amacli geri kazanim igin diger sanayilere girdi olarak
satisini yapiyoruz. Tehlikeli atiklari yonetmelige uygun
olarak depolarken; baca tozu, atik yag, sintine ve slag
gemi atiklarinin da enddistriyel simbiyoz ¢caligmalari
kapsaminda alternatif ham madde olarak satisini
gerceklestiriyoruz.

Erdemir, 1. Sinif Tehlikeli Atik Diizenli Depolama izni
kapsaminda yagli tufali depoluyor, bir bolimiini de diger
tehlikeli atiklarla birlikte lisansl firmalara geri kazanim/
bertarafa gonderiyor.

2023 yilinda Erdemir'de 6.046 ton tehlikeli atigin %7’sini,
isdemir'de ise 8.679 ton tehlikeli ati§in %4,7’sini satarak
ekonomiye geri kazandirdik.

Atik Geri Kazanimi

Tesislerimizde liretim sonucu olusan atiklari ve yan
driinleri ham madde ikamesi, geri kazanim veya yakit
Uretimi gibi farkl sekillerde degerlendiriyoruz. 2023




yillinda Erdemir’de, Sirket i¢i geri kazanim ve Sirket disi
satislarla 1,3 milyon ton Gretim atigi ve yan urlinlerin
ham madde ikamesi olarak %69,69’unu, isdemir'de

ise 2,2 milyon ton atigin %82'sini ekonomiye geri
kazandirdik.

Her iki sirketimizde toplam atik ve yan iriin satisindan
elde edilen finansal tasarruf, Erdemir’de 15 milyon ABD
dolari, isdemir'de 52 milyon ABD dolari oldu.

2023 yilinda Erdemir’de yonetmelige uygun olarak
lisansl firmalara satilan atik miktari 1.241,3 ton, elde
edilen kazang 62.163.961 TL olarak gergeklesti.

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimizde sinter
fabrikalarinda kullandigimiz ham maddelerin bir
kismini atik malzemeden tedarik ederek hem dongiisel
ekonomiye katkida bulunuyor, hem de biyiik oranda
maddi tasarruf sagliyoruz. Erdemir, 288.430 ton atik
malzemeyi 232.600 ton ham madde yerine ikame girdi
olarak kullanarak 9 milyon ABD dolari finansal tasarruf
elde ederken, isdemir'in sagladi§i tasarruf, 199.278 ton
atik malzemeye karsilik 10 milyon ABD dolari oldu.

Erdemir'de atik sinifindan ¢ikarilarak yan rin
kapsamina alinan yan Griinlerimiz TSE Standardi’'na
uygun buluyor. Celikhane ciirufu, katran, benzol,
demir oksit yan urtinlerimizin TSE standart uygunluk
denetimleri TSE yetkilileri tarafindan gergeklestirildi.
Denetimler basariyla tamamlanarak vize suresi dolan
belgelerimiz yenilendi. Belgelerin Erdemir online
tzerinden gtincellemeleri yapildi. Cinko lapasinin TS
EN 13283, cinko ve ginko alasimlari ikincil ¢inko kalite
gosterilisinin “ZSA” uygunlugu belgelendi.

Erdemir ve isdemir’de, faaliyetlerimiz esnasinda olusan
atik yaglari rafinasyon amaciyla lisansh firmalara
gonderiyoruz. Kullanim sonrasinda olusan atik
yaglarin geri doniisiim oranlarini aylik bazda izliyoruz.
2023 yilinda Erdemir’de 97 ton geri kazanabilir atik

yag yaklasik 798 bin TL kazangla lisansh rafinasyon
tesislerine génderildi. isdemir'de ise 100 ton atik yagi

geri kazanima gondererek 1.034.539 TL kazang sagladik.

Erdemir'de; yemekhane faaliyetleri sonucu toplanan

ve biyodizel Gretimi amaciyla lisansli geri kazanim
firmalarina gonderilen 1.751 kg bitkisel atik yag
haricinde, ¢alisanlari bitkisel atik yaglarin geri
kazanimina tesvik etmek amaciyla 4 adet bitkisel atik
yag toplama kumbarasini personel kapi giris-gikislarinda
uygulamaya koyduk. 2023 yilinda isdemir’de lojmanlar
bdlgesinde olusan 280 kg bitkisel atik yaglari geri
doniisiime gonderdik.

Erdemir'de 2023 yilinda toplam 338 kg atik pil toplandi ve
geri doniisim amaciyla bertaraf firmasina gonderildi.

Sirketlerimizde olusan e-atiklari (Atik Elektrikli ve
Elektronik Ekipmanlar Yonetmeligi kapsamindaki tim
uriinler), mevzuat gercevesinde Bakanlik tarafindan
lisansli firmalara geri kazanima génderiyoruz.

2023 yilinda satin alinan refrakter malzemeler ile gelen
2.754 adet ahsap palet ambalaji, Satinalma ve Refrakter
Mudirliklerinin katkilari ile depozito uygulamasi
kapsaminda firmaya iade edilerek tekrar kullanima
alinirken fiyat avantaji da saglandi.

Erdemir'de 2023 yilinda proses atiklarimizin geri
kazanimini saglayarak Grup Sirketlerimizle endiistriyel
simbiyoz ¢alismalarini yapmak tizere OYAK Cimento
Fabrikalari’nda ¢alismalar yapildi. Bu kapsamda;

Unye Cimento’ya 9.038 ton YF Celikhane Filtre Keki
(Gamur) gonderimi gergeklestirildi.

Bolu Gimento'ya 3.836 ton baca tozu gonderimi
gerceklestirildi. Ayrica enerji geri kazanimi amaciyla
gemi atiklari sintine ve slag génderildi.

isdemir’den de Befesa Silvermet firmasina 3.518 ton
baca tozu gonderildi.

Kimyasallarin Yonetimi

Sirketlerimizde ugucu organik bilesik (VOC) kaynagi
olabilecek maddeleri kapali tanklarda depoluyor, ilgili
tanklarin bulundugu acik sahalari iki yilda bir yapilan
dizenli 6lgtimler ile takip ediyoruz.

2023 yilinda Erdemir’de uretilen benzol, katran, ¢inko
lapasi, metalurjik kok, kok tozu malzemelerine ait
ingilizce giivenlik bilgi formlari hazirland.
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Erdemir atik yonetimi galismalari

94,4 ton atik kagit toplanarak 1.604 adet agacin
kesilmesi 6nlendi. 236 m?® atik depolama alani
tasarrufu, 387.040 kWh enerji tasarrufu saglandi.
16.708,8 kg sera gazi salimi engellendi.

isdemir atik yonetimi caligmalari

76,40 ton atik kagit toplanarak 1.298 adet agacin
kesilmesi 6nlendi. 191 m? atik depolama alani
tasarrufu, 313.240 kWh enerji tasarrufu, 2.139 m?®
su tasarrufu saglandi. 13.522 kg sera gazi salimi
engellendi.

Ersem atik yonetimi ¢caligmalan

51,15 ton atik k&git toplanarak 870 adet agacin
kesilmesi 6nlendi. 209.715 kWh enerji tasarrufu,
1.432.2 m? su tasarrufu saglandi. 9.053 kg sera gazi
salimi engellendi.

54,36 ton plastik toplanarak 681,34 varil petrol
tasarrufu, 241.353,2 kWh enerji tasarrufu, 96,14 m?
atik depolama alani tasarrufu saglandi. 1.713,8 kg
sera gazi salimi 6nlendi.

307,6 ton metal atik toplanarak 197.517,72 kWh
enerji tasarrufu, 922,98 m? atik depolama alani,
399,96 ham madde tasarrufu saglandi. 29.227,7 kg
sera gazi salimi engellendi.

132 ton atik plastik toplanarak 345.299 litre
petrol tasarrufu, 764.477 kWh enerji tasarrufu,
331 m? atik depolama alani tasarrufu saglandi,
5.428 kg sera gazi salimi 6nlendi.

2 ton atik cam toplanarak; 2,27 ton ham madde
kazanimi, 79 kWh eneriji tasarrufu, 3 m® atik
depolama alani tasarrufu elde edildi, 57 kg sera
gazi salimi engellendi.

0,28 ton bitkisel atik yag toplanarak 280 litre
biyodizel geri kazanimi saglandi.

8,17 ton atik plastik toplanarak 31.468,3 kWh eneriji
tasarrufu ve 13,62 m? atik depolama alani elde
edildi ve 334 kg sera gazi salimi engellendi.

0,38 ton atik cam toplanarak 14.213,6 litre petrol
geri kazanimi saglandi ve 223,45 kg sera gazi
salimi 6nlendi.




SU YONETIMiI 546.712.985 m? su resirkiile edildi. iki tesis toplamda
948,3 milyon m® suyu dogadan ¢gekmek yerine

Demir gelik sektorii su yogunlugu yiiksek sektorler sistemlerde tekrar kullanmak tizere resirkiile etti.

arasinda yer almakla birlikte su, Gretimin devamliligi )

igin prosesin en 6nemli girdilerinden birini olusturuyor. * Erdemir'de Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

iklim degisikliginin yol agmis oldugu kuraklikla beraber, Bakanhig: tarafindan uygun bulunan ve denizden

hem diinyada hem de b&lgemizde suyun nemi daha derinden daha soguk su gekilmesi amaglanan

giderek artiyor. Bu dogrultuda fabrikalarimizdaki su “Tuzlu Su Pompa Istasyonu Denizden Su Alma

kullanimlarini yakindan takip ediyor, siirekli iyilegtirme Yapisi lyilestirme” Mihendislik Projesi tamamland.

projeleriyle tiiketim miktarlarini diisiiriiyoruz. lyilestirme galismasi sonrasi sicaklik degisimi
performansinin takibi icin denizde farkli noktalarda

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimizde su yonetiminde sicaklik dlgiimlerine devam ediliyor.

uyguladigimiz ana prensibi; dogadan ¢ekilen su miktarini

azaltarak, tekrardan kullanilan suyun miktarini artirmak + Yiksek Firin Gamur Susuzlastirma sistemi projesine

olarak belirledik. devam ediliyor.

YF Gaz Yikama Tesisine Alternatif Cokeltme Sistemi

Tesislerimizde, liretim siireglerinde su kullanimini en aza Projesine devam ediliyor

indirmek tzere kurdugumuz kapali devre sirkiilasyon
sistemleri bulunuyor. Bu sistemler sayesinde her yil
tretimde kullandigimiz su miktari artsa da g¢ekilen

+ Fabrika Geneli Yan Uriin Gaz Drenajlarindan Gelen
Sularin Toplanmasi projesine devam ediliyor.

su miktarini minimumda tutuyoruz. Suyun tekrardan + Evsel Atiksu Aritma Tesisi Projesi'ne iligkin

kullanim miktarini izleyebilmek amaciyla resirkiilasyon Miuhendislik Sistem Gelistirme Fizibilite ve Portféy

oranini takip ediyoruz. Proje Yonetim Midrlikleri ile yuritilen ¢caligmalara
katki saglandi. Ana miihendislik calismalarina

2023 yilinda Erdemir'de kullanilan suyun %91,4°G, baslandi.

isdemir'de ise %94 resirkiilasyon suyu olarak kullanildi.

- Hatay'da yasanan deprem sonrasi hasarlanan isdemir
Erdemir'de toplam 401.598.921 m? su, Isdemir'de ise

Denizden Su Alma Pompa istasyonu’nda, “Deniz Suyu
Surddrilebilirlik Yatinmi” adiyla calismalara baslandi.

Erdemir ve isdemir toplamda 948,3 milyon m?
suyu dogadan cekmek yerine sistemlerde tekrar
kullanmak iizere resirkiile etti.

Erdemir Limani
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CEVRESEL PERFORMANS

2024 yilinda da ¢alismalari siirdiriilecek olan proje
kapsaminda, mevcut sistemle entegre galisabilecek, 5
pompadan olusan yeni bir sistem kuruluyor. Hasarli bina
ve ekipmanlarin yenileme ¢alismalari da devam ediyor.

isdemir'de, kullanilan besleme suyunun azaltiimasina
yonelik olarak Sicak Haddehane WTP Unitesinde
yapilan galismalar 2023 yilinda tamamlandi. Bu sayede
yilda yaklasik 2,3 milyon m®su tasarruf saglanacagini
ongoriyoruz.

Erdemir ve isdemir'de; Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi veri agina bagli olan Siirekli
Emisyon Olciim Sistemleri’ni (SEQS) siirekli izliyoruz.
Akredite laboratuvar ise iki yilda bir tiim bacalarda
Merkezi Laboratuvar Belirleme Sistemi (MELBES)
lizerinden atanan emisyon olgiimleri yapiyor.

Tum tesislerimizde kullanilan su, yasal mevzuata

uygun olarak desarj ediliyor. Proseslerden acgiga gikan
atik sulari ve sogutma sularini desarj noktalarinda
ornekleyerek, tesislerimizde yer alan Sirekli Atiksu
izleme Sistemleri (SAIS) araciligiyla, géziinmiis oksijen,
pH, sicaklik, askida kati madde, kimyasal oksijen ihtiyaci,
iletkenlik, debi gibi parametrelerle analiz ediyoruz.

Bakanlikga yetkili akredite laboratuvarlar tarafindan

her i¢ ayda bir butinlesik karsilastirma testleri, i¢
izleme dahilinde ise 15 giinde bir olmak lizere sik sik
gercgeklestirdigimiz analizlerle atik sularimizin sinir
degerleri sagladigini teyit ediyoruz. Atik sulari online
izlemek amaciyla kurdugumuz, Erdemir'de 4, isdemir'de
ise 3 adet olan SAiS'lerde, 2021 yilindan giiniimiize
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi'na bagli
olarak Siirekli izleme Merkezi (SIM) baglantisi ile veri
iletimine devam ediliyor.

BiYOGESITLILIK

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak faaliyette
bulundugumuz bélgelerde canl tirlerine zarar
vermemeye 6zen gosteriyoruz. “Tarlalar Sirulsun,
Gelenek Siirsiin” projesi ile Karadeniz Eregli'de
yetistirilen diinyaca tinlii Osmanh Cilegi'nin korunmasina
destek oluyoruz

HAVA SALIMLARI

OYAK Maden Metalirji Sirketlerimizde kullanilan

ham maddelerin tagsinmasi, depolanmasi, isitiimasi

ve islenmesi, hava salimlarina sebep oluyor. Gelisen
teknoloji ve hava kalitesi i¢in olusturulan yasal
diizenlemeler, son yillarda salimlarda ciddi oranda diisis
sagladi.

Salimlarin insan ve gevre lizerindeki etkilerinin bilincinde
olan Sirketlerimizde, tim tesislerimizde ve gevre
bolgelerde hava kalitesini iyilestirmek lizere salim
azaltimina ve verimlilik artirmaya yonelik yatirnmlar
gergeklestiriyoruz. Yaptigimiz iyilestirme yatinmlariyla
hava salimlarini yasal limitlerin altinda tutuyoruz.

Erdemir ve isdemir'de; Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi veri agina bagh olan Siirekli
Emisyon Olgiim Sistemleri'ni (SEOS) siirekli izliyoruz.
Akredite laboratuvar ise iki yilda bir tim bacalarda
Merkezi Laboratuvar Belirleme Sistemi (MELBES)
Uzerinden atanan emisyon olglimleri yapiyor.

Erdemir'de Kuvvet Santrali 6 No'lu Buhar Kazani'nin
Siirekli Emisyon Olciim Sistemi devreye alinarak
toplam 13 adet bacanin verileri Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi merkezi agina baglanmis oldu. S6z
konusu sistemlerde SEOS Tebligi, Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrolii Yénetmeligi ve Gevre izin ve Lisans
Yonetmeligi'nde belirtilen kosullari sadliyoruz.

Erdemir ve isdemir'de hava kalitesi dlgiimleri (gtken
toz, PM10 ve pasif 6rnekleme 6lgtimleri) 2 ay sireyle
Bakanlikga yetkili laboratuvar tarafindan tamamlandi.

Erdemir ve isdemir'de, 6zellikle sinterde harman
kompozisyonlarini teorik olarak hesaplayarak kullaniyor
ve bu sayede So_(kiikiirt oksitler) emisyonlarinda
azaltim sagliyoruz. Yeni yapilacak yatirimlarda So,, No,
ve diger kirleticilerin azaltilmasina yonelik hususlari
g6z oniine aliyoruz. Ayrica PM10 (on mikrondan kiigiik
partikil) yayihmini minimuma distirmek amaciyla bitiin
proses sistemlerinde torba veya elektro filtre sistemleri
bulunduruyoruz. Filtre sistemlerimizin verimliligini ve
c¢alisma durumunu Bakim Yonetim Sistemi izerinden
kontrol ediyoruz.

Ermaden’de Sera Gazi izleme raporu revize edilerek,
Emisyon Raporu dogrulandi ve ilgili sistem tizerinden
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na
gonderildi.




Erdemir'de

Surekli Dokiim 1-2 Tandis Tumbaya Toz
Bastirma Sistemi kuruldu.
Sirekli Dokiim 3-4 Tandis Tumbaya Toz
Toplama Sistemi kuruldu.
Yeni Kok Kirici binasina Toz Toplama Sistemi
kuruldu.

2. YF Dokimhane Toz Toplama Projesi devam
ediyor.

Celikhane ikincil Toz Toplama Kapasite Artirma
Projesi devreye alindi.

Isdemir'de

Kok Yan Uriinler Tesislerine ilave Amonyak Kolonu
Yapilmasi Projesi‘ne devam edildi.
Yiiksek Firinlar Camur Susuzlastirma Tesisi
Kurulmasi Projesi’ne devam edildi.
Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi ile ilgili yatinmlar
tamamlandi.

Dokiimhane ve Sarj Tesislerine Toz Toplama
Sistemleri kurulmasina (yeni 1. Yiiksek Firin) yonelik
yatirimlar devam ediyor.

Yiiksek Firin Tepe Basinci Tirbini (TRT) ile ilgili
yatirimlar devam ediyor.

Buhar Kazani Retubing ve Brulor Modifikasyonu ile
ilgili yatinmlar devam ediyor.

170-171 No'lu Unite Bélgesine Tozsuzlastirma Sistemi
kurulmasi ile ilgili yatinmlar devam ediyor.

191 No'lu Unite Tozsuzlastirma Sistemi yapilmasi ile
ilgili yatinmlar devam ediyor.

Hurda Temizleme Sistemleri kurulumu ile ilgili
yatirimlar devam ediyor.
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AR-GE VE INOVASYON

Kiiresel trendleri ve rekabetteki gelismeleri proaktif olarak i¢sellestirmek ve
ticarilestirmek acisindan 6nemli buldugumuz Ar-Ge faaliyetlerimiz, gelisim ve
doniisiim hedeflerimize de dogrudan hizmet ediyor.

Celik sektoriiniin bakanlik onayli ilk Ar-Ge Merkezi
OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nde arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, 2014 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin onayini alan “Erdemir Ar-Ge
Merkezi” tarafindan gercgeklestiriliyor. S6z konusu
faaliyetler; ham maddeler ve demir tretim, gelik tretim
ve dokiim teknolojileri, sicak iirlin ve proses, soguk urin
ve proses, enerji ve gevre olmak lizere bes ana grup
altinda yuratdliyor.

2023 yilinda Ar-Ge Merkezi’nde 18 yeni uriln kalitesi
gelistirildi, yassi Urlinlerde kalite sayisi 582'ye, uzun
trlnlerde ise 323'e ulasti. 34 projenin tamamlandigy,
60 projenin ise devam ettigi arastirma ve gelistirme
faaliyetleri kapsaminda 6 patent basvurusu
gergeklestirildi. Merkez blinyesinde bugiine kadar
yapilan 77 basvurudan 23'U patent, 14°G faydal model
olmak tizere 37'si tescile baglandi.

Ar-Ge Merkezi’nde 34 arastirmaci, 21 teknisyen ve 6
destek personelinden olusan 61 kisilik bir ekip gorev
yapiyor. 5 doktorali personel, 8 doktora 6grencisi
bulunan Ar-Ge Merkezi'nde doktora ve yiiksek lisans
egitimleri tegvik ediliyor. 2023 yilinda gesitli uzmanlik
alanlarinda 16 teknik egitim saglayan Merkez, bugiine
kadar ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda 90
makale, bildiri ve poster yayini gergeklestirdi.

Pilot Tesisler ve Yeni Uriinler
2023 yilinda Deneysel Uriin Gelistirme Simiilasyon
Merkezi Sicak Haddeleme Simiilatorii'nde;

levha iriin grubunda yeni isil islem geliklerin
gelistirmesi,

savunma sanayine yonelik denizalti ¢elik kalitelerinin
homologasyonu,

kalin kesitli agsinmaya dayanikl gelik kalitelerinin
iyilestirilmesi,

yiiksek mukavemetli isil islemli yapi gelik kalitelerinin
gelistirilmesi,

hidrojen tasinmasina uygun boru ¢elik kalitelerinin
gelistirilmesi,
urdin yerlilestirme

calismalari basariyla gergeklestirildi.

Ayrica jant gelikleri, elektrik ¢eligi, uzun Griin grubunda
kangal haddeleme optimizasyonlari gibi ¢galismalar

da yurdtdldd. Bununla birlikte sicak haddeleme
similatoriinde levha iriin grubunda alagim tasarrufu
yapmaya yonelik proses iyilestirme ¢alismalari
gerceklestirildi.

Ar-Ge Merkezi'ne kazandirilan 250 ton kapasiteli cekme
ve 750 joule kapasiteli darbe test cihazlariyla, pilot
olcekli calismalarin daha kisa siirede tamamlanmasi
saglandi. ilave olarak Ar-Ge Merkezi'ne, asinmaya
dayanikli geliklerin aginma performanslarini 6lgim
yetenegi de eklendi.

Deneysel Uriin Gelistirme Simiilasyon Merkezi'ndeki
Soguk Haddeleme Simiilatori ve Tavlama ve Kaplama
Proses Simiilatori'nde ileri yliksek mukavemetli
gelikler, elektrik celikleri ve kaplama kalitesi iyilestirme
caligmalari yapildi. Buna ek olarak ileri yliksek
mukavemetli gelik kalitelerinin gelistiriimesi, mevcut
Uriin 6zelliklerinin iyilestirilmesi ve maliyet avantaji
saglanmasi amaciyla proses optimizasyonu gibi
calismalar, endistriyel 6lgekte gergeklestirildi.

Soguk IF (ara yer atomsuz) kalitelerde tavlama sicakligi
optimizasyonu ile dogal gaz tasarrufu saglandi ve
tavlama prosesi CO, emisyonu diisiirildi. Soguk ve
galvanizli mikro alasimli kalitelerde analiz tasarimi
revizyonlariyla alasim maliyetini azaltmaya yonelik 6n
calismalar ve 2024 yilinda siirece adapte edilmek iizere
hazirliklar tamamlandi.




Soguk haddeleme sonlu elemanlar modelinin
gelistiriimesine yonelik ¢calismalar 2023 yilinda da
slirdiirtldid. Otomotiv firmalarinin soguk sekillendirme
similasyonlariigin 2014 yilindan bu yana toplanan
sekillendirme karakterizasyon verileri bir veri tabanina
aktarilarak modelleme ¢alismalari igin hazir hale
getirildi.

Malzeme test ve karakterizasyon yeteneklerimizin
gelistiriimesi kapsaminda kalay kapli teneke
malzemeler i¢in temel 6zelliklerin belirlenmesine yonelik
elektrokimyasal olglim prosediirleri 2023 yilinda devreye
alindu.

Ar-Ge Merkezi dokiim laboratuvari altyapisinda bulunan
acik ve vakum indiiksiyon firinlari kullanilarak Ar-

Ge projeleri ve calismalarinda ihtiyag duyulan gelik
kalitelerinin pilot 6lgekli Gretimleri gerceklestirildi.
Ozellikle cevreci otomat celigi kaliteleri gibi giderek
O0nem kazanan kalitelerin pilot dl¢ekli dokim pratiklerinin
belirlenmesine yonelik teorik-pratik caligmalar yapildi.

Bilgisayar destekli similasyon galismalariyla, tretim
pratiklerindeki degiskenlerin slab kalitesi Gizerindeki
etkilerinin 6ngorilmesi ve ideal Gretim pratiklerinin
gelistiriimesine yonelik ¢caligmalar yiratalda.

Slab tretimi icin kritik dneme sahip dokim tozlari

yeni kurulan yiliksek sicaklik reoloji laboratuvarimizda
viskozite, ergime davranisi, karakterizasyon galismalari,
kimyasal analizleri ve bunlarin slab kalitesi Gizerindeki
potansiyel etkilerine yonelik tedarikgi firmalarin katihmi
ile calismalar gergeklestirildi.

Demir gelik tiretim proseslerinde fosil yakit yerine
biyokémiir kullanilarak CO, emisyonlarinin azaltiimasini
amagclayan Ahsap Pargalama Ekipmani 2023 yilinda
devreye alindi. S6z konusu ekipmanla, her yil olusan ve
stoklanan ahsap atiklarin boyutlari kiigiiltilerek Pilot
Piroliz Tesisi’'nde biyokdmuir tretimi igin ikincil ham
madde olarak kullanilmasi yoniinde g¢alismalar yapild.

2023 yilinda komiir, kok ve biyokomiir malzemelerini
karakterize ederek ¢iktilarini proje faaliyetlerinde
kullanmak amaciyla Ar-Ge Merkezi altyapisina petrografi
laboratuvari kazandirildi.

Tirkiye'de demir ve gelik sektoriinde fonlanan ilk Ufuk
Avrupa projesi olan “Yesil ve Gelisen Enddistriler icin
Ozellestirilmis Membran Uygulamalari” (CUMERI Projesi)
ile ilgili galigsmalar ydrataldad.

2023 yilinda enerji ve gevre konularinda Ar-Ge
calismalari gergeklestirmek amaciyla Enerji ve

Cevre Ar-Ge Miidiirliigii olusturuldu, isdemir Ar-Ge
Merkezi kadrolari kuruldu. iklim degisikligi stratejileri
kapsaminda 2050 net sifir karbon emisyon hedeflerine
ulasmak igin verimli enerji kullanimi, alternatif temiz
enerji ve alternatif aritma sistemleri konularinda projeler
gelistiriimesi amagclaniyor.

2024 ve sonrasi igin planlanan ¢aligmalar

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri 2024 yilinda; otomotiv
celikleri, 1sil islem gelikleri, elektrik celikleri, ambalaj
celikleri, uzun trinler gibi katma degerli triinlere yonelik
projeler tiretmeyi hedefliyor. Bunlar arasinda;

kaplama kalitesi iyilestirme ¢alismalari,
proseslerde kalite ve verimliligin optimizasyonu,
atiklarin maksimum kullanimi,

emisyonlarin azaltilmasi

gibi odak noktalarinda sonug alinabilecek projeler yer
ahyor.

2023 yilinda satin alma suregleri yirdtilen Dikey
Vibrasyonlu Pres Briketleme Tesisi ve Pilot Piroliz Tesisi
¢aligmalarinin 2024 yilinda tamamlanarak tesislerin
devreye alinmasi planlaniyor.

2024 yilinda Vakum Ekstriizyon Briketleme Tesisinin
Ar-Ge Merkezi altyapisina ilave edilmesi ile empirite
icerigi az, demir igerigi yliksek demir iceren kati atiklarin
briketlenerek prosese geri kazandirilmasi amaclaniyor.
Ayrica komdirin briketlenerek kdmir harmanina belirli
oranda katilmasiyla elde edilecek yigin yogunlugu
artisiyla beraber kok tiretiminin de artirilmasina yonelik
¢alismalar yiritilecek.

OYAK Maden Metallirji Sirketleri, gelecek donemde
birincil ham madde kullaniminin ve emisyonlarin
azaltilmasina, komdir kullanim veriminin alternatif
karbon kaynaklari (biyokomiir, plastik vb.) kullanimi ve
yigin yogunlugu artirma yontemleri ile ylikseltilmesine
odaklanacak.

Ayrica sirketler; demirli ham maddelerin hidrojenle
indirgenmesi, DR kalite pelet Giretimi igin zenginlestirme
yontemleri, alternatif yenilebilir enerji kaynaklari,
karbon yakalama ve degerli kimyasallara doniistiirme
konularinda da projeler gelistirmeyi hedefliyorlar.
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§ Dijital doniisiim odakli uygulama gelistirme faaliyetleri Yeni diinyada bilginin gii¢ oldugu gergegdinden hareket
g‘ Sirketlerimizin dijital doniisiim siirecine hizla uyum ederek bu projeyle topladigimiz verileri; sezgisel bakim,
i x saglamasinin gerekliligi konusundaki farkindaligimizi, Urlin gelistirme, makine 6grenmesi, operasyonel
e hedef projelerle rekabet avantajina gevirme yoniinde verimlilik ve yapay zeka gibi gesitli basliklarda
hizla ilerliyoruz. Uretim sistemlerinde yaptigimiz gelistirecegimiz iyilestirme projelerinde kullanacagiz.
modernizasyon galigmalari, blyiik veri projeleriyle ) o
birlikte siirecleri kolay yonetilebilen, giivenli ve gevik So6z konusu calismalarla; dijitallesme sirecinin en
2 yapilarla déniistiriiyor. degerli varhgi olan veriyi hizli ve dogru bir sekilde
< toplamayi, depolamayi ve biytik veriyi ileri analitik
B4 e e .. o o . . . . . ..
g Buyuk verinin yaratacagi katma degerin farkinda yontemlerle islemeyi hedefliyoruz. Toplanan verinin
§ olarak entegre tedarik zinciri, tretim ve kalite, bakim analitik calismalarla desteklenerek Sirketlerimizin her
j ve guvenilirlik, enerji ve kaynak yonetimi, is saghgi ve kademesinde etkin bir sekilde kullaniimasiyla birlikte
E glivenligi ile insan ve kiiltlr boyutlarina odaklaniyor, yapay zeka teknolojilerini kullanima hazir hale getirmeyi
E miilkemmel paydas deneyimi ve operasyonel amacliyoruz.
s miikemmellik hedefliyoruz.
« § Erdemir biinyesinde tiim lretim sireclerinde kullanilan
= Belirlemis oldugumuz stratejik plan paralelinde ilerleyen “Uretim Kontrol Sistemi ve Seviye-3 Uretim Sistemleri
dijital dontstim yolculugumuzu, giincel teknolojilerle Modernizasyonu”nu kapsayan dijital doniisim
desteklemeye devam ediyoruz. Bu teknolojiler; projemizle; Gretim siireclerini, ugtan uca dijital
s nesnelerin internetinden bulut teknolojisine, buyik uygulamalarla desteklenen, yalin, esnek ve ¢evik
E veriden yapay zekaya, goriintl islemeden dijital ikizlere bir yapiya doniistirmeyi amagliyoruz. S6z konusu
2 kadar cesitlilik iceriyor. stire¢ doniisimdi ile saglanacak verim artiginin ve
= R ) glivenli bir altyapinin, teknolojik déniisimimiizi de
2 Dijital donlisimiin en 6nemli faktoriniin biyik veri hizlandiracagina inaniyoruz.
'Sé olmasi gerektigine inaniyoruz. 2022 yilinda baslattigimiz,
nitelikli ve dogrulanmis verilerin sahalardaki
sensorlerden veri golu altyapisina aktariimasini
saglayacak veri toplama projesine 2023'te de devam
x ettik.
F




OYAK Maden Metaliirji Sirketleri; tiim
paydaslarina deger yaratma vizyonu
dogrultusunda belirledikleri is yapis
bicimleriyle uyumlu dijital doniisiim
yolculuklarina kararlilikla devam ediyor.

“Ham Madde Tedarik ve Planlama Sistemi” projesiyle;
yillik Gretim hedefleri ve Uretim ihtiyaglarina gore detayh
bir tedarik plani hazirlamayi, etkili bir malzeme kontroli
ile degisen kosullara uygun olarak planlari revize

etmeyi ve stok seviyesini asgari diizeyde tutarak ihtiyag
duyulan malzemeyi istenen yerde ve zamanda hazir
bulundurmayi amagliyoruz.

Erdemir ve isdemir igin gelistirdigimiz “Dijital Uriin
Katalogu Uygulamasi” ile misterilerimize ve satis
ekiplerimize istedikleri gelik kalitesi hakkinda detay
bilgi alabilme, farkli ¢elik kalitelerini karsilastirabilme,
aradiklari Urtin 6zelliklerine hizl bir sekilde ulagabilme
olanagi sagladik.

Gergeklestirmis oldugumuz “Enflasyon Muhasebesi
Projesi”, OYAK Maden Metalurji Sirketlerimizin
finansal yonetimini gliglendirdi, karar alma siireglerini
iyilestirerek surdurdlebilir bliyimeye katkida bulundu.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri web sayfalarinin yeni
teknoloji ve altyapi kullanilarak daha kullanici dostu bir
ara ylize kavusmasi i¢in yapilan ¢alismalar sonucunda
Erdemir’in www.erdemir.com.tr sayfasi yenilendi.
Diger sirketlerimizin de web sayfalarini giincelleme
calismalarimiz devam ediyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri igin kurumsal
hafizayi barindiran tim dokiimantasyonun ve yénetim
sistemlerinin siire¢ gereksinimlerini karsilayan Bilgi
Birikimi Yonetim Sistemi uygulamalari, tamamiyla
yenilenerek kullanima agildi.

Bilgi teknolojilerinde altyapi ve veri giivenligi

2023 yilinda OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nin

veri merkezlerinde giinimiz teknoloji ve altyapisina
uygun olarak yenileme projeleri tamamlandi ve acil
durum tatbikatlari gercgeklestirildi. 6 Subat 2023 tarihli
depremlerde isdemir veri merkezlerinde yapilanmis
uygulamalarin kesintisiz hizmet vermeye devam etmesi,
yapilan yatinmlarin katma degerini bir kez daha ortaya
koydu.

Biyuk veri yonetiminde gelismis teknolojisi, veri ambari
olusturma ile veritabani i¢i analitigi petabayt 6lgeginde
veri hacimlerinin islenmesi icin tasarlanan dlgeklenebilir,
yiksek performansli, buluta hazir ve yiiksek erisilebilir
analitik platformu olarak son teknoloji ¢oziimler
konumlandirilarak veriyi odagina alan is siireglerine
destek veriliyor.

Yapay zekayi hizmetlerimizi gelistirmek amaciyla
kullanmak tizere, sorumlu yapay zeka ilkelerimizi ve
yapay zeka gergevemizi olugsturma galigmalarimizi,
tim altyapi ve network faaliyetlerimizi icerecek sekilde
yurutiyoruz. Yeni siber tehditlere karsi daha giglu bir
savunma igin yapay zekadan yararlanmayi planliyoruz.

OYAK Maden Metalirji Sirketleri olarak faaliyetlerimizi
yiritirken kullandigimiz tiim bilgi varh@imizin ve
streglerimizin glvenligini; btlinlik, erisilebilirlik ve
gizlilik ilkeleri 1siginda saglamayi hedefliyoruz. Bilgi
sistemlerinin fiziksel ve gevresel glivenligini korumaya
yonelik dnlemleri almak amagh ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.

Bilgi teknolojileri organizasyon yapisini ve siireglerini
g6zden gegirerek ve ihtiyaclara cevap verecek sekilde
yeniden yapilandirarak, BT Kurumsal Mimarisi ile birlikte

is siiregleriyle fonksiyonel bazda hizalanmasini sagladik.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri'nde; ITIL, COBIT, GDPR,
KVKK, ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi'nin
yani sira Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu gibi kuruluslarca
reglile edilen yasa, mevzuat ve diizenlemelere titizlikle
uyum gésteriliyor. i¢/dis uyum ve denetim faaliyetlerine
2023 yilinda da devam edilerek kalite ve siireg
iyilestirmeleriyle mevcut sertifikasyonlarin devamlilig
saglandi ve gerekli gelistirmeler yapildi.
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@% ilgili Onceliklerimiz
Calisan ve insan Haklari

Yetenek Yonetimi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Yetkinlikleri ve galigma kosullarini geligtirmeyi
hedefleyen insan kaynaklari uygulamalari

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak ¢alisanlarimiza
mutlu, glivenli, kapsayici ve esitlikci bir is ortami
saglamak lzere galisiyoruz.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekliyor, yagsam standartlarini iyilestirmeyi
gOzetiyoruz. Bu dogrultuda ¢alisma alanlarini ve is
sureglerini daha saglikli, verimli ve ergonomik olacak
sekilde diizenliyoruz.

Tum galisanlarimizla birlikte 6grenmeye, gelismeye ve
basarmaya inaniyor, diizenledigimiz egitim programlari
sayesinde ihtiya¢ duyduklari mesleki ve teknik bilgi ve
becerilerinin gelisimine katkida bulunuyoruz.

Tim faaliyetlerimizin ve is yapis modelimizin

merkezine insani yerlestiriyoruz. Calisan ihtiyaclarini ve
beklentilerini goz 6niinde bulundurarak olusturdugumuz
insan kaynaklari uygulamalari, yetkinlikleri ve ¢alisma
kosullarini gelistirmeyi saglayacak projeler igeriyor.

istihdam yaratarak faaliyet gdsterdigimiz bolgelerin
kalkinmasina destek veriyor, tilkemizin sosyo-ekonomik
gelisimine katki sagliyor, toplumsal deger liretmeye
yonelik projeleri hayata gegiriyoruz.

insan kaynaklari stratejimizin odak alanlarini; tercih
edilen isveren markasi olmak, faaliyet bolgelerimize
toplumsal katki saglamak, kurum onceliklerini ve
degerlerini benimseyen ¢alisanlari blinyemizde toplamak
olusturuyor.

OYAK Maden Metalrji Sirketlerimizde, biiyiik bir ailenin
Uyesi olarak ortak hedefleri, degerleri, ilkeleri ve kurum
kiltdriind paylastyoruz. Tirkiye'nin en biyiik istihdam
yaratan kuruluslari arasinda yer alan Sirketlerimizin 2023
yil sonu itibariyla dogrudan istihdam sagladigi kisi sayisi
12.487 oldu.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri

olarak yarattigimiz istihdamla faaliyet
gosterdigimiz bolgelerin kalkinmasina
destek veriyor, iilkemizin sosyo-ekonomik
gelisimine katlki saghyoruz.

is gliciimiiziin %68'ini saat iicretli, %32’sini aylik iicretli
calisanlar olusturuyor. Ulkemizde calisanlarca tercih
edilen igverenler arasinda ust siralarda yer alan Maden
Metalirji Sirketlerimizde 2023 yili galisan devir orani
%8,3 olarak hesaplandi.

Yiiksek standartli, esnek ve dlgeklendirilebilir insan
kaynaklari siiregleri

Hem (ilkemize hem de Sirketlerimize nitelikli is glicu
saglamanin ve galisanlarin gelisimine yatirim yapmanin
ana sorumlulugumuz oldugunun bilincindeyiz. is
hedeflerimize ulasirken galisanlarimiza yetkinliklerini
glclendirebilecekleri firsatlar saglamanin 6nemine
inaniyoruz.

insan kaynaklari yénetiminde belirli bir standardi
koruyarak daha etkin, esnek ve dl¢ilebilir siiregler iceren
insan Kaynaklari Déniisiim Projesi'ni hayata gecirdik.
Galisan 6zliik bilgilerinin bulundugu uygulamada;
Performans Yonetimi, Secme, Yerlestirme ve
Organizasyon Yonetimi, Yetenek ve Yedekleme Yonetimi,
Ucretlendirme ve Yan Haklar Yénetimi, Ogrenme ve
Geligim Platformu yer aliyor. Biitlinsel bir yaklagim
izledigimiz insan kaynaklari yonetiminin kapsaml, ortak
bir sistem lizerinden yapilmasini sagliyoruz.




Performans Yonetimi

Performans yonetimi kapsaminda, aylik ticretli
calisanlarimizi yilda bir kez hedef bazli bireysel
performans degerlendirme siirecine tabi tutuyoruz.

Bireysel Performans Yonetimi slirecinde;
calisanlarimizin kendilerine verilen performans
gostergelerine hangi 6lgtide ulastiklarini, yillik bireysel
hedeflerin izlendigi Performans Sistemi lizerinde
degerlendiriyoruz.

Degerlendirme sirecinde ¢alisanlarimiz yoneticileri
ile yilhk performans gorigsmesi gergeklestiriyorlar.

Gorigme sonucunda mutabik olmayan c¢alisanlarimiza
sistem lizerinden itiraz imkani taniyoruz. Bu dogrultuda
calisanlarimiza performanslarini artirmalarina destek
olacak etkin geri bildirim veriyor, gii¢li ve gelistiriimesi
gereken alanlarini tespit ediyor, gelisim faaliyetlerini
planhyor ve takip ediyoruz.

Kurumsal hedeflerin basariimasina yonelik olarak yillik
bazda alinan bireysel performans sonuglarini; degisken
Ucretlerin belirlenmesinde, bireysel gelisim planlarinin
olusturulmasinda ve yetenek yonetimi siireglerinde
kullaniyoruz.

I's gliciimiiziin %68’ini saat iicretli, %32'sini
ayhk iicretli calisanlar olusturuyor.

isdemir Sicak Haddehane
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Ucretlendirme ve Yan Haklar

OYAK Maden Metallrji Sirketleri olarak licret ve yan
haklar politikalarimizi; faaliyet gosterdigimiz sektorlerin
yapisini, rekabet kosullarini dikkate alarak olusturuyor,
¢alisan baglihgini ve motivasyonu artirmaya yonelik
analizler 1siginda cesitli uygulamalar ile destekliyoruz.

Ucretlendirmede, pozisyonlar icin belirlenen is

kademelerine gore sistematik bir yaklagim uyguluyoruz.

Saat licretli galisanlarimizin ticretleri ve yan haklari
toplu is s6zlesmesiyle belirlenirken, aylik tcretli
¢alisanlarimizin Ucret tespiti i¢in uluslararasi gegerliligi
bulunan ve tanimlanmis bir sistematige dayanan
metodolojiyi kullaniyoruz.

Aylk tcretli calisanlara 6zel saglik sigortasi, hayat
sigortasl, performansa dayali degisken lcret ve igveren
katkil bireysel emeklilik gibi imkanlar sunarken, saat
ticretli calisanlara toplu is s6zlesmesi kapsaminda
ikramiye, yakacak yardimi gibi yan haklar sagliyoruz.

GCalisanlarimiza ayrica lojman, kres, sosyal tesislerden
ve saglik hizmetlerinden yararlanma gibi haklar da
taniyoruz.

Calisanlarimiza farkh alan ve
lokasyonlarda deneyim kazanma

imkani sunarak fonksiyonlar arasi ve
sirketler arasi gecislere onem veriyoruz.
Calisanlarimizin bireysel gelisim planlarini
ve kariyer hedeflerini olusturarak kariyer
ve gelisim firsatlarini artinyoruz.

Yetenek Yonetimi

Bitlinsel yetenek yonetimi yaklagimimizin merkezinde;
calisanlarimizin yeteneklerine uygun, en dogru is
alaninda galismalarini saglamayi ve onlarin kisisel ve
mesleki yetkinliklerini artirmayi konumlandiriyoruz.

Yetenek yonetimi stratejimiz kapsaminda, “OYAK

Olgme ve Degerlendirme Merkezi” uygulamasiyla
Sirketlerimizde olusan kariyer firsatlari igin galisanlarin
potansiyel dederlendirmelerini gergeklestirerek i¢ kaynak
atamalarini 6nceliklendiriyoruz. Ogrenme ve gelisim
faaliyetlerimizle, kariyer hedefleri dogrultusunda bireysel
gelisim planlari olusturarak galisanlarimizi gelecege
hazirliyor ve siirdirilebilir gelisimlerini destekliyoruz.

Sirketlerimizi gelecege hazirlarken, kritik rolleri
tespit ediyor, yedekleme planlarimizi olusturuyoruz.
Yetenek ve yedekleme siireglerimiz dogrultusunda
acik pozisyonlarla yetkinlik ve tecriibeleri ortiisen i¢
adaylara oncelik vererek ¢alisanlarimiza kariyer yolu
aciyoruz. Blyuk bir yapi olmanin giiciini yedekleme
sureglerimizde de hissediyoruz.

Calisanlarimiza farkl alan ve lokasyonlarda deneyim
kazanma imkani sunarak fonksiyonlar arasi ve sirketler
arasli gecislere onem veriyoruz. Caligsanlarimizin bireysel
gelisim planlarini ve kariyer hedeflerini olusturarak
kariyer ve gelisim firsatlarini artiriyoruz.

Dis aday arama siirecinde se¢gme ve yerlestirme
araglarinin yani sira tniversite is birlikleri ile geng
yeteneklere is olanagi sagliyor, oryantasyon siirecimizle
adaptasyonlarini destekliyoruz.




Firsat Esitligi ve Cesitlilik

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimizde esit firsatlar
sunan bir calisma ortami bulunuyor. ise alimlar basta
olmak Uzere higbir insan kaynaklari siirecinde cinsiyet,
dil, irk, etnik koken, siyasi diislince, inang, din, mezhep,
yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrimcilik
yapmiyoruz. Farkli inang ve gorislere sayginin bizi
zenginlestirdigine inaniyoruz.

Her turlt ayrimcihidi engellemeyi hedefleyerek toplumsal
cinsiyet esitligini destekliyor ve ise alim faaliyetlerimizi
bu bilingle gergeklestiriyoruz.

Egitim Faaliyetleri

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak yurittigimiz
egitim faaliyetleri; calisanlarimizin mevcut ve ihtiyag
duyduklari yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik

tim 6grenme ve gelisim etkinliklerini kapsiyor. Egitim
hedeflerimiz dogrultusunda ¢alisanlarimizin mesleki ve
temel yetkinliklerini destekleyici, genis kapsaml egitim
faaliyetleri gergeklestiriyoruz.

Aylik ve saat Uicretli galisanlarimiza yonelik kisa/uzun
vadeli egitim programlarinin yani sira aylik ticretli
¢alisanlarimiz i¢in gelisim programlari, teknik fakdilteler,
ic egitmenlik programlari, katalog egitimleri gibi yila
yaygin egitim programlari planhyoruz.

Ayrica yetigkin egitimine uygun gesitli egitim
metotlarinin kullanildi§r isbasi, sinif, e-egitim, yurt ici/
disi konferanslar ve seminerler gibi pek cok 6grenme
olanagi sunuyoruz. Calisanlarimizi hem teknik hem
de yonetsel fakiilteler ile kariyer yolculuklarinda
destekliyoruz.

Calisanlarin bulunduklari zaman ve mekandan bagimsiz
olarak tim 6grenme ve gelisim faaliyetlerine etkin bir
sekilde ulasabildikleri DijitaliK uygulamamiz sayesinde
insan kaynaklari siireglerimizi daha verimli bir sekilde
yonetiyoruz. Dijitalik Ogrenme ve Gelisim platformumuz
aracihigiyla uzaktan egitim metotlarini aktif olarak
kullanmaya basladik.

2023 yilinda galisanlarimiza sundugumuz bazi
e-egitimlere asagida yer veriliyor:

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

Etik Kurallar ve Galigsma ilkeleri

Sera Gazi Emisyonlari

Bilgi Giivenligi Farkindalik

E-Oryantasyon

iSG Egitimi

Sifir Atik Yonetim Sistemi Egitimi
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ic Egitmenlik

Temel Proje Yonetimi Egitimi ve ileri Proje Yonetimi
Egitimi

Proje yonetimi yaklasiminin gelistiriimesi ve
tekniklerinin 6grenilmesi amaciyla Proje Yonetimi
egitimleri gerceklestiriyoruz. Temel Proje Yonetimi
Egitimi ve ileri Proje Y6netimi Egitimi basliklari altinda;
proje yoneticilerinin, projelerin tiim asamalarinda
zaman, maliyet, kalite, insan, misteri memnuniyeti,
risk gibi konular hakkinda becerilerini gelistirmeyi
amagliyoruz.

Farkli calisan kategorilerine gore saglanan kisisel
gelisim ve teknik egitim bashklan

Cevheri isleyenler Yonetici Geligtirme Programi
Basmiihendis ve yOneticisi seviyesi ¢alisanlarin
kendilerini tanimalarina yardimci olmasi, ekip yonetimini
ve is yapis bigimlerini gelistirmesi, is sonuglarina destek
sa@layacak etkili iletisim ve is birligini artirmasi amaciyla
Cevheri isleyenler Gelisim Programi gerceklestiriyoruz.

Saha Satinalma Fakiiltesi

Satinalma birimi ¢alisanlarinin yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik olarak teknik ve mesleki gelisim
asamalari paralelinde Saha Satinalma Fakiiltesini
tasarliyor ve egitimlerini gergeklestiriyoruz. Katilimcilar
egitim sonunda uygulanan sinavlarda gésterdikleri
basari durumuna gore CPP (Certified Purchasing
Professional) ve CPPM (Certified Purchasing
Professional Manager) sertifikasi almaya hak kazaniyor.

Finans Fakiiltesi

OYAK Maden Metalirji Sirketleri’'nin finans yaklagimi
dogrultusunda mesleki ve teknik yetkinlikleri
glclendirmek, ekipler arasi is birligini artirmak
amacilyla Finans Fakiiltesi tasarliyor ve egitimlerini
gerceklestiriyoruz.

Uzman Gelisim Programi
OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nde uzman seviyesinde
gorev alan galisanlarin;

iliski yonetimi, is yonetimi ve gelecek yonetimi
modiilleriyle oncelikle bireysel farkindalk kazanmalari,
is yapis sureclerini geligtirmeleri ve yetkinliklerini
artirmalari amaciyla Uzman Gelisim Programi’ni
tasarhyor ve egitimlerini gergeklestiriyoruz.




Operasyonel miikemmellik projelerini yayginlastirma kapsaminda verilen egitim bashklar

istatistiksel Veri Analizi Egitimi (iVA)

istatistiksel Veri Analizi Egitimi dogrultusunda yil
icerisinde iki sinif agarak bes giin siireyle uzman ve
yonetici seviyesindeki ¢alisanlarimiza, istatistiksel veri
analizi tekniklerini ve kavramsal altyapilarini Minitab
programi kullanarak uygulamali 6rneklerle anlatiyor,
calistaylarla destekliyoruz. Egitim sonunda iVA egitimi
konularini igceren sinavda basarili olan katilimcilari Deney
Tasarimi Egitimi katihmci havuzuna ekliyoruz. Basaril
olan katihmcilara basari sertifikasi veriyoruz.

Egitim sirasinda aktarilan konular:
istatistige Giris
Grafiksel Analizler
Olciim Sistemi Analizi
Stureg Yeterliligi Analizleri
Korelasyon Analizi
Hipotez Testlerine Girig
Ortalama ve Degiskenlik Hipotezleri
Oran Hipotezleri
Regresyon Modelleri
istatistiksel Proses Kontrol
Cart Analizi

Deney Tasarimi Egitimi (DOE)

iVA egitiminin devami olarak yilda bir ve {i¢ giin
suresince katimcilarimiza Deney Tasarimi Egitimi
veriyoruz. istatistiksel Veri Analizi Egitimi sinavindan
basariyla gegmis katiimcilarin olusturdugu sinif
egitiminde; Minitab programi kullanilarak uygulamal
ornekler ve galistaylarla ileri istatistiksel analiz teknikleri
ve kavramlari 6gretiliyor. Egitim sonunda katilmcilara
DOE konularini igeren sinav yapiyor, basarili olan
¢alisanlarimiza sertifika veriyoruz.

Egitim sirasinda aktarilan konular:
IVA Genel Tekrar
ANOVA
Deney Tasarimina Girig
Tam Faktoriyel Deneyler
Kesirli Faktoriyel Deneyler
Goklu Cikti Optimizasyonu

Olgiim Sistemi Analizi Egitimi (MSA)

Olgiim Sistemi ve Analizi Egitimi’ni calisanlarimiza
yilda bir sinif olarak ve iki giin siireyle veriyoruz. E§itim
kapsaminda; katilimcilarin, 6l¢im ve analiz becerilerini
gelistirmelerine destek oluyoruz. Hem 6lgiim araglar
hem de 6lgtimle ilgili personelin bulundugu sistemde
Minitab destekli istatistiksel yontemlerle analizler
yapiyoruz. Egitim sonunda gergeklestirilen sinavda
basarili olan katilimcilara basari sertifikasi veriyoruz.

Egitim sirasinda aktarilan konular:
Olciim Sistemi Analizi: Giris
Tip-1 Calismasi
Gage Linearity & Bias Study
Gage R&R Crossed
Gage R&R Nested
Gage R&R Expanded
Attribute Gage Study (Analitik Metot),
Attribute Agreement Study

Yoneticiler igin istatistiksel Modelleme Egitimi (YIME)
Yéneticiler icin istatiksel Modelleme Egitimi'ni yilda

bir sinif olarak ve iki giin boyunca, middir ve Uzeri
yoneticilerimiz icin IVA egitiminin 6zeti niteliginde
veriyoruz. Egitimi, Minitab programi kullanarak érnek
uygulamalar, calistaylar ve istatistiksel analizlerle
tamamliyoruz.

Egitim sirasinda aktarilan konular:
Minitab® ile istatistige Giris
Minitab® Grafikleri
Olgiim Sistemi Analizleri
Hipotez Testlerine Giris
Regresyon Modelleri
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TOPLUMSAL KATKI

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak, faaliyet gosterdigimiz bolgeler basta
olmak iizere, toplumun sosyal gelisimine ve refahina katkida bulunmaya, temel

sorumluluklarimiz arasinda yer veriyoruz.

Egitim ve kiiltiir-sanat eksenli projelerle desteklenen
toplumsal gelisim

Kuruldugumuz giinden bu yana faaliyet gosterdigimiz
boélgelerde toplumsal gelisimi destekliyor, toplum

icin siirdirdlebilir ve kalici deger yaratmak amaciyla
farkli alanlarda sosyal sorumluluk faaliyetleri
yiriitiiyoruz. Urettigimiz katma degerin bir bélimiind,
gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk projeleriyle
topluma geri kazandiriyoruz.

Kamu kurumlari, ulusal ve yerel sivil toplum
kurulusglariyla yaptigimiz is birlikleri araciligiyla
gelistirdigimiz egitim ve kiltir-sanat eksenli
projelerimizle toplumsal gelisime katkida bulunuyoruz.

2023 yilinda toplumsal projelere sagladigimiz destek,
868 milyon 937 bin TL'ye ulasti. Ulkemizin yasadigi en
buyik felaketlerden biri olan Kahramanmaras merkezli
depremler sonrasinda, bolgedeki yaralarin sarilabilmesi
icin ilke genelinde baslatilan yardim kampanyasi
kapsaminda Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhgi'na
nakdi destek sagladik. Ramazan ayi dolayisiyla
Sirketlerimizin bulundugu lokasyonlarda ihtiyag sahibi
ailelere kumanya yardimi gergeklestirdik.

Egitim ve kiltlir-sanat projeleri, toplumun gelisimine
destek olma anlayisimizin odaginda yer alyor. S6z
konusu projeler; egitimde kosullarin iyilestiriimesi, daha
fazla kisinin egitim olanaklarina erigimi ve kiiltlr-sanat
faaliyetlerinin yayginlagmasi amacini tasiyor.

Eregli'de, iskenderun’da ve Divrigi'de lojman bélgelerinde
ve yakin bolgelerde bulunan okullarin elektrik, su, Isinma,
temizlik gibi ihtiyaglarini kargilamaya devam ediyoruz.
Ayrica faaliyet bolgelerimizdeki egitim kurumlarinin
bilim, kiiltiir-sanat ve spor alanindaki etkinliklere

ve yarigsmalara katilimlarini tegvik ediyor, fiziksel
kosullarinin iyilestiriimesine katki saghyor, ekipman ve
teknik donanim konusunda destek oluyoruz.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nde geleneksel hale
gelen ¢ocuk tiyatrosu, 5- 12 yas araligindaki ¢ocuklari
sanat ile bulusturuyor. 2023 yilinda “Burnunu Diisiiren
Palyago” isimli miizikli cocuk oyunu, bir hafta siireyle
isdemir lojman bélgesindeki, Ermaden ve Erdemir
bolgelerindeki gocuklar igin sahnelendi. Bu gosterimlere
toplamda 2 bin 500 gocuk katild.

Egitim alanindaki ¢calismalarina dncelik veren
Erdemir, Karadeniz Eregli'de Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesi'ne bagli fakiiltelerin insasini ve Universite
blinyesindeki Uzay Takimi Grizu-263'lin galigmalarini
desteklemeyi siirdiirdd.

Her yil faaliyet gosterdigi bolge basta olmak lizere egitim
kurumlarinin gesitli ihtiyaglarini kargilayan Erdemir, 2023
yilinda da 7 egitim kurumuna bakim, onarim, malzeme ve
ekipman desteginde bulundu.

Heykel sanatinin gelismesinde rol oynayacak geng
yetenekleri desteklemeyi, Tiirkiye'de sanat egitimine
katki saglamayi ve geligin gesitli kullanim alanlarina
sanat yoluyla dikkat cekmeyi amagladigimiz Erdemir
Celik ve Yasam Heykel Yarigsmasi, 2023 yilinda deprem
nedeniyle gerceklestirilemedi. 2024 yilinda 8'incisi
diizenlenecek olan yarisma kapsamindaki heykellerin
tiretiminde, Erdemir ve isdemir'den génderilen celikler de
kullanihyor.

OYAK Maden Metallirji Sirketleri'nden Erdemir Maden,
tesislerinin kurulu oldugu Divrigi ve Sivas’in gelismesine
katkida bulunmak tizere egitim, spor ve sosyal
faaliyetleri desteklemeye devam etti. Egitim kurumlarina
hijyen, temizlik hizmeti gibi konularda dizenli yardimlar
yapan Sirket, ayrica kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslar tarafindan egitim kurumlarinin imkanlarinin
gelistirilmesi amaciyla yirtilen faaliyetlere de katki
sagliyor.




Hatay ipegi Projesi

isdemir, Kiiltiir Bakanhgi tarafindan unutulmaya yiiz
tutmus kiiltiirel miraslar arasina eklenen Hatay ipegi'ni
yayginlastirmak lizere iskenderun Halk Egitim Merkezi
is birligiyle ipek dokuma kursu baslatmak igin ilk adimi
2022 yilinda atmisti.

isdemir caliganlarinin eslerini ve devaminda bélgedeki
kadinlari sosyo-ekonomik yasama dahil etmeyi
amaglayan projeye, 6 Subat 2023 yilinda yasanan
deprem felaketi sebebiyle bir yil ara verildi.

isdemir site bolgesinde yasayan calisan eslerine
yonelik Hatay ipegi dokuma kurslarinin 2024 yilinda
baslatiimasi, bolgedeki kadinlardan gelen ilgiye gore
komsu ilcelere de yayginlastiriimasi planlaniyor.

Cumbhuriyet’in Cocuklari, Tiirkiye'nin Yarinlari Cocuk Tiri
OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nin girigsimiyle
baslatilan, egitici ve eglendirici birgok aktivite ile
donatilmig gezici tir projesine 2023 yilinda da devam

e

edildi. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami

ile 19 Mayis Ataturk’i Anma Genglik ve Spor Bayrami
arasindaki slirede, deprem bdlgesinde yasayan ¢ocuklar
ve gengclerle bulusan gezici tir, 19 Mayis tarihinde
isdemir lojman bélgesindeki gocuklara 3 giin boyunca
eglenceli anlar yasatti.

Elpek Bezleri Dokunsun, Kiiltiirel Mirasimiz Korunsun
Projesi

Karadeniz Eregli'nin kiiltiirel degerlerini yasatmayi
amaglayan Erdemir, Pinarcik Kéyii'nde olusturulan
Uretim alaninda, “Elpek Bezleri Korunsun, Kiiltiirel
Mirasimiz Korunsun” projesine devam etti.

Pinarcik Koyi'nden 18 kadinin egitim alarak elpek
dokumaciligi becerisi kazandi§i proje kapsaminda,
Pinarcik Kdyii Elpek Bezi Dokuma Kadin Girigimi Uretim
ve isletme Kooperatifi adiyla bir kooperatif kuruldu.
Kooperatif igin logo ve marka kimlik galigmalari
tamamlandi. Erdemir’in destegiyle ekonomik yagsama
katilan kadinlar Gretim ve iriin gelistirme ¢calismalarini
sirdiriyor.
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KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

@% ilgili Onceliklerimiz

Kurumsal Yonetim
Etik ve Seffaflik

Paydaslarla karsi sorumluluklarin yerine getirilmesini
saglayan kurumsal yonetim uygulamalari

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri; global rekabetin Gst
diizeyde yasandidi bir sektorde faaliyet gosterdiklerinin
bilinciyle, diinyada s6z sahibi olmanin 6nemli bir
unsurunun da nitelikli kurumsal yonetim uygulamalari
olduguna inaniyorlar.

Kurumsal yonetim modelini bu inang dogrultusunda
belirleyen OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, faaliyetlerinde
etik degerleri, diiriistligu, seffafligi ve adilligi en yiksek
diizeyde gozetiyorlar. Bu kapsamda Sirketlerimiz,
paydaslarina karsi sorumluluklarinin yerine getirilmesi ve
haklarinin korunmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, verimli
galismanin ve paydaslar igin iretilen katma degerin
surdirtlebilir olmasi icin bu ilkeleri kurumsal yonetimin
ayrilmaz pargalari olarak tanimliyorlar.

Politikalar

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri;
siirdiiriilebilir ekonomik performansin
temelini olusturan, ayni zamanda etik
ilkelerin ve sorumluluklarin cercevesini
cizen kurumsal yonetim yaklasimini tiim
faaliyetlerine yansitiyor

Kurumsal bir vatandas olarak topluma ve devlete karsi
tim sorumluluklarini dogru ve zamaninda yerine getiren
OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis olan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni
benimsiyor ve bu ilkelerin tiim yénetim sireglerine
entegre edilmesine yonelik galismalar ylritiyorlar.

Sirketlerimiz, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkelerini uyguladilar. Zorunlu olmayan gonilli
ilkelere de uyuma azami 6zen gosteren Sirketlerimizde,
uyum saglanamayanlarla ilgili olarak bugiine kadar
menfaat sahipleriyle herhangi bir ¢ikar ¢gatismasi
meydana gelmedi.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nde kurumsal yonetim
calismalari, Yonetim Kurulu’nun sevk ve idaresinde
yurituliyor. Yonetim Kuruly; 1'i kadin, 3'G bagimsiz olmak
Gizere toplam 9 liyeden olusuyor.

OYAK Maden Metalrji Sirketleri’'nin yirirlikteki kanun, mevzuat ve diizenlemeler gergevesinde olusturduklari, ayni
zamanda kurumsal yonetim ve sirddrdlebilirlik anlayislarinin yansitildigi politikalari ve ilke dokiimanlari web sitelerinde

kamuya aciklaniyor.

Yonetim Sistemleri
Politikasi

Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi

Bilgilendirme
Politikasi

Ucret Politikasi Bagis ve Yardim

Politikasi




Tazminat Politikasi Kar Dagitim Tedarikgi Davranig Etik Kurallar ve
Politikasi ilkeleri Galigma ilkeleri
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu

Gorevi

Goreve Baglama Tarihi

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.

oneti 27.05.2013
(Temsilcisi: Sileyman Savas ERDEM) Yonetim Kurulu Bagkani
OMSAN Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Basgkan Vekili ve 11.09.2012 ©®
(Temsilcisi: Baran CELIK) Murahhas Aza
RYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve 13.09.2012®
S Murahhas Aza o
(Temsilcisi: Glirtan DAMAR)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
Ozellestirme idaresi Bagkanhg Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.20120
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)
OYAK Denizcilik ve Liman igletmeleri - N .
12.09.2012"
AS. (Temsilcisi: Giiliz KAYA) Yonetim Kurulu Uyesi
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret .. . s 12.09.2012®
A.S. (Temsilcisi: Eren Ziya DIK) Yonetim Kurulu Uyesi o
Ali FIDAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2017
Emre GOLTEPE Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.03.2022
Kadri 0ZGUNES Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2023

(*) Tuizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi'nin géreve baglama tarihi esas alinmistir.

Yonetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

+ 31 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan segim neticesinde; Yonetim Kurulu
Uyelikleri'ne, 3 yil siireyle gorev yapmak iizere OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Temsilcisi: Silleyman Savas ERDEM),
OMSAN Lojistik A.S. (Temsilcisi: Baran GELIK), OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Temsilcisi: Giirtan DAMAR),
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Baskanhgi (Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR), OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: Volkan UNLUEL) ve OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. (Temsilcisi: Giiliz
KAYA) ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine, 1 yil siireyle gérev yapmak iizere Ali FIDAN, Emre GOLTEPE ve Kadri

OZGUNES segilmislerdir.

+Yonetim Kurulu'nun 9887 no.lu karariyla, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagiiminda, 1 yil
siireyle gérev yapmak iizere, Yonetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Temsilcisi: Siileyman Savag ERDEM)
Yénetim Kurulu Bagkanligi'na, Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. (Temsilcisi: Baran GELIK) Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligine segilmis olup, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili OMSAN Lojistik A.S. (Temsilcisi: Baran GELIK) ve
Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Temsilcisi: Giirtan DAMAR) “Murahhas Aza” olarak

yetkilendirilmiglerdir.

Yénetim Kurulu’nun 9921 no.lu karariyla, Sirket Yénetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. adina
hareket eden gercek kisi temsilcisi Volkan UNLUELin gérevinin sona ermis olmasi nedeniyle yerine atanan Eren Ziya
DiK'in ticaret siciline tesciline ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilanina karar verilmistir.




UST YONETIM

s e - Goreve - Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baglama Tarihi Tahsili Tecriibe
; Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Bogazici Universitesi -
Baran GELIK Murahhas Aza 14.02.2023 Uluslararasi Ticaret 20yl
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza - Erdemir oo oo
Giirtan DAMAR Miihendislik Yénetim 23.022021  YldizTeknik Universitesi- 5,
. . Makine Miihendisligi
ve Danigmanlik Hizmetleri A.S.
Genel Mudur
Karadeniz Teknik Universitesi
Mustafa Serdar Finansal Yénetim ve Mali isler - Maliye (Lisans)
BASOGLU Grup Baskan Yardimcisi 24.09.2020 Biilent Ecevit Universitesi - 20l
isletme (Yiiksek Lisans)
Orta Dogu Teknik Universitesi
o Pazarlama ve Satis Gru - Siyaset Bilimi ve Kamu
Sercan BUYUKBAYRAM s P 19.06.2023 Yonetimi (Lisans) 24 Yl
Baskan Yardimcisi . e .
Orta Dogu Teknik Universitesi
- Sosyoloji (Yiiksek Lisans)
Sevket Selim YILMAZ Satin Alma Grup 22 02.2024 Atgt'L]rk Universitesi - Isletme 54 |
Baskan Yardimcisi (Lisans)
. —_ Hacettepe Universitesi -
Kurumsal Mimari ve Insan iktisat (Yiiksek Lisans)
Ercan KAYA Kaynaklari Grup Baskan 21.07.2020 T L 36yl
Selguk Universitesi - |ktisat
Yardimcisi
(Doktora)
Eregli Demir ve Celik S G
Niyazi Agkin PEKER Fabrikalar T.AS. 12.00.2022  'Ndiz Teknik Universitesi 30 Vil
e Metallirji Mihendisligi
Genel Mudir
iih iskenderun Demir ve Celik A.S. istanbul Teknik Universitesi - |
Salih Cem ORAL Genel Miidiir 12.09.2022 Metalirji Miihendisligi 30V
Erdemir Madencilik Sanayi ve cumhurivet Universitesi
Halil YILDIRIM Ticaret A.S. 02.09.2013 " y.. e 29 Vil
L -Jeoloji Mihendisligi
Genel Mudur
) B Erdemir Celik Servis Merkezi Eqe Universitesi - Ziraat
Ibrahim OZBUNAR Sanayi ve Ticaret A.S. 01.04.2022 9t S, 28 Vil
oo Mihendisligi
Genel Mudur
(i i i inénii Universitesi - Maden
Hakan KORKMAZ Kumas Manyezit Sanayi A.S. 11.09.2023 24yl

Genel Mudur

Mihendisligi

+ Baran GELIK, 18.02.2019 - 13.02.2023 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S/nin gercek kisi temsilcisi olarak

gorev yapmigtir.

+ Can ORUNG, 21.02.2017 - 31.01.2023 tarihleri arasinda Bilgi Teknolojileri Grup Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
+ Sercan BUYUKBAYRAM, 19 Haziran 2023 tarihi itibariyla “Pazarlama ve Satis Grup Baskan Yardimcisi” olarak atanmistir.
+ Yonetim Kurulu'nun 9911 no.lu karariyla, miinhal bulunan Bilgi Teknolojileri Grup Baskan Yardimcihgi kadrosu 1 Ekim 2023 tarihinden gegerli olmak lizere

kapatilmistir.

+ Kilimas Manyezit Sanayi A.S. Genel Midiiri Hakan KORKMAZ, 11.09.2023 tarihi itibariyla atanmistir.

+ Ismail Kiirsad KORKMAZ, 21.02.2017-22.02.2024 tarihleri arasinda Satin Alma Grup Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmustir.
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ETIK IiLKELERE UYUM

“Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri” ile “Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi”, OYAK Maden Metalrji
Sirketlerimizin tiim is iliskilerine ve islemlerine
temel teskil eden beklentilerimizi, standartlarimizi
ve etik uygulamalarimizi igeriyor. Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi'nda yolsuzluga ve riigvete karsi
olusturdugumuz uygulamalarimiz yer aliyor.

Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi, OYAK Maden Metaliirji Sirketleri ile bu sirketler
adina hareket eden tiim lglincu taraflari ve galisanlarini
kapsiyor.

ilkeler ve Politika dokiimanlarina tiim paydaslarimiz
Sirketlerimizin internet siteleri lizerinden erisim
saglayabiliyor.

Tedarikgiler ve misterilerle yaptigimiz s6zlesmelerde,
Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi dokiimanlarini s6zlegmelerin bir pargasi
haline getiriyor ve ticari is iliskisi icinde oldugumuz
kurumlardan bu sartlara uyum saglamalarini bekliyoruz.
Etik kurallari ihlal ettigini saptadigimiz firmalari riskli
olarak degerlendiriyor ve bu firmalar ile ticari faaliyet
yuriitmekten kaginiyoruz.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri dért ana basliktan
olusuyor:

+ Duristlik

+ Cikar Catismasindan Kaginma

+ Ticari Sirlarin Korunmasi ve Gizlilik

+ Sorumluluklarimiz

Sorumluluklarimiz bashgi altinda yer alan Topluma ve
insanliga Kargi Sorumluluklarimiz maddesinde; insan
haklarina saygi gostermeyi, cocuk isgi ¢alistirlmamasi
konusunda is Kanunu'na ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
tarafi oldugu Uluslararasi Galigma Orgiitii (ILO)
anlasmalarina uygun hareket etmeyi taahhit ediyoruz.
Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz maddesinde de
sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet etmeye ve
haksiz rekabetten kaginmaya yonelik taahhiidimiiz
bulunuyor.

Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri konusunda galisanlarin
bilinglenmesini saglamak ve farkindaligi artirmak

icin egitim faaliyetleri yiritlyoruz. OYAK Maden
Metalirji Sirketlerimizde ise yeni basglayan ¢alisanlara,
oryantasyon programi kapsaminda Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri tizerine egitim veriyoruz.

Ayrica, her yil tiim calisanlara yonelik tazeleme egitimleri
diizenliyoruz. Elektronik ortamda Dijital IK uygulamasi
Uzerinden verilen bu egitimlerde, Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri hakkinda bilgi paylagiminin yani sira gesitli vaka
ornekleri ile is yagsaminda karsilasilabilecek durumlarda
sergilenmesi beklenen davranislari galisanlarimizla
paylasiyoruz.

Etik egitimleri sonrasinda aylik tcretli galisanlardan,
Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri'ne uyumlarini beyan
etmelerini bekliyoruz. Beyanlari, insan Kaynaklari ve i¢
Denetim fonksiyonlarinin ortak ¢alismalariyla inceliyor
ve gerekli hallerde diizeltici/onleyici aksiyonlari hayata
gegiriyoruz. Potansiyel ¢ikar ¢atismasi durumlarinda
sorumluluk alaninda degisiklik veya rotasyon gibi
onlemler aliyoruz.




Etik Hat

Calisanlarimiz ve diger tim paydaslarimiz, Etik

Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne ve Yolsuzlukla

Micadele Politikasi'na uyumla ilgili sorularini veya
uyumsuzluklarla ilgili sikayetlerini etik bildirim hatlari
tizerinden iletebiliyor. Etik iletisim kanallarinin etkinligini
artirmak amaciyla 2022 yilinda yapilan glincellemeyle
beraber etik hat, bagimsiz bir sirket olan Remed
tarafindan yonetilmeye baslandi.

Etik hat, etik konulu bildirimlerin kimlik beyani zorunlu
tutulmadan iletilebilecedi, tarafsiz ve bagimsiz bir
bildirim hatti 6zelligi tasiyor. Calisanlarimiz ve diger
paydaslarimiz, bildirimlerini 7/24 kesintisiz ve canh
hizmet veren ¢agri merkezi (0212 924 7865), e-posta
(erdemir@etikhat.com) veya web formu (www.
remedetikhat.com.tr) yoluyla iletebiliyor.

Ozellikle yeni eklenen web formu sayesinde dijital yolla
iletilen bildirim sayisinda biiyiik artis saglandi. Bildirim
sirasinda kisi tarafindan kimlik verilerinin veya kisisel
bilgilerin paylasilmasi durumunda bu bilgiler, kisilerin
aclik onayl alinmadan OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'ne
iletilmiyor. Etik hat lizerinden paylasilan bilgiler, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve ilgili mevzuata
uygun sekilde saklaniyor.

Remed tarafindan incelenmek tizere OYAK Maden
Metalirji Sirketleri'ne iletilen bildirimlere, Yonetim
Kurulu’'na dogrudan raporlayan i¢ Denetim Direktorliigi
departmaninda gorevli etik inceleme profesyonelleri
erigebiliyorlar. Etik incelemeler gizlilik kurallari iginde
yurdtiliyor, bildirimlerin ve bildirimde bulunan

kisilerin kimliginin gizli tutulmasi saglaniyor. Etik ihlal
bildiriminde bulunan ¢alisanlara veya kisilere yonelik
muhtemel misilleme niteligindeki tutum ve davranislari
onleyici bir politika izleniyor.

Etik uyum odakl denetim faaliyetleri

Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi’'na uyumla ilgili alinan bildirimlere yonelik
inceleme ve sorusturma faaliyetlerini i¢ Denetim
Direktorligu ydratiyor. Uyumsuzluklarin ¢ézimlenmesi
ve gerekli goriilen hallerde yaptirimlarin uygulanmasi
faaliyetleri Etik Kurul'un sorumlulugunda bulunuyor.

Etik Kurul Murahhas Aza, Merkez insan Kaynaklari Ust
Yoneticisi ve Merkez Hukuk Ust Yoneticisi olmak tizere 3
list ydneticiden olusuyor. Etik Kurul'un raportérliigiini ic
Denetim Ust Yéneticisi icra ediyor.

incelemeler sonucunda gerekli hallerde disiplin
yaptirimlarinin yani sira benzer durumlarin tekrar
yasanmasini dnlemek amaciyla i¢ kontrol ortamini
gliclendirmeye yonelik aksiyonlar aliniyor.

ic Denetim Direktorliigii, etik uyum faaliyetleri ve etik
inceleme sonuglari hakkinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
lyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye
diizenli paylagim yapiyor. Bu kapsamda 2023 yilinda 4
toplanti gergeklestirildi.

Etik uyum kapsaminda ydritiilen faaliyetler ve sonuglari
yillik olarak gozden gegcirilerek etik uyum stireglerinin
iyilestirilmesine yonelik aksiyonlar aliniyor. Etik uyum
programinin gelistiriimesi kapsaminda Tirkiye Etik ve
itibar Dernegi'ne (TEID) kurumsal iiyeligimiz bulunuyor.
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IC DENETIM SISTEMI

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimizde risk yonetimi
faaliyetleri ve bu konuyla ilgili kontrol ve yénetisim
siireglerinin etkinligi, ic Denetim Direktorligi
tarafindan yurdtdlen, risk odakl denetimler kapsaminda
degerlendiriliyor. Amag, yetki ve sorumluluklari

ic Denetim Yoénetmeligi ile belirlenen i¢ Denetim
Direktorlligl, Yonetim Kurulu’na dogrudan bagh olarak
faaliyet gosteriyor.

ic Denetim Direktdrliigii, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye
diizenli olarak bilgilendirme yapiyor. Bu kapsamda 2023
yilinda 4 toplanti gergeklestirildi.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nde is siireglerinin
denetimleri, risk odakli ve katma degerli bir yaklagimla,
yillik denetim takvimi gergevesinde, uluslararasi ig
denetim mesleki uygulama standartlari referans alinarak
gergeklestiriliyor.

Denetim faaliyetleri, Entegre Denetim Sistemi
izerinden ydritdlldyor. Denetimler sirasinda risk
yonetimiyle ilgili kontrol ve yonetisim siireclerinin
etkinligi degerlendiriliyor ve siireclerin iyilestiriimesine
yonelik 6neriler gelistiriliyor. Riskler dederlendirilirken
sireclerin insan miidahalesi yogun yiritilmesinden
kaynaklanabilecek hata riskleri ve verimlilik kayiplari
g6z oniinde bulunduruluyor. Dijitallesme ihtiyaglari ve
otomasyon firsatlari gézetilerek kontrollerin otomatik
hale getirilmesine ve iyilestirilmesine yonelik oneriler
gelistiriliyor.

Risk odakli denetim ve danigsmanlik faaliyetlerinin yani
sira Entegre Denetim Sistemi destegiyle surekli denetim
ve izleme faaliyetleri yiirGtiliyor. Entegre Denetim
Sistemi’nde tanimli otomatik is kurallari sayesinde SAP
sisteminde yer alan kritik kontrollerin etkinligi stirekli
olarak analiz ediliyor. Tanimli standartlarin digindaki
islemler, sistem tarafindan otomatik olarak raporlaniyor
ve bulgularla ilgili gerekli arastirmalar yiratiliyor.

ic denetim faaliyetleri sonucunda tespit edilen bulgulara
yonelik aksiyon planlari olusturuluyor. Denetim bulgu

ve aksiyonlari, Entegre Denetim Sistemi izerinden takip
ediliyor. Aksiyonlarin tamamlanma durumu diizenli
olarak izleniyor ve tamamlanan aksiyonlarin etkinligi
degerlendiriliyor.




RiISK YONETIMI

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri olarak, deger odakl
ve siirdirilebilir is modelimiz gcergevesinde risk ve
firsatlari proaktif bir sekilde yonetiyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz demir gelik sektoriiniin dinamikleri
nedeniyle farkli alanlarda birgok risk ve firsatla karsi
karsiya kalabiliyoruz. Bu farkindalikla, risk ve firsatlar
belirlemek, uygun olanlardan faydalanmak ve kontrol
etmek amaciyla dis ve i¢ kaynakl belirsizlikleri siirekli
izliyor ve uygun aksiyonlar aliyoruz.

Emtia alaninda faaliyet gosteren sirketler olarak
makroekonomik dalgalanmalardan, jeopolitik
gelismelerden etkileniyoruz. 2023 yilinda Sirketlerimizin
karsilastigi risk ve firsatlar arasinda; Kahramanmaras'ta
meydana gelen depremin dogrudan etkileri, merkez
bankalari kaynakh faiz artislarinin global ekonomi
lizerinde yarattigi baski nedeniyle iriinlerimize olan
talepte ve urin fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar
bulunuyor. Bunlarla birlikte iklim degisikligi, korumacilik
onlemleri ve siber tehditler gibi dis riskler, finansal riskler
ve ticari faaliyetlerle tretim operasyonlari kaynakli ig
riskler de faaliyetlerimizi etkileyen faktorler arasinda yer
ahyor.

Sirketlerimizi etkileyebilecek potansiyel olaylari
tanimlamak, mevcut riskleri yonetmek, olusabilecek
riskleri erkenden belirlemek ve uygun sekilde yonetmek
amaciyla Finansal Yénetim ve Mali isler Grup Baskan
Yardimciligi biinyesinde merkezi bir Kurumsal Risk
Yonetimi Midurliigi gorev yapiyor ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla risk konularini iki ayda
bir Yonetim Kurulu'na tasiyor. Risk Yonetimi faaliyetleri;
ic denetim, dis denetimler ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan denetleniyor.

Sirketlerimizin varhklarini, itibarini, karliligini
etkileyebilecek tehdit ve firsatlari sistematik ve kapsamli
bir sekilde tanimlamak, degerlendirmek, ekonomik
acidan kontrol etmek ve izlemek amaciyla, Kurumsal
Risk Yonetimi Prosediirl gergevesinde kapsamli risk
yonetimi ¢calismalari gergeklestiriyoruz. S6z konusu
cerceveyi, basta ISO 31000 olmak lizere uluslararasi
standartlari ve iyi uygulamalari temel alarak olusturduk.

ic risklerin yaninda, yakin bélgelerde yasanan savaslar
nedeniyle tedarik zincirinde, ham madde fiyatlarinda

ve Uirlin taleplerinde ortaya gikabilecek dis ortam
risklerini de yakindan takip ederek olasi etkilerini
degerlendirdik. Ayrica iklim degisikligiyle ilgili planlamis
oldugumuz aksiyonlarin gergeklesmelerini analiz ettik,

bu dogrultuda planlarimizi giincelledik ve yeni aksiyonlar
belirleyerek siireci izlemeye devam ettik.

Kisa ve orta vadeli riskler igin aksiyon almanin yani

sira uzun vadede (10+ yil) etki gosterebilecek kritik
konulardaki risklere yonelik de planlamalar yapiyoruz.
Risklerimizi kontrol altinda tutmak ve disa bagimhhgi
azaltmak amaciyla, raporun “YATIRIMLAR" ve “RISK
YONETIMi PROJELERI” béliimlerinde detaylandirilan
yatinmlari gergeklestiriyor; tedarikgiler, miisteriler, Grup
sirketleri, arastirma kurumlari ile siirekli iletisim ve is
birligi icerisinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yuritiyoruz.

Denetim faaliyetlerimizde, dijitallegsme ¢aligmalarimiz
kapsaminda devreye aldigimiz Entegre Denetim
Sistemi’ni esas aliyoruz. Siireglerin denetlenmesi
sirasinda risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siirecglerinin
etkinligini degerlendiriyoruz.

1- Risk Tanimlama

ic riskler, kapsayici bir yaklasimla birimler tarafindan
periyodik olarak tanimlanir. Surekli izleme yontemiyle,
degisen dis ortam riskleri belirlenir. Yeni tespit edilen
riskler, risk listesine eklenir.

2- Onceliklendirme

Risklerin kritiklikleri; mevcut kontrol dnlemleri de goz
onuine alinarak konusuna gore uzman gortiisd, gelistirilen
modeller araciligiyla yapilan senaryo ve hesaplamalar,
etki ve olasilik skalalari isiginda belirlenir.

3- Risk lyilegtirme

Etki kriterlerinden herhangi birinde tolerans seviyesini
asabilecek risklerin kabul edilebilir diizeye getirilmesi
icin hizli kazanimlardan uzun vadeli, kapsamli yatirim
planlarina kadar ayrintili aksiyon planlari hazirlanir.

4- izleme & Raporlama
Tanimlanan riskler ve belirlenen aksiyon planinin
ilerleme durumu diizenli olarak takip edilir ve raporlanir.
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Belirledigimiz riskleri asagidaki matris gergevesinde
onceliklendiriyor, raporluyor, aksiyon planhyor ve risk
degisimlerini takip ediyoruz.

N
7

Gergeklegme Ihtimali

Biyih GokBiyih

Omemii

Cok Nacie Nadie Onems Bayik Cok Bayik

%5 2510 «%10

Tolers Ecilebulic

Digak

Potansiyel Etki
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OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimizde risk yonetimi
faaliyetleri ve bu konuyla ilgili kontrol ve yonetisim
siireglerinin etkinligi, ic Denetim Direktorligi
tarafindan yuritdlen, risk odakli denetimler kapsaminda
degerlendiriliyor. Amag, yetki ve sorumluluklari

ic Denetim Yoénetmeligi ile belirlenen i¢ Denetim
Direktorlligl, Yonetim Kurulu’na dogrudan baglh olarak
faaliyet gosteriyor.

ic Denetim Direktdrligi, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye
diizenli olarak bilgilendirme yapiyor. Bu kapsamda 2023
yilinda 4 toplanti gergeklestirildi.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri'nde is stireglerinin
denetimleri, risk odakli ve katma degerli bir yaklagimla,
yillik denetim takvimi gergevesinde, uluslararasi ig
denetim mesleki uygulama standartlari referans alinarak
gergeklestiriliyor.

Denetim faaliyetleri, Entegre Denetim Sistemi
lizerinden ydritilldyor. Denetimler sirasinda risk
yonetimiyle ilgili kontrol ve yonetisim siireclerinin
etkinligi degerlendiriliyor ve siireglerin iyilestiriimesine
yonelik 6neriler gelistiriliyor. Riskler dederlendirilirken
sireclerin insan midahalesi yogun yiritilmesinden
kaynaklanabilecek hata riskleri ve verimlilik kayiplari

g6z 6niinde bulunduruluyor. Dijitallesme ihtiyaglari ve
otomasyon firsatlari gozetilerek kontrollerin otomatik
hale getirilmesine ve iyilestiriimesine yonelik oneriler
gelistiriliyor.

Risk odakli denetim ve danigsmanlik faaliyetlerinin yani
sira Entegre Denetim Sistemi destegiyle surekli denetim
ve izleme faaliyetleri yirituluyor. Entegre Denetim
Sistemi'nde tanimli otomatik is kurallari sayesinde SAP
sisteminde yer alan kritik kontrollerin etkinligi strekli
olarak analiz ediliyor. Tanimli standartlarin disindaki
islemler, sistem tarafindan otomatik olarak raporlaniyor
ve bulgularla ilgili gerekli arastirmalar yiritdliyor.

ic denetim faaliyetleri sonucunda tespit edilen bulgulara
yonelik aksiyon planlari olusturuluyor. Denetim bulgu

ve aksiyonlari, Entegre Denetim Sistemi izerinden takip
ediliyor. Aksiyonlarin tamamlanma durumu diizenli
olarak izleniyor ve tamamlanan aksiyonlarin etkinligi
degerlendiriliyor.

Potansiyel Etki

Sirketlerimizin varliklarini, itibarini, karlihgini
etkileyebilecek tehdit ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
ekonomik kontroli ve izlenmesi amaciyla Kurumsal Risk
Yonetimi Proseduri olusturduk.

Belirledigimiz Risk Yonetim Cergevesi, birbiriyle iligkili
gesitli bilesenlerden olusuyor. Bu bilesenleri; risk
tanimlama, 6nceliklendirme, iyilestirme, raporlama,
izleme/gozetim ile riskle ilgili rutin ve ani iletisim
asamalarindan olusan yonetim siireci olarak ifade
ediyoruz.

Bu gergeveyi; OYAK Maden Metalirji Sirketlerimizi
etkileyebilecek potansiyel olaylari tanimlamak, riskleri
Sirketlerimizin kurumsal risk alma profiline uygun

olarak yonetmek ve Sirketlerimizin hedeflerine ulagmasi
yoniinde makul dereceli bir glivence saglamak amaciyla
olusturduk. Bu sistematik siireg, Sirketlerin Yonetim
Kurulu, Ust Yénetimi ve tim diger ¢alisanlari tarafindan
benimseniyor, stratejilerin belirlenmesinde kullaniliyor ve
Sirketlerin tiiminde uygulaniyor.




Risk Gruplar
Risk
Kur Riski

Nasil Yonetiyoruz?

Kur riskini satis kaynakli, 6demeler kaynakli ve satis disi tahsilat kaynakli olmak tizere li¢ ana
baslikta dederlendiriyoruz. Bu riskin yonetimi i¢in Finansal Risk Yénetimi Politikasi'na uygun
olarak fonksiyonel para birimi disinda gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur risklerini
turev igslemler araciligiyla giivence altina aliyoruz.

Faiz Riski

Faiz riskini oncelikle dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yikimlilik portfoyu
olusturarak yoénetiyoruz. Bununla birlikte; maliyet avantaji, vade avantaji ve benzeri nedenlerle
finansal varlik ve yikimlilik portféylinde olan veya gelecekte olabilecek faiz tiirleri kaynakh
kalan faiz riskini de dncelikle dogal “hedge” pozisyonlariyla, bunun miimkin olmadigi durumlarda
ise tlirev islemler araciligiyla, Finansal Risk Yonetimi Politikasi'na uygun olarak yonetiyoruz.

Fiyat Riski

Komuir, demir cevheri, gelik ve benzeri emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar faaliyet gosterdigimiz
sektor nedeniyle Sirketlerimizi etkileyebiliyor. Baslica girdi ve Urlinlerimizin fiyatlarindaki
degisimlerin finansal gdstergelerimize olan etkilerini gelistirdigimiz modellerle analiz ediyoruz.
Bu riskleri ydnetmedeki temel yaklagimimizi, kontratli/vadeli satislardaki satis karlihgini gtivence
altina almak seklinde belirledik. Sirketlerimizin kontratl satiglarinda satis karliligini, irtin/ham
madde/yardimci malzeme fiyatlarindaki dalgalanmalardan arindirip, kabul edilmis olan satig
karini korumak amaciyla iriin/emtia fiyat dalgalanmalarina karsi “hedge” amagli tiirev islemler
gergeklestirerek risk seviyesini belirlenen limitler igerisinde tutuyoruz.

Likidite Riski

Likidite riskini temel olarak mali yiikiimldlikleri yeterli seviyede ve zamaninda yerine
getirebilecek hazir kaynaklari bulundurarak yonetiyoruz. Bu amagla kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri igin tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ediyor ve
finansal varlik ile yikimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetiyoruz.

Kargi Taraf Riski

Kargi taraf riskini, alacak riski dahil is iligkisi icerisinde bulundugumuz muhataplarimizin

bize karsi finansal yikimluliiklerini yerine getirememe riski olarak dikkate aliyoruz. Misteri
kaynakli karsi taraf riskinin yonetilmesi amaciyla banka teminati aliyor veya Alacak Riski
Sigortasi temin ediyoruz. Finansal kuruluslarla iliskili karsi taraf riskinin yonetilmesi icin ise
gelistirdigimiz Finansal Kurulus Karsi Taraf Risk Modeli gergevesinde finansal kuruluglara gtincel
degerlendirmelere gore limitler atiyor ve iglemleri bu limitler dahilinde gergeklestiriyoruz.

Mevzuat Degigimi

Avrupa Yesil Mutabakati'nin uluslararasi ticareti etkileyecek en dnemli unsurlarindan biri, Sinirda
Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi'dir. Avrupa Birligi (AB) bu diizenlemeyle, AB sinirlari dahilinde
ticari mallarin Gretimi esnasinda olusan karbon maliyetine esde@er bir maliyetin, AB (ilkelerine
ithal edilen mallara da uygulanmasini saglamayi amacliyor. Bu dogrultuda, SKDM uygulamasina
iliskin tliziik, AB Resmi Gazetesi'nde 16 Mayis 2023 tarihinde yayimlandi. Demir gelik sektoriiniin
de kapsamda oldugu Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gegis donemi Ekim

2023 itibariyla raporlama dénemi olarak basladi. Tim bu gelismeler 1s1ginda, hem ihracatta
SKDM'nin yansimalarini hem de llkemizde devreye girmesi planlanan olasi karbon fiyatlandirma
mekanizmasinin etkilerini senaryolar bazinda galisiyoruz. Yatirim fizibilitelerimizde senaryo bazli
etkileri hesaba katiyor, planlamalarimizi bu dogrultuda yapiyoruz.
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Risk Nasil Yonetiyoruz?

Asiri Hava Olaylari iklim krizinin fiziksel etkilerini 6ngérerek gerekli aksiyon planlamalari yapiyoruz. Surdiirilebilir
su tedariki, Gretimimiz igin kritik dnem tasiyor. Su ayak izimizi ve atik su desarjlarini azaltmak
icin calismalar gerceklestiriyoruz. iklim krizinin neden oldugu asiri yagislar, deniz seviyesinin
ylikselmesi, su temin gli¢ligu gibi risklerin liman, ambar, ham madde tedariki ve tretimde
sorunlara neden olabilecegini 6ngoriiyor ve bu kapsamda risklerin takibini gerceklestirerek
aksiyonlar aliyoruz.

Finansmana Erigim Mevcut ylksek firin Gretim rotasinda fosil yakit kullaniliyor olmasi, entegre demir gelik
ureticilerinin karbon yogun calismalarina yol agiyor. Disiik karbon ekonomisine gegis, teknoloji
degisimi gereksiniminin yani sira yiiksek maliyetleri de beraberinde getiriyor. Bu gergek
dogrultusunda, iklim degisikligi ile miicadele ve yesil doniisiim konusunda hayata gegirilecek
yatirimlar igin avantajli finansmana erisim firsatlarini takip ediyoruz. Konunun kritikligini ve yurt
disindaki uygulamalari, Glkemizdeki mevzuat diizenlemeleri igin gesitli toplantilarda ilgililere

aktariyoruz.
Karbon AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin (SKDM) mali olmayan dénemi Ekim 2023
Fiyatlandirma itibariyla bagladi, mali doneminin ise 2026 yilinda baglamasi planlaniyor. Yeni bir uluslararasi
Mekanizmalar ticaret sistemi olarak tasarlanan diizenleme ile Avrupa Birligi'nin ticarette yaratacagi degisimde

olumsuz bir durumla karsilagmak istemeyen Tirkiye, kendi karbon fiyatlandirma mekanizmasini
kurmak igin caligmalara basladi. Bu kapsamda, olasi Tirkiye karbon fiyatlandirma durumunu
senaryolar bazinda galisiyor, hesaplanan etkileri strateji ve yatirim planlamalarimizda

kullaniyoruz.
is Saghg ve Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektorler ilgili mevzuat geregi ¢ok tehlikeli sinifinda yer aliyor.
Giivenligi Riski Galisanlanimizin saglikl, glivenli, ideal bir ortamda ¢aligmasini temel sorumluluklarimizdan

biri olarak kabul ediyoruz. Sirketlerimizdeki tim operasyonlari ¢alisan saglidi ve giivenligini
gozeterek yiritliyoruz. Sirketlerimizde is saghgi ve glivenlik risklerinin etkin yonetimi
amaciyla, 6zellikle bu risklerin yonetimine odaklanan ayri organizasyon ekipleri bulunuyor. Tim
operasyonlarimizi sifir is kazasi hedefiyle yonetiyor, is saglidi ve glivenligini gli¢li bir gaisma
kiiltliri haline getiriyoruz.

Kritik risklerimizin hem bagimsiz hem de birbiriyle etkilesimli olarak yaratabilecekleri etkileri belirlemek amaciyla
sayisal risk modelleri gelistiriyor ve risk seviyelerini olasilik bazli nicel hesaplamalarla takip ediyoruz. Risk tolerans
seviyelerini agma ihtimali dodan risklere yonelik olarak hizli raporlamalarla bilgi akisi sagliyor ve aksiyon planlari
hazirliyoruz.




RISK YONETIMI PROJELERI

Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali

1995 yilinda Erdemir tarafindan tim mali ylikimldlikleri
yerine getirilerek teslim alinan ve isletilen Kizilcapinar
Baraji’'nin dip savagindan enerjisi alinmadan bosa
akitilan sudan faydalanmak lizere hidroelektrik santrali
kurulum projesini gergeklestirdik. Elektrik Gretmek
amaciyla basladigimiz proje kapsaminda kurulan
hidroelektrik santrali, %100 Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S. istiraki olan Erdemir Enerji Uretim A.S.
isletmesi altinda 2021 yilinda faaliyete gecti.

Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali, 11 Agustos 2022'de
Cumhurbaskanligi tarafindan toplu acilisi yapilan 34
hidroelektrik tesisi arasinda yer aldi. Tiirkiye’nin enerji
arzi ve guvenliginin, yerli ve milli kaynaklarla saglanmasi
stratejisine destek olacak tesis, yillik ortalama 18 milyon
700 bin kWh iiretim kapasitesine sahip bulunuyor.

Yurt disindan ithal edilen dogal gaz ve kdmiir miktarinin
azaltilmasina hizmet edecek tesiste yilda yaklasik 6 bin
250 hanenin elektrik tiiketimine karsilik gelen miktarda
tretim gercgeklestirilebilecek. Tesis, baglanilan noktada
elektrik dagitim sebekesindeki enerji kalitesine de
olumlu etki saglayarak bolgedeki tiiketicilerin kaliteli
elektrik tedariki gereksinimine kargilayacak. Ayni
zamanda bu miktarda enerji tiretimi igin ortaya gikan
yillik 10 bin 500 ton CO, salimi da énlenmis olacak.

Hasancelebi Demir Cevheri Uretim Projesi

Proje, Hasangelebi demir madeni sahasinda demir
cevherinin Uretilmesi, zenginlestiriimesi ve Divrigi
Pelet Tesisi harmanlama sahasina teslim edilmesini
kapsiyor. ithal Giriiniin yerini alacak yerli kaynaklardan
yararlanarak llke ekonomisine katki sunmak ve
tedarik zincirini gliven altina almak amaciyla hayata
gegirdigimiz projeye 9 Mart 2018 tarihinde basladik.
Projenin 2026 yili sonunda tamamlanmasini
hedefliyoruz.

Diisuk tenorli demir cevherinin degerlendirilmesi
acisindan bir ilk olan proje kapsaminda 2023 yilinda
tretilen 2.236.445 ton cevher, Divrigi Pelet Tesisi'ne
teslim edildi ve bu cevherden yaklasik 935 bin ton pelet
uretildi. 2023 sonu itibariyla gergeklestirilen toplam
cevher uretimi 10,1 milyon ton oldu.

Alacaagzi Komiir Uretim Projesi

Alacaagzi Kémiir Uretim Projesi cercevesinde; 2019
yilinda devreye alinan Eregli ilcesi'ne baglh Kandilli
Beldesi'ndeki komiir ve kuvars kumu sahasinda hazirlk
ve yatirim doneminin ardindan 2025 yili itibariyla dokuz
yillik Gretime gegilmesi planlaniyor. Projenin fizibilite
c¢alismasina gore uretime gegildikten sonra yillik 600
bin ton tiivenan Uretimi ve 411 bin ton satilabilir komir
tretimi bekleniyor.

Proje sahasinda MTA verilerine gére Turkiye rezervinin

%25'ine denk gelen 400 milyon ton kuvars kumu rezervi
bulunuyor. Kuvars kumu rezervlerinin degerlendirilmesi
icin etlt-proje galismalari devam ediyor.

PCI (pulvarize komiir enjeksiyon) 6zelligi tasiyan
iiretilecek kémiirlerin, Erdemir ve isdemir yiiksek
firin pulvarize komir enjeksiyonunda ve kok lretim
harmaninda kullaniimasi planlaniyor.

Bingol Avnik Pelet Projesi

Bingd6l-Avnik demir madeni sahasinda 2021 yilinda
baslayan ve bélgede %80'i tamamlanan sondajli
aramalarda 250-300 milyon ton civarinda manyetit demir
cevheri potansiyeli tespit edildi. Bu kaynagin islenerek
Turkiye ekonomisine kazandirilmasi igin sahada
mobilizasyon agsamasina gegildi.

Bolgede kurulacak 3,0 milyon ton kapasiteli
zenginlestirme tesisiyle, demir celik fabrikalarimizin ham
madde ihtiyacinin yurt iginden karsilanmasini ve demirli
ham madde 6z yeterliliginin artirilmasini hedefliyoruz.
Bu sayede hem Sirketlerimizin arz glivenligi saglanacak
hem de bdlge ve llke ekonomisine ciddi katkilar verilmis
olacak. insaat siirecinde 2 bine yakin kisiye, faaliyete
gectiginde de yaklasik bin kigiye istihdam saglayacak
tesis, 6nemli bir ekonomik deger yaratacak.

is saghgi ve giivenligi, enerji verimliligi, dijitallesme basta olmak iizere diger tamamlanan ve devam eden yatirimlarla ilgili bilgilere YATIRIMLAR

béliminde yer veriliyor.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

. 2021 2022
Cinsiyete ve kategoriye gore galisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Aylik Gcretli 635 3.568 644 3.551 633 3.394
Saat Ucretli 75 8.510 75 8.389 73 8.387
Toplam 12.788 12.659 12.487
Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki 2021 2022
calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
87 8.323 88 8.193 86 8.171
Toplam 8.410 8.281
. 2021 2022
Yasa gore galisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 123 1.760 129 1.804 143 2.551
30-50 yas arasi 545 9.335 532 8.790 494 7.717
50 yas Usti 42 983 58 1.346 69 1.513
Egitim durumuna gore 2021 2022
calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilkdgretim 23 1.163 19 1.038 13 703
Lise ve dengi 109 6.373 108 6.330 98 6.369
Meslek yliksekokulu 42 1.679 49 1.696 54 1.984
Universite 425 2.492 423 2.467 407 2.326
Yiksek lisans/doktora 111 371 124 405 134 399
histiés vila g I | 2021 2022
alistigi yila gore calisanlar
Galistgiyllag Galls Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 yil sureyle galisan 237 2.274 253 2.360 302 3.130
5-10 yil siireyle galisan 123 1.833 126 1.892 123 1.720
10 yil ve lizeri sireyle galisan 349 7.971 340 7.688 281 6.931




2021 2022 2023

Dogum/ebeveynlik izni

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan 20 431 13 449 14 289
calisanlar
Dogunj/ebg.veynllk izninin sona ermesinden 14 431 13 449 7 288
sonra ige donen c¢alisanlar
Cinsiyet ve yasa gore ise alinan 2021 2022 2023
calisan sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 44 852 41 303 53 1.043
30-50 yas arasi 30 115 24 116 50 129
50 yas usti 2 10 0 8 5 23
Cinsiyet ve yasa gore isten ayrilanlar- 2021 2022 2023
caligan devri Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 6 74 16 118 20 146
30-50 yas arasl 34 212 33 214 109 1.560
50 yas usti 1 162 8 278 25 899
Egitimler 2021 2022 2023
Egitim saati (ISG harig) 258.751 419.262 360.512
Galisan basina yillik ortalama egitim saati 20,2 33 29
Toplam egitim maliyetleri (TL) 3.393.672 15.439.463 28.748.254,76
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2021 2022 2023
Enerji Yonetimi Erdemir isdemir Erdemir isdemir Erdemir isdemir
Toplam enerji tiiketimi (Gigajoule) 95.814.798 111.828.193 86.154.495 97.345.264 87.637.502 92.785.536
Satin alinan enerji (Gigajoule) 19.028.484  7.941.432 17.206.007 7.988.568 16.511.800 8.394.523
Uretilen enerji (Gigajoule) 3.868.419  3.537.742 2.756.213 3.161.523 2.865.118 2.693.009
Enerji verimliligi projeleri ile enerji 1.020986  826.549 1.090.420 1113268  822.560 1.288.394
tasarruf miktar (Gigajoule)
Atik 1sidan enerji kazanimi miktari 850.314 2.157.617 762221 1.997.208  941.585 2.242.076
(Gigajoule)
Enerji tasarruf projeleri kaynakli CO, 157.479 125638 116779  149.673 90.770  173.217
azaltim miktar (CO,)
Enerji tasarruf projeleri kaynakli 15.591.304 14.992.555 35.413.605 14.872.568 19.571.146 17.481.338
finansal tasarruf (ABD dolari)

2021 2022 2023
Su Yonetimi Erdemir isdemir Erdemir isdemir Erdemir isdemir
Toplam su tiiketimi (m?) 36.594.975 39.595.256 39.915.348 37.893.189 37.461.602 35.104.050
Yiizey suyu (m?) 36.594.975 37.033.096 39.915.348 35.325.676 37.461.602 32.656.387
Yeralti suyu (m®) 0 2.562.160 0 2.567.512 0 2.447.663
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su 51 360 010 677.154.857 411.007.574 635.232.359 401.598.921 546.712.985

miktari (m?)




2021 2022 2023
Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Erdemir isdemir Erdemir isdemir Erdemir isdemir
(th‘r’]')am atik ve yan driin miktar 1.801.069  2.725.850 1.413.987 2.227.701 1.299.695 2.222.763
Ekonomiye geri kazandinlan toplam 4 604 566 2519877  1.360.106  2.225751 911337  1.754.419
atik ve yan irtin miktari (ton)
Toplam atik ve yan iriin satisindan
elde edilen finansal tasarruf (milyon 34 68 117 68 15 52
ABD dolarr)
Proseslerde tekrar kullanilan atik 347522 201959  288.458 225650  288.430  199.278
miktari (ton)
Kullanilan alternatif ham maddenin
dogal kaynak kullanimina ikame 248.678 221.662 251.110 227.529 232.600 185.229
miktari (ton)
Proseslerde tekrar kullanilan atik
miktarindan elde edilen finansal 15,0 14,2 11,04 17 9 10
tasarruf (milyon ABD dolari)
Tehlikeli atik miktari (ton) 20.000 1.735 9.212 3.710 6.046 8.679
Hurda tiiketim miktari (ton) 722.866 909.311 698.473 740.778 625.008 716.612
2021 2022 2023
Sera Gazi Emisyon Degerleri* Erdemir isdemir Erdemir isdemir Erdemir isdemir
Kapsam 1 (tCO,e/ton ham celik) - - 2,26 2,04 2,33 2,08
Kapsam 1 (tCO,e) - - 7.068.563 9.492.256 6.559.030 9.025.428
Kapsam 1 + Kapsam 2 (tCO,e/ton i i 239 213 246 217
ham gelik)
Kapsam 1 + Kapsam 2 (tCO,e) - - 7.479.743 9.950.717 6.929.202 9.481.007
Konsolide Kapsam 1 + Kapsam 2
(tCO_e/ton ham gelik) B ) 2,24 2,29
Konsolide Kapsam 1 + Kapsam 2 _ _ 17.430.460 16.410.209
(tCO,e)
2021 2022 2023
Cevre Yatinm ve Harcamalan Erdemir isdemir Erdemir isdemir Erdemir isdemir
Gevresel yatirim ve harcamalarin 6.086.001  2.552.321 50.964.279 27.879.546 34.141.000 14.695.521

toplam tutari (ABD dolarr)

* Sera Gazi emisyon degerlerinin agiklanmasina 2022 yili raporu itibariyla baglanmistir. 2023 yili Sera Gazi Emisyon degerlerini deprem sebebiyle yasanan
zorunlu duruslar etkilemistir. 2023 yili verilen degerlerin 3. taraf dogrulama siireci devam etmektedir.
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KURUMSAL UYELIKLER

Sirket Uyelik Yapilan Kurum veya Dernek

Erdemir Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)

Erdemir Ar-Ge Merkezleri iletisim ve isbirligi Platformu (ARGEMIP)

Erdemir Baglanti Elemanlari Sanayici ve is Adamlari Dernegi (BESIAD)

Erdemir Gelik ihracatcilan Birligi (CiB)-IMMIB

Erdemir Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
is Konseyleri: Misir-ABD-Brezilya-Kanada-Cin-Avustralya-ingiltere-Singapur-
ispanya-italya-Romanya

Erdemir Diinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi

Erdemir Ecovadis

Erdemir Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP)

Erdemir Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Erdemir Emaye Dernegi

Erdemir IMEAK Deniz Ticaret Odasi

Erdemir iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Erdemir istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilar Birligi-IMMIB

Erdemir istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Erdemir istanbul Ticaret Odasi (iTO)

Erdemir Kdz. Eregli Egitim Vakfi

Erdemir Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Makine imalatcilari Birligi (MiB)

Erdemir Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD)

Erdemir Metal Ambalaj Sanayicileri Dernedi (MASD)

Erdemir Milletlerarasi Ticaret Odasi Tirkiye Milli Komitesi (ICC)

Erdemir is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)

Erdemir International Tinplate Association (ITA)

Erdemir International TAR Association

Erdemir Entegre Raporlama Dernegi (ERTA)

Erdemir Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

Erdemir TOBB-Tiirkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi

Erdemir TOBB Gevre ve iklim Degisikligi Daimi Komitesi

Erdemir Turk Lloydu

Erdemir Tirk Yapisal Gelik Dernegi (TUCSA)

Erdemir Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii (TIDE)

Erdemir Tirkiye Kojenerasyon Dernegi

Erdemir Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Erdemir Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Erdemir Tirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB)

Erdemir Yatinmeci iligkileri Dernegi (TUYID)

Erdemir+isdemir

Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON)




Sirket

Uyelik Yapilan Kurum veya Dernek

Erdemir+isdemir

Dinya Celik Birligi (World Steel Association)

Komiteler: Committee on Economic Studies (ECON), Committee on Education &
Training (ETCO), Committee on Environment (ECO), Committee on Raw Materials
(RAMCO), Committee on Technology (TECO), Committee on Safety & Health (SHCO),
Life Cycle Assessment (LCA) Expert Group, Sustainability Reporting Expert Group
(SREG), World Auto Steel

Erdemir+isdemir

Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Erdemir+isdemir

Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM)

Erdemir+isdemir

Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TGUD)
Komiteler: Kalite Komitesi, Enerji Komitesi, ISG Komitesi, Cevre Komitesi, Ham Madde
Komitesi

Erdemir Romania

Tiirk isadamlari Dernegi (TIAD)

Erdemir Romania

Dambovita Eyaleti Ticaret Odasi

Erdemir Romania

Romanya Demir Gelik Ureticileri Dernegi (UNIROMSIDER)

Erdemir Maden

Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Erdemir Maden

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden

Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Erdemir Maden

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden

Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden

Turkiye Madenciler Dernegi

Erdemir Maden

TOBB-Turkiye Madencilik Meclisi

Ersem Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi (BEYSAD)
Ersem Gelik ihracatcilar Birligi (CiB)-IMMIB

Ersem Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi

Ersem Gebze Ticaret Odasi

Ersem istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatgilari Birligi-IMMIB
Ersem Kocaeli Sanayi Odasi

Ersem Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Ersem Tasit Araglar Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
Ersem TOBB-Tirkiye Demir ve Demir Digi Metaller Meclisi
Ersem Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Ersem Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Ersem iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir Akdeniz ihracatgilar Birligi

isdemir Gelik ihracatcilar Birligi (CiB)-IMMIB

isdemir Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir IMEAK Deniz Ticaret Odas

isdemir iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir Orta Anadolu ihracatgilar Birligi-Makine ve Aksamlar
isdemir TOBB-Trkiye Demir ve Demir Digi Metaller Meclisi

Erdemir Enerji

Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Enerji

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Erdemir Mihendislik

istanbul Ticaret Odasi (ITO)
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Sirket), Tlirk sanayisindeki 6ncii ve lider konumu ile Turkiye'nin en genis tabana
sahip halka acik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu gergevede; Sirket,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ikincil diizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu cergevede kurumsal yonetim galismalari paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari, ilkeler
dogrultusunda isletilmeye 26.06.2012 tarihinden itibaren baslanmistir. 29.07.2015 tarihi itibariyla ise, Borsa istanbul
A.S. (BIST) Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY)'ne dahil olan Sirketimiz, Tlrkiye'de SPK tarafindan onaylanan
metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu KOBIRATE
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan her yil kurumsal yonetim
derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlar’na Kurumsal internet Sitemiz'den
(www.erdemir.com.tr) ulagilmasi mimkinddir.

Eregli Demir ve Gelik Fabrikalari T.A.S. Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Sirketimizce
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup heniiz tam
olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢gikar catismasi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Teblidi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’nda (URF), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nda (KYBF), Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda ve raporun
diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'nda dénem icerisinde énemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF'de ya da KYBF'de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda ise
0zel durum acgiklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.




SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A:S.

A. Genel ilkeler

EVET KISMEN HAYIR

AGIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi/

BAGLANTI

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (GSY)
konulari, riskleri ve
firsatlar belirlenmistir.

CSY konulari
kapsamindaki riskler ve
firsatlar belirlenmistir.

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
files/Entegre_Faaliyet_Raporu_2022_TR-5041-5185.pdf

A1.1 |Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan CSY konulari
GSY politikalar (Orn: kapsamindaki https://www.erdemir.com.tr/storage/
Gevre Politikasi, Enerji politikalarimiz : ; - :
L ; . uploads/2023/05/055d4a41951dbad860ecbd50a72a011d.
Politikasi, Insan Haklari olusturulmus ve sirket df
ve Galisan Politikasi vb.) web sitesinde kamuoyu pdt
olusturulmus ve kamuya ile paylasilmistir.
aciklanmistir.
CSY politikalari Entegre faaliyet
kapsaminda belirlenen raporumuzun Stratejik
A1.2 |kisa ve uzun vadeli Yaklasim bolimiinde  |2022 Entegre Faaliyet Raporu/Stratejik Yaklasim (Sayfa 24)
hedefler kamuya strateji ve hedefler
agiklanmistir. agiklanmistir.
A2. Uygulama/izleme
. SY politikalarinin
CSY ROI't'kalannm )?Urﬂt?jlmesinden
iﬂ:ﬁ?ﬁzme;er sorumlu birimler olan
ve/veya birimler ile Stratejik Planlama
oSy k);nularl 1a ilqil ve Surdurdlebilirlik https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
aryla g Midurligd, Is Guvenligi |files/Entegre_Faaliyet_Raporu_2022_TR-5041-5185.pdf
ortakliktaki en Ust diizey ve Cevre Mdirlikleri
sorumlular ve gorevleri vb. Enteare faalivet
belirlenerek kamuya . 3 Jqili Y
agiklanmistir. raporunda figit
A2.1 ’ birimlere yer verilmistir.
) ilgili béliimlerin gérev
anim ind 651
o)I(itikaIar Ka samlnd’a politikalari kapsaminda
per ekle tirilzn gergeklestirdikleri https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
gergexiestiriien faaliyetlerini yilda en files/Entegre_Faaliyet Raporu_2022_TR-5041-5185.pdf
faallyet]er yi '?'”d? az bir kez Yonetim
en az bir kez yonetim Kurulu’na raporlamak
kuruluna raporlanmistir. vardir
CSY hedefleri Hedefler dogrultusunda
A2.2 goglzlf:rzzu:ed: lem ELan;Tln?a){::lgr?Larre https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
< |we y cans 9" Ifiles/Entegre_Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-5185.pdf
planlari olusturulmus ve faaliyet raporunda
kamuya agiklanmistir. agiklanmistir.
Kilit performans
gostergeleri belirlenmis
olup sirket igerisinde
CSY Kilit Performans gunlik, aylik, ylitk
- . . olarak detayl takipleri
Gf;stergelerl (!.(PG) lle yapilmaktadir. Entegre .
A2z |562 konusu gostergelere faaliyet raporumuzda 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Sosyal ve Gevresel

yillar bazinda ulagma
diizeyi kamuya
aciklanmistir.

ozellikle 6n plana gikan
gostergeler Sosyal ve
Cevresel Performans
Gostergeleri
bélimiinde
sunulmaktadir.

Performans Gostergeleri (Sayfa 112)
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UYUM DURUMU AGIKLAMA KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLISKIN RAPOR BILGISi/
EVET KISMEN HAYIR ILGiSiz BAGLANTI
Entegre faaliyet
is stireclerine veya rsﬁzfgyor;(ﬁa\:ﬁa'\i?r:da https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
{riin ve hizmetlere {iriin ve hizmetlere files/Entegre_Faaliyet Raporu_2022 TR-5041-5185.pdf
A2.4 yonelik siirdirdlebilirlik X onelik gergeklestirilen
*" |performansini iyilestirici }s,ijrd[]ri]?ebi(l;irlik s ' |https://www.erdemir.com.tr/storage/
faaliyetler kamuya erformansini uploads/2024/01/7e1a961a047812f2cd9ed9ae73edeb4e.
agiklanmistir. pertorma . pdf
iyilestirici faaliyetler
aciklanmistir.
A3. Raporlama
. Siirdurdlebilirlik
Faaliyet raporlarinda -
- performansi sirekli
ortakhgin - -
P, gbzden gegirilmekte
siirdurdlebilirlik
erformansina ve raporlanmaktadir.
A31 Eedeflerine ve' X Siirdurdlebilirlik https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
’ evlemlerine iliskin bildi faaliyetlerine iliskin files/Entegre_Faaliyet Raporu_2022 TR-5041-5185.pdf
Y ne flisk 9 bilgiler Entegre
anlasilabilir, dogru )
o . faaliyet raporunun
ve yeterli bir sekilde ilaili balimlerind
verilmistir. ilgili bolimlerinde
) aciklanmaktadir.
Ortaklik tarafindan, Faaliyetlerimizin
faaliyetlerinin Birlesmis hangi SKA'lara
Milletler (BM) 2030 hizmet ettigi Entegre
A3.2 ilrjv:gglr:rllenlij”al; r'1(a ar:léli?er:}a X fsa;?;;);?itkr?(gzlraugézda, 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Stratejik Yaklasim (Sayfa 24)
ile iligkili olduguna ve Onceliklendirme
iliskin bilgi kamuya Analizi bélimlerinde
aciklanmistir. agiklanmistir.
CSY konularinda
aleyhte acilan ve/ Sirketimize agilan
veya sonuglanan, CSY ve/veya sonuglanan
A33 gzg&ﬁ?ﬁ;;ﬁﬁzaiﬂ X ?Z\;aels:ﬁ Z%rguel";enll(le'rdan https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/944-eregli-
veya faaliyetleri 5nemli Kamuyu Aydinlatma demir-ve-celik-fabrikalari-ta-s
olciide etkileyecek Platformu (KAP)'nda
davalar kamuya aciklanmaktadir.
aciklanmistir.
A4. Dogrulama
Siirdurilebilirlikle
Ortakh@in CSY Kilit ilgili parametrelerden
AL E:[ﬁ?r::;?js S;%szmle” X ESFZLIII|?JrI ?aorg?ljrl]?;'g' https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
: targfca dogﬁulanmls e Onaylaf]makta files/Entegre_Faaliyet Raporu_2022_TR-5041-5185.pdf
kamuya agiklanmistir. ve Bakanlik'la
paylasilmaktadir.
B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi Cevre yonetimi
alanindaki politika ve kapsaminda
uygulamalarini, eylem olusturulan politika ve
B p?ﬂﬂ;;”;gf;’;?i ?!ni X ;lyagnulI:rTa;rr,eesy;fm https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
ﬁso 14007 standard, Vonetim S tomjerive |files/Entegre_Faaliyet Rapory 2022 TR-5041-5185.pdf
ile bilinmektedir) ve programlar entegre
programlarini kamuya faaliyet raporunda
aciklamistir. aciklanmistir.




UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi/

EVET KISMEN HAVIR iLGisiz "o VA BAGLANTI
Cevre yonetimine iligkin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel Entegre faaliyet
raporlara iligkin olarak raporumuz igerisinde
B2 ;:gg:luannf:ZZir:rlﬁi, X r:rr)c\)/retﬂ':edndﬁi\r/'r:(ia,s'(zlrihi, 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Rapor Hakkinda (Sayfa 3)
raporlama tarihi, sinirlari ve kisitlari ile
raporlama kosullari ile ilgili bilgiler mevcuttur.
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
xzzg?;sfuhrﬂf” Calisanlarin hedefleri
lyeleri, yoneticiler ve gevl:esel hedlzflzrl
calisanlar gibi) bazinda € kapsamaxtadir. =
performans tesvik Hedgf gergeklemeleri .
B4 sistemleri kapsaminda X tesviklerle 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Galisanlar (Sayfa 92)
oddllendirme kriterlerine dlesteklenmekte
dahil edilen gevresel ? UP.' Entegre
hedefler kamuya aaliyet raporunda
aciklanmigtr. acgiklanmaktadir.
Hedef ve stratejiler
Aneelikli olarak beIir!enirken yapilan
belirlenen cevresel analiz ve galismalarda
sorunlarin is hedeflerine (;_evresel_ sorunlar ve . . P
B5 ve stratejilerine nasil X riskler dikkate an!Imls 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Risk Yonetimi (Sayfa 105)
entegre edildigi kamuya olup Entegrg faallyet
agiklanmistir. raporunun R'S}.(I?” Nasﬂ
Yonetiyoruz bolimiinde
agiklanmistir.
Operasyon siireci dahil
ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi
ve musterileri de Entegre faaliyet
g7 |Kapsayacak sekilde X raporumuzda 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Risk Yénetimi (Sayfa 105)
cevresel konularin nasil paydas iligkilerimiz
yonetildigi, is hedeflerine acgiklanmistir.
ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.
Cevre konusunda
ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin .
politika olusturma Entegre faaliyet . T
B8 siireclerine dahil olunup | X raporumuzun Kg_rumsal 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Uyelikler (Sayfa
olunmadigi ve bu kurum Uyelikler bolimiinde 116)
acgiklanmaktadir.
ve kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya
aciklanmistir.
Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayli), | gbst | https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
hava kalitesi, enerji Cevresefgors ergeter files/Entegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-5185.pdf
yonetimi, su ve atik entegre faaliyet
B9 o X raporumuzda ve net . .
su y6netimi, atik sifir ol haritasinda https://www.erdemir.com.tr/storage/
yonetimi, biyocesitlilik kly ktad uploads/2024/01/7e1a961a047812f2cd9ed9ae73edeb4e.
etkileri) 1s1ginda agiklanmaktadir. pdf
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri dobnemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.
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UYUM DURUMU AGIKLAMA KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLISKIN RAPOR BILGISi/
EVET KISMEN HAYIR BAGLANT!
Verileri toplamak Entegre faaliyet
ve hesaplamak igin raporunda
B10 kullanilan standart, X kullanilan standart https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
protokol, metodoloji ve ve metodolojiye files/Entegre_Faaliyet_Raporu_2022_TR-5041-5185.pdf
baz yil ayrintilari kamuya genel anlamda
agiklanmistir. deginilmektedir.
Entegre faaliyet
x . raporumuzda
Onceki yillarla ozellikle 6n plana
karsilagtirmali olarak kan aésteraeler
g11 |rapor yiliigin gevresel X %evregel Per?ormans 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Gevresel Performans
gostergelerinin artis Gostergeleri Gostergeleri (Sayfa 114)
veya azaligi kamuya bolimiinde dnceki
agiklanmigtir. yillarla karsilastirmali
olarak sunulmaktadir.
Cevresel etkilerini
azaltmak igin kisa ve Hedefler sirket i¢inde
uzun vadeli hedefler takip edilmekle
B12 belirlenmis, bu hedefler X birlikte entegre https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
ve ge¢mis yillarda faaliyet raporunda files/Entegre_Faaliyet Raporu_2022 TR-5041-5185.pdf
belirlenen hedeflere sayisal hedeflere yer
gore ilerleme durumu verilmemistir.
kamuya agiklanmistir.
iklim krizi ile miicadele Net sifir yol haritasinda
strateiisi olusturulmu iklim krizi ile miicadele |https://www.erdemir.com.tr/storage/
B13 ve IaJnIanan$e Iemle? X - stratejisine ve uploads/2024/01/7e1a961a047812f2cd9ed9ae73edebse.
P y planlanan eylemlere yer |pdf
kamuya agiklanmistir. R
verilmistir.
U.runler vg/veya Entegre faaliyet
hizmetlerin gevreye raporumuzda
Ztolziiri]:ilyt‘)e:lgiagsuz Urtinlerimizin gevreye
o potansiyel olumsuz . " .
veya bu etkileri X atkisini Gnlemek veva https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload
minimuma indirmek bu etkileri mini y files/Entegre_Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-5185.pdf
amaciyla program u etkileri minimuma
a da prosediirler indirmek amaciyla
y p yiritilen galigmalar
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir
B14  |aciklanmistir. ¢ sur-
Uglinci taraflarin (6rn. o
tedarikgi, alt yiiklenici, Uguncd taraﬂarln
bayi vb.) sera gazi Sera gazi emisyon
Lo miktarlarinda azaltim . . .
emisyon miktarlarinda X sadlamaya yonelik https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload
azaltim saglamaya 9 ya yone: files/Entegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-5185.pdf
o g aksiyonlar yiritilmekte
yonelik aksiyonlar olup, heniiz kamuya
alinmis ve bu aksiyonlar a |kI'anmam| fir
kamuya agiklanmistir. ¢ sur-
I Onemli projeler ve
g;;’lrtfizl ztkc'ljlsznk aksiyonlara entegre
irisim vi yro'elerin faaliyet raporumuzda
B15 gagsladlgl (;pevrjesel X yer yt_eriln?ist?r: Qzellikle h_ttps://www.ovakmadenmetaIurii.com.tr/Sites/1/uDIoad/
. enerji verimliligi files/Entegre_Faaliyet_Raporu_2022 TR-5041-5185.pdf
fayda/kazang ve maliyet kapsamindaki
tasarruflari kamuya pse
enerji tasarruflari
aciklanmistir. aciklanmigtir.
Enerji tiiketimi (dogal
gaz, motorin, benzin, Toplam enerji
B16 :_'sth?r"n:Osr?)eZt?:?:t/rtl)ki X tliketimimiz Entegre 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Gevresel Performans
ma, sog . faaliyet raporunda Gostergeleri (Sayfa 114)
verileri Kapsam-1 X -
verilmektedir.
ve Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmistir.




Raporlama yilinda
tiretilen elektrik, 1s1,

UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR

iLGiSiz

AGIKLAMA

5627 Sayili “Enerji
Verimliligi Kanunu”
kapsaminda her yil
bir 6nceki yilin enerji
tretim ve tiiketim
verileri, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi/

BAGLANTI

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/

Bl g“har ve sogutma X Enerji Verimliligi files/Entegre_Faaliyet Raporu_2022_TR-5041-5185.pdf
akkinda kamuya ve Gevre Dairesi
aciklama yapilmistir. .
Baskanlgi tarafindan
belirlenmis kriterlere
gore “Enerji Verimliligi
Portali”na veri olarak
girilmektedir.
:SIT!:E::;I:: zqurrljllmaQ Yenilenebilir enerji https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload
. ! files/Entegre_Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-5185.pdf
sifir veya diislik galismalarimiz Entegre
B18 |karbonlu elektrige gegis X faaliyet raporuqda Ve | httns://www.erdemir com tr/storage
konusunda galigmalar Net sifir yol haritasinda || ) - 4/2024/01/7e12961a047812f2cd9ed9ae73edebae.
yapilmis ve kamuya aciklanmigtir. df
aciklanmistir. pdl
Yen{lenebﬂlrlfnem ilgili veriler Entegre https: K lurii . |
B19 tretim ve kullanim X faaliyet raporunda https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
verileri kamuya aciklanmistir files/Entegre_Faaliyet Raporu_2022 TR-5041-5185.pdf
agiklanmistir. ¢ stir.
E;emew|e||r|1%|r$ro;e|en 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Gevresel Performans
yaprimis ve enerji. Entegre faaliyet Gostergeleri (Sayfa 114)
verimliligi projeleri raporunda ve Net
820 Zﬁi?.?giiﬁgi:d"en X sifir yol haritasinda https://www.erdemir.com.tr/storage/
1) . aciklanmistir. uploads/2024/01/7e1a961a047812f2cd9ed9ae73edeb4e.
emisyon azaltim miktari df
kamuya aciklanmistir. pdt
Su tiiketimi, varsa Enteare faalivet
yer altindan veya yer rapo?umuzdg
”S‘F’“?ef? ng!]en, Cevresel Performans .
goq |9 donustirilen X Gostergeleri 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Gevresel Performans
ve desarj edilen su b5liminde dnceki Gostergeleri (Sayfa 114)
mlktarlarl,'kaypaklarl yillarla karsilasgtirmali
ve prosediirleri kamuya olarak sunulmaktadir.
aciklanmistir. :
Ulkemizde herhangi
bir vergilendirme
sistemi ylirurlige
Operasyonlar veya girmemistir. Entegre
faaliyetlerinin herhangi faaliyet raporumuzda
bir karbon fiyatlandirma llkemizde yiritilen
sistemine (Emisyon Karbon Piyasasina
B22 |Ticaret Sistemi, Cap X Hazirlik Ortakhgi (PMR)

& Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir.

galismalarina katilim
sagladigimiz bilgisi
verilmistir. Erdemir
Romanya faaliyetleri
AB ETS sistemine
dahil olup raporlama
yapilmaktadir.
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B23

Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR

AGIKLAMA

Ulkemizde herhangi
bir vergilendirme
sistemi yurirlige
girmemistir. Entegre
faaliyet raporumuzda
Ulkemizde yiiriitilen
Karbon Piyasasina
Hazirlik Ortakhg (PMR)
calismalarina katihm
sagladigimiz bilgisi
verilmistir. Erdemir
Romanya faaliyetleri
AB ETS sistemine
dahil olup raporlama
yapilmaktadir.

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi/

BAGLANTI

B24

Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Ulkemizde herhangi
bir vergilendirme
sistemi yurirlige
girmemistir. Entegre
faaliyet raporumuzda
lkemizde yiiriitilen
Karbon Piyasasina
Hazirlik Ortakligi (PMR)
calismalarina katihm
sagladigimiz bilgisi
verilmistir. Erdemir
Romanya faaliyetleri
AB ETS sistemine
dahil olup raporlama
yapilmaktadir.

B25

Ortakligin gevresel

bilgilerini agikladig
platformlar kamuya
agiklanmistir.

GED halkin katilimi
toplantilari, web
sitesi, sosyal medya,
tedarikgiler ile birebir
gorlismeler, sektorel
kuruluglar, dernekler
ve STK'lar, is birlikleri,
tyelikler, galisma
gruplarina katilim vb.
platformlar entegre
faaliyet raporunda
aciklanmistir.

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
files/Entegre_Faaliyet Raporu_2022 TR-5041-5185.pdf




C. Sosyal ilkeler

UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR

iLGiSiz

AGIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi/

BAGLANTI

C1. insan Haklari ve Galigan Haklan

C1.1

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi,
Tirkiye'nin onayladig
ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal Insan

Haklari ve Galisan
Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

Etik kurallar ve
Galigma ilkelerinde
taahhudimiiz
belirtilmis olup,
web sayfamizda
paylasiimistir.

https://www.erdemir.com.tr/storage/
uploads/2023/05/690017d352c0f8105d64c3d585461fa8.
pdf

C1.2

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek
adil is glicu, galisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kdilturel
farkliliklar vb. konularda
ayrim yapiimamasi

gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Etik kurallar ve
Galigma Ilkelerinde
politikamiz belirtilmis
olup, web sayfamizda
paylasilmistir.

https://www.erdemir.com.tr/storage/
uploads/2023/05/690017d352c0f8105d64c3d585461fa8.
pdf

C1.3

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli
kesimlerin (distk gelirli
kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca
alinan énlemler kamuya
aciklanmistir.

Entegre faaliyet
raporumuzun
ilgili bolimlerinde
acgiklanmustir.

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
files/Entegre_Faaliyet Raporu_2022_TR-5041-5185.pdf

C1.4

Ayrimcilig, esitsizligi,
insan haklari
ihlallerini, zorla
calistirmayi ve gocuk
isci galistinimasini
onleyici ve diizeltici
uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Sirket igi raporlamalar
bulunmaktadir.

Sirket ici raporlamalar
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Wi AL AGIKLAMA KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLISKIN RAPOR BILGISi/
EVET KISMEN HAYIR ILGiSiz BAGLANTI
Calisanlara yapilan
yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,
taninan yan haklar, .
sendikalagma hakki, Entegre faaliyet https: K lurii . |
is/hayat dengesi X raporumuzun 1ttps://www.oya madenmeta urji.com.tr/Sites/1/upload/
- ; ilgili bélimlerinde files/Entegre_Faaliyet Raporu_2022 TR-5041-5185.pdf
¢Ozimleri ve yetenek
L aciklanmistir.
yonetim konularina
calisan haklarina
iligkin politikasinda yer
verilmistir.
Calisan sikayetleri
Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin
C1.5 L e
ve anlagmazliklarin ¢ozlimiine iligkin
¢6ziimine iligkin mekanizmalar https://www.erdemir.com.tr/storage/
mekanizmalar X olusturulmus ve uploads/2023/05/690017d352c0f8105d64c3d585461fa8.
olusturularak uyusmazlik ¢6zim pdf
uyusmazlik ¢éziim slregleri Etik Kurallar
siiregleri belirlenmistir. ve Galisma ilkelerinde
belirlenmistir.
Galisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik Entegre faaliyet
olarak raporlanan X raporumuzun https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
donem iginde yapilan ilgili bolimlerinde files/Entegre_Faaliyet_Raporu_2022 TR-5041-5185.pdf
faaliyetler kamuya aciklanmistir.
aciklanmistir.
) is saghg ve
Is saghgi ve givenligi glvenligi politikalari https://www.erdemir.com.tr/storage/
politikalari olusturulmus | X olusturularak uploads/2023/05/055d4a41951dbad860ecbd50a72a011d.
ve kamuya agiklanmistir. web sayfamizda pdf
paylasilmistir.
C1.6 is kazalarini 6nleme
ve saghgin korunmasi Entegre raporda yer )
amaciyla alinan X alan Is Sagligi ve 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Is Saghigi ve Giivenligi
onlemler ve kaza Guvenligi bolimiinde  |(Sayfa 70)
istatistikleri kamuya aciklanmistir.
aciklanmistir.
. . Kisisel verilerin
Kisisel verilerin .
K A korunmasi ve veri
orunmasi ve veri Gvenligi politikalari
C1.7 |glvenligi politikalari X glu ‘urularak https://www.erdemir.com.tr/kvkk-bildirimi
olusturulmus ve kamuya N
web sayfamizda
aciklanmistir.
paylasilmistir.
Etik politikasi EIth fu?_ttlg(;? https://www.erdemir.com.tr/storage/
C1.8 |olusturulmus ve kamuya| X N uploads/2023/05/690017d352c0f8105d64c3d585461fa8.
aciklanmistir web sayfamizda df
¢ s paylasilmistir. pdt
Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk, Entegre raporda
c19 finansal kapsayicilik X yer alan Toplumsal https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
"~ |vefinansmana Katki bélimiinde files/Entegre_Faaliyet Raporu_2022 TR-5041-5185.pdf
erigsim kapsamindaki acgiklanmistir.
¢alismalar agiklanmistir.
Calisanlara
\?;S\L p‘fjlfz,l;a;f;. Calisanlara yapilan
9 planlar gergevesinde  |https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
C1.10 |konusunda X . . L " "
o ) diizenli olarak egitimler |files/Entegre_Faaliyet_ Raporu_2022_TR-5041-5185.pdf
bilgilendirme toplantilar X :
N verilmektedir.
ve egitim programlari
diizenlenmistir.




C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR

iLGiSiz

AGIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢ézimiine
iliskin musteri

Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢oziimiine
iligkin musteri

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/

21 memnuniyeti politikasi X m__emnumyen politikasi files/Entegre_Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-5185.pdf
. : diizenlenerek Entegre
diizenlenmis ve kamuya )
faaliyet raporumuzda
aciklanmistir.
aciklanmistir.
Pa)‘ld‘a$larla yL{rutuIen Paydas iletisimi ile
iletisim (hangi ilgili ayrintilar Entegre ;
C2.2 |paydas, konu ve X gili ay 9 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Paydas Iligkileri (Sayfa 34)
- faaliyet raporumuzda
siklik) hakkinda bilgiler
K K h acgiklanmistir.
amuya agiklanmistir.
Benimsenen
Raporlamalarda uluslararasi raporlama
benimsenen uluslararasi P https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
Cc2.3 X standartlari Entegre ] -
raporlama standartlari . files/Entegre_Faaliyet Raporu_2022_TR-5041-5185.pdf
faaliyet raporumuzda
acgiklanmistir.
acgiklanmisgtir.
Siirdurilebilirlik ile ilgili imzacisi veya lyesi
benimsenen prensipler, olunan uluslararasi B
imzaci veya lye olunan kurulus veya ilkeler 2022 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Uyelikler (Sayfa
Cc2.4 X ;
uluslararasi kurulus, Entegre faaliyet 116)
komite ve ilkeler kamuya raporumuzda kamuya
aciklanmistir. aciklanmistir.
Borsa Istanbul’'un
ve/veya uluslararasi )
endeks saglayicilarin Borsa Istanbul
sirdrtlebilirlik Siirdurdlebilirlik ]
C2.5 endekslerinde yer almak X Endeksinde yer 2022 Entegre Faaliyet Raporu (Sayfa 47)
icin gelistirmelerde alinmaktadir.
bulunulmus, caligmalar
ylrutilmustdr.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Siirdurdlebilirlik Surdurdlebilirlik
alanindaki tedbirler alanindaki tedbirler
D1 \IgzlirT;r:rtneg?r:ge X \l;ZIisrtI;antr?r{ig:de https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
o R files/Entegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-5185.pdf
menfaat sahiplerinin menfaat sahiplerinin
gorislerine gorislerine
basvurulmustur. basvurulmaktadir.
Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalk
etkinlikleri ve egitimler L
ile surdurdlebilirlik Egitimler ve farkindalik https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
D2 X artirici faaliyet

konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindahgin
artinlmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

diizenlenmektedir.

files/Entegre_Faaliyet_Raporu_2022_TR-5041-5185.pdf
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Uyum Durumu Aciklama
Evet  Kismen Hayir  Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek X

nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhgin kurumsal

internet sitesinde yatirnimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem X

yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade X

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini

temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani X Bu sekilde bir iglem bildirimi

olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu olmamistir.

kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu X

tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin X

tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer

verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat X 2023 yil hesap doneminde

sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir. medyadan genel kurula katilim
talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X Sirket sermayesi, A ve B grubu
paylara bolinmistir. Bundan 1
Kr (bir Kurus) tutarinda sermayeyi
karsilayan 1 (bir) adet nama yazil
pay A Grubu bulunmaktadir. Tim
haklariyla birlikte A Grubu paylar
lizerinde, aksine bir Ozellestirme
Yiksek Kurulu karari alinincaya
kadar gegerli olmak tizere
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi
adina intifa hakki tesis edilecektir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen X

gOstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide X Azlik haklari, esas sozlesme ile

birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmig sermayenin yirmide birinden daha

ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek dustk bir sekilde belirlenmemis

genisletilmistir. olmakla birlikte, genel uygulamalara
paralel olarak, Esas S6zlesmemizin
38. Maddesi uyarinca azlik haklari
ile ilgili esas s6zlesmede hikim
bulunmayan hususlar hakkinda TTK
ve SPK hiikiimleri uygulanir. Diger
yandan Sirket, her pay sahibine esit
haklar tanimaktadir ve pay sahipligi
haklarinin kullandirilmasi konusunda
ilgili diizenlemelere uymaktadir.
Azlik haklarinin Esas S6zlesme'de
diizenlenerek genisletiimesine
yonelik bir plan bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X

ortakhdin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.




1.6.2 - Kar dagrtim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Evet

Kismen

Aciklama

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagritim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ

DESTEK

LENMESi

3.2.1 - Galisanlarin ydnetime katilimi, esas sozlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

X

Esas sozlesmede hiikim
bulunmamakla birlikte,

sirket i¢ uygulamalariyla
¢alisanlarin ydnetime katilmasi
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak lizere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dl¢iitler yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi,
egditim ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorilist alinmstir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve
calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindalgi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Aciklama

ilgisiz

Hayir  Muaf

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiini ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin giivenli bir galigma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, misteri memnuniyetini dlgmistir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk
ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kuruluy, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigsarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel midiir)
gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kuruly, yatinmet iliskileri bolimii ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirnmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde galigmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani i¢in asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegcirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Yonetim kurulunda, kadin tye
orani igin asgari %25'lik hedef
ile ilgili politika bulunmamakla
beraber, mevcut yonetim kurulu
yapilanmasinda bir kadin tye
bulunmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.




4.4.1 - Butlin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin

goguna fiziksel veya elektronik ortamda katiim saglamistir. X

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan dnce tiim lyelere gonderilmesi igin asgari X

bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak

yonetim kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger tyelerin bilgisine X

sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket X

ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin

goriislildiguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri X

de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler X Yénetim kurulu tiyelerinin

almasi sinirlandirimistir. Yénetim kurulu tyelerinin sirket diginda is deneyimleri ve sektorel

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine tecriibelerinin yénetim kuruluna

sunulmustur. sagladigi katki sebebiyle, sirket
diginda baska gorevler almalari
ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.
Yénetim kurulu tyelerinin sirket
diginda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Mevcut bu
uygulamanin, kurumsal yonetim
agisindan herhangi olumsuz
bir durum olusturmamasi
nedeniyle, 2024 yilinda degisiklik
ongorilmemektedir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede gérev X Sirket yGnetim kurulu 9 tyeden

almaktadir. olugsmakta ve biinyesinde 3
komiteyle faaliyet gostermektedir.
9 liyemizin 3'U bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak komitelerde
gorev almaktadir. Yonetim kurulu
iye sayisi nedeniyle her bir yonetim
kurulu tyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiigi kisileri X

toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun X 2023 yilinda higbir komite

bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer danigsmanlik hizmeti almamistir.

verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine X Yonetim kurulu performans

getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim kurulu degerlendirmesi yapiimamistir.

performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya X

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, G¢lincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
bashg altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar
yillik faaliyet raporunda, genel
uygulamalara paralel, toplam
olarak kamuya duyurulmaktadir.
Yonetim kurulu Gyeleri igin kisi
bazinda 6denecek lcret genel
kurul tutanaklarinda kamuoyu ile
paylasiimaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve

sayisl

toplantilarinin sayisi o8
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1122412

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Yil igerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gercgeklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119938

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmocil ilikileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Yonetmelikler / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/194744

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2022 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul toplantisina
pay sahipleri disinda katilim olmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinin Genel Kurul'a katiimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Ozellestirme idaresi Bagkanhdi / %0,0 / 1 Kurus tutarinda
sermayeyi karsilayan bir adet nama yazili pay

En biiylik pay sahibinin ortaklik orani

%49,29

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.




1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 bolimin adi

Yatinmoci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Yonetmelikler / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in
kurumsal
internet Kurumsal Yonetim
sitesinde internet kuruluna
her giindem sitesinde bildirimde
maddesiyle genel kurul Genel kurul | bulunan
Genel kurul ilgili olumlu ve | toplantisinda | toplanti imtiyazl bir
giindemiyle olumsuz oylan | yoneltilen tutanaginin | sekilde ortaklik
ilgili olarak | Pay da gosterir tiim soru iligkili bilgilerine
sirkete sahiplerinin | Dogrudan | Vekaleten | sekilde genel | ve bunlara taraflarla ulagma imkam
iletilen ek | genel temsil temsil kurul toplanti | saglanan ilgilimadde | bulunan kisi KAP'ta
aciklama kurula edilen edilen tutanaklarinin | yanitlarin veya sayisi (igeriden | yayinlanan genel
Genel kurul | talebi katihm paylarin paylarin yer aldigi yer aldigi paragraf ogrenenler kurul bildiriminin
tarihi sayisl orani orani orani boliimiin adi boliimiin adi | numarasi listesi) baglantisi
31.03.2023 |0 %56 % 0,146 %56 Yatirimceli Yatirmcl - 215 https://www.
iligkileri / iligkileri / kap.org.tr/tr/
Genel Kurul / Genel Kurul / Bildirim/1122412
Genel Kurul Genel Kurul
Tutanaklar Toplantis’'nda
Sorulan
Sorular

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boltimlerin adlar

Yatinmei iliskileri / Kurumsal Y6netim, Rapor ve Sunumlar,
Entegre Faaliyet Raporlari, Duyuru ve Agiklamalar, Genel
Kurul, Sikga Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinmeci iligkileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari
veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yuruttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmoci iligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem
Faaliyet Raporu / Bagimsizlik Beyani

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yatinmoci iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Galigsma Esaslari ve Etkinligine iligkin
Degerlendirme
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¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yatinmoci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem
Faaliyet Raporu / Yénetim Kurulunun Yl igerisindeki
Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katiim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yatinmoci iligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem
Faaliyet Raporu / Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmoci lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Konsolide
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar / Dava Karsiliklari

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yatinmoci iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Diger
Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilkl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katilim oraninin %5'i
astigi karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doduran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Yatinmoci iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / insani
Merkeze Alan Yaklagim

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bolimin adi

Yatinmoci iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Yonetmelikler / Tazminat Politikasi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

205

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul Bagkanhg

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Mail: erdemir@etikhat.com, Telefon : 0 212 924 78 65

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimdin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Sirketimiz biinyesinde ydrutilen yetenek yonetimi
¢alismalar kapsaminda kilit pozisyonlar igin kisa, uzun
ve orta vadeli yedekleme planlari olusturulmaktadir.
Olusturulan yedekleme planlari ve kilit rollere yapilan
atamalar, tanimlanmis proseddrler dogrultusunda
gerektiginde Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

OYAK Maden Metalirji / Kariyer / iK Uygulamalarimiz




Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Yatinmeci iligkileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve
Galisma ilkeleri / Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bolimin adi

Yatinmoci iligkileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan dnlemler

Kurumsal / Deg@erler ve Kurum Kiiltiirli / KSS Politikamiz

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan 6nlemler.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

OYAK Maden Metallirji Sirketleri Yonetim Kurulu tyeleri,
calisanlari ve bu sirketler adina hareket eden tiim Gglinci
taraflarin yolsuzluk kapsaminda OYAK Maden Metaliirji
Sirketleri'ni zan altinda birakabilecek her tiirlti davranis ve
hareketten uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor
fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek her tirlii
nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi
yasaktir.

4. YONETIM KURULU - |

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Ydénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Butiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Siileyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Basgkani -
(OYTAS ¢ ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi), Baran GELIK

- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza (Omsan
Lojistik A.S. Temsilcisi), Glirtan DAMAR - Yonetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas Aza (OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. Temsilcisi)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yatinmeci iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / i¢ Denetim
Sistemi

Ydnetim kurulu bagkaninin adi

Siileyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani -
(OYTAS ic ve Dig Ticaret A.S. Temsilcisi)

icra bagkani / genel mudiiriin ad

Niyazi Askin PEKER
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Ydnetim kurulu baskani ve icra baskani/genel middriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP

duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bolimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1(%11)
Yonetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/
. Bagimsizlik Aday Gosterme veya Finans
Icrada Yonetim Beyaninin Yer Komitesi Alaninda En
Gorevli Bagimsiz | Kuruluna Aldigi KAP Tarafindan Bagimsizhigini | Az 5 Yilhk
Olup Uye Olup | ilk Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye | Deneyime Sahip
Yoénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi | Olmadig Olmadigi | Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi | Olup Olmadigi | Olup Olmadigi
) icrada .
OYTAS ¢ ve Dig Ticaret A.S. gorevli Bagimsiz 27.05.2013 Degerlendirilmedi. | Hayir Evet
(Temsilcisi: Stileyman Savas ERDEM) | goij tye degil e Y i y
OMSAN Lojistik A.S. (Temsilcisi: icrada Bagimsiz . - .
Baran CELIK) gorevii iiye degil 11.09.2012 Degerlendiriimedi. | Hayir Evet
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm icrada Bagimsiz N - .
ASS. (Temsilcisi: Girtan DAMAR) gorevii ilye degil 13.09.2012 Degerlendiriimedi. | Hayir Evet
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig icrada Badimsiz
Ozellestirme idaresi Bagkanlig gorevli Uygdegil 20.09.2012 Degerlendiriimedi. | Hayir Evet
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR) degil
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve ic“radaA Badimsiz
Ticaret A.S. (Temsilcisi: Eren Ziya gorevli ‘L]ygdetjil 12.09.2012 Degerlendirilmedi. | Hayir Evet
DIK) degil
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri lerada Bagims
izcilik ve Li (I imsiz . - )
|
AS. (Temsilcisi: Gliz KAYA) gg;f” iiye degil 12.09.2012 Degerlendiriimedi. | Hayir Evet
icrada ; https://www.
. Srevli Bagimsiz . -
Ali FIDAN gorevli live 31.03.2017 | kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi. Hayir Evet
degil Y Bildirim/1119932
o igrada_ Badimsiz https://www.
Kadri OZGUNES gorevli i 3 31.03.2023 | kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi. Hayir Evet
degil Y Bildirim/1119932
) icrada Badimsiz https://www.
Emre GOLTEPE gorevli i 3 17.03.2022 | kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi. Hayir Evet
degil Y Bildirim/1119932




4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak |6
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %100
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik | Evet
bir portal kullanilip kullaniimadigi

Ydnetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3-5giin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler bulunmakta olup,
kurumsal internet sitesinde yer almamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bolimdiin adi

Yatirimer iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Galigma Esaslari ve
Etkinligine Iliskin Dederlendirme

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komite calisma esaslari kurumsal internet sitemizde
yer almaktadir. (Yatirmci lligkileri / Kurumsal Yonetim
/ Politikalar ve Yonetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Siitunda “Diger”

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Adi

Olarak Belirtilen Komitenin | Komite Uyelerinin | Komite Bagkani | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Adi Soyadi

Olup Olmadigi | Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi -

Kadri Ozgiines Evet

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi -

Emre Goltepe Hayir

Yoénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi -

idil Onay Ergin Hayir

Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Denetim Komitesi - Emre Goltepe Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Ali Fidan Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ali Fidan Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kadri Ozgiines Hayir

Yoénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU - Ill

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler - 11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yatinmoci iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Ydnetim Kurulu Komitelerinin Galigma Esaslari ve
Etkinligine lligkin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yatinmoci ilikileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yatinimci iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Ydnetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yatinmocit ilikileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yo

neticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmoci iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Diger
Hususlar

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimundn adi.

Yatinmoci likileri / Kurumsal Yénetim /Politikalar ve
Yoénetmelikler / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Yatirimel iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar / iligkili
Taraflar Agiklamalari / Ust diizey yoneticilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri - I

. Komitenin

Birinci Siitunda | Icrada Gorevli Faaliyetleri

“Diger” Olarak | Olmayan Komitede Komitenin Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Belirtilen Yoneticilerin | Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki  Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi | Orani Uyelerin Orani | Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kururnsgl Yonetim i %100 %67 4 3
Komitesi
Riskin Erken o o
Saptanmasi Komitesi | %100 %100 6 6




2023 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

2021 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In bagdlh sirketleri ile
veya OYAK'in yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, OYAK ya
da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

2023 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis
olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ
CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN
DECERLENDIRME

OYAK Maden Metalrji Sirketleri'nde Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini desteklemek adina Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev yapiyor. Yonetim Kurulu
liye sayisi nedeniyle her bir Yonetim Kurulu iyesi birden fazla komitede gorev aliyor. Komiteler, goriislerini almak igin
uzmanlari toplantilara davet edebiliyor. Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda raporlar hazirlanarak diizenli bir
sekilde Yonetim Kurulu tyelerine sunuluyor.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
Sirketimiz Yonetim Kurulu karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hiikimler gercevesinde olusturulan;
Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri Emre GOLTEPE ile Ali FIDAN'In gérev almalarina ve
komite baskanhgina Emre GOLTEPE'nin secilmesine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri Kadri 0ZGUNES ve Emre GOLTEPE ile Yatinmci
iliskileri Direktori idil ONAY ERGIN'in gérev almalarina ve komite bagkanligina Kadri 0ZGUNES'in segilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri Ali FIDAN ile Kadri 0ZGUNES'in gérev
almalarina ve komite baskanligina Ali FIDAN'In secilmesine

karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yonetim Kurulu karari ile Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngériilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikhg, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri proseddrler internet sitemizde
(www.erdemir.com.tr) yer alan yonetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

2023 yilinda Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca gerekli gérev ve

sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite; 3 Mart 2023, 2 Mayis 2023, 8 Agustos 2023, 26 Ekim 2023 tarihlerinde olmak tizere dort
kez,

- Kurumsal Yonetim Komitesi; 3 Mart 2023, 2 Mayis 2023, 8 Agustos 2023, 26 Ekim 2023 tarihlerinde olmak tizere dort
kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 3 Mart 2023, 2 Mayis 2023, 5 Temmuz 2023, 8 Adustos 2023, 26 Ekim 2023, 28
Aralik 2023 tarihlerinde olmak Uzere alti kez

toplanmis ve gcalismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim
Kurulu'na sunmuglardir.




Sorumlu olduklan konular kapsaminda;
- Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;

»  Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama siirecine katkida bulunmak ve bu baglamda
Yonetim Kurulu'na ¢oziime yonelik oneriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

»  Yatinimer iligkileri biriminin faaliyetlerini g6zetmek,

»  Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

»  Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,

»  Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak,

»  YOnetim Kurulu yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek

konularinda faaliyet gostermistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi konularinda faaliyet gostermistir.

iskenderun Demir ve Gelik A.S.

Sirketimiz Yonetim Kurulu karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan

hiikiimler gergevesinde olusturulan;

- Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri Emre GOLTEPE ile Ali FIDAN'In gérev almalarina ve
komite bagkanhgina Emre GOLTEPE'nin segilmesine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri Kadri 0ZGUNES ve Emre GOLTEPE ile Erdemir
Yatinimci iliskileri Direktorii idil ONAY ERGIN'in gérev almalarina ve komite baskanhgina Kadri 0ZGUNES'in
segilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu {iyeleri Ali FIDAN ile Kadri 0ZGUNES,"in gérev
almalarina ve komite baskanligina Ali FIDAN'In segilmesine

karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 22 Mart 2019 tarih ve 523 sayili Yonetim Kurulu karari ile Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngdriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma siklidi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde
(www.isdemir.com.tr) yer alan yonetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan galigmalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.
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YONETIM KURULU KOMITELERINiIN CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKIN
DEGERLENDIRME

2023 yilinda Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklar yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;
Denetimden Sorumlu Komite; 3 Mart 2023, 2 Mayis 2023, 8 Agustos 2023, 26 Ekim 2023 tarihlerinde olmak tizere dort

kez,

- Kurumsal Yonetim Komitesi; 3 Mart 2023, 2 Mayis 2023, 8 Agustos 2023, 26 Ekim 2023 tarihlerinde olmak tizere dort

kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 3 Mart 2023, 2 Mayis 2023, 5 Temmuz 2023, 8 Agustos 2023, 26 Ekim 2023, 28
Aralik 2023 tarihlerinde olmak lizere alti kez

toplanmis ve ¢calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yonetim

Kurulu'na sunmugslardir.

Sorumlu olduklar konular kapsaminda;

- Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;

»

»

»

»

»

»

»

Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama siirecine katkida bulunmak ve bu baglamda
Yonetim Kurulu'na ¢oziime yonelik oneriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
ctkar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

Yatirnnmel iliskileri biriminin faaliyetlerini gézetmek,

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

Yénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmalk,

Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek

konularinda faaliyet gostermistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi konularinda faaliyet gostermistir.




DIGER HUSUSLAR

Eregll Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
- Sirket ve galisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki ¢ikar gatigsmasini 6nlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri"nde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
alinan kurumlar ile yasanabilecek ¢ikar ¢atismalarinin engellenmesi, diizenlenen s6zlesmeler ile giivence altina
alinmaktadir. 2023 yili igerisinde bu kuruluslarla herhangi bir ¢ikar gatismasi yagsanmamistir.

- Sirketimiz 2023 yilinda gelecege doniik bir beklentide bulunmamistir.

- Sirketimizin 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarinda Not 13 ve Not 14'te yer alan hususlar disinda 2023
yilinda Sirketimizin 6nemli bir varlik aligi veya satigi s6z konusu olmamistir.

- Yiliginde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

- Yukarida bahsedilen gelismeler disinda, 31 Aralik 2023 tarihinden sonra gergeklesen 6nemli bir gelisme
bulunmamaktadir.

iskenderun Demir ve Gelik A.S.

- Sirket ve calisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki ¢ikar ¢atigsmasini dnlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri"nde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
alinan kurumlar ile yasanabilecek ¢ikar ¢catismalarinin engellenmesi, diizenlenen s6zlesmeler ile giivence altina
alinmaktadir. 2023 yili igerisinde bu kuruluslarla herhangi bir gikar gatismasi yaganmamistir.

- Sirketimiz 2023 yilinda gelecege doniik bir beklentide bulunmamistir.

- Sirketimizin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda Not 13'te yer alan hususlar disinda 2023 yilinda Sirketimizin
onemli bir varlik aligi veya satisi s6z konusu olmamistir.

- Yiliginde Olaganistii Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

- Yukarida bahsedilen gelismeler disinda, 31 Aralik 2023 tarihinden sonra gergeklesen 6nemli bir gelisme
bulunmamaktadir.
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SERMAVE PiYASASI KURULU’NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLI-
Gi’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
é” FiINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
o KARAR TARIiHI: 22.02.2024
nE KARAR SAYISI: 9932
Sirketimizce hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi olan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (“Tebli§") uyarinca
w Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen for-
g matlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak
b hazirlanan faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;
2
; «  Tarafimizca incelendigini,
§ «  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, nemli konularda gergege
3 5 aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,
«  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
E zarari ile ilgili gergegi dirist bir bicimde yansittigini, Tirk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirla-
E nan faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finan-
g sal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstge yansittigin,
2 bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
83
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iskenderun Demir ve Celik A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLI-
Gi’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 22.02.2024
KARAR SAYISI: 791

Sirketimizce hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi olan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) I1-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (“Teblig") uyarinca
Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen for-
matlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Tirk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak
hazirlanan faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

«  Tarafimizca incelendigini,

«  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, nemli konularda gergege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

«  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigini, Tlrk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirla-
nan faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finan-
sal durumunu, karsi karsiya olunan dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, duristce yansittigin,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilanmizla,
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.

Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin
0zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorilisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir

parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiirtilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Dikkat Cekilen Hususlar

KGK tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona
Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru” kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bu
kapsamda enflasyon muhasebesine gegisle ilgili agiklamalarin yer aldigi 2.1 No'lu dipnota dikkat gekeriz. Bu husus
tarafimizca verilen goriisi etkilememektedir .

Gorlisimiizi etkilememekle birlikte konsolide finansal tablolarin 20 numarali dipnotunda detayl olarak agiklanan hususa
dikkatinizi cekeriz. Tiirkiye Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi Baskanhgi (OiB) tarafindan 30 Mart 2006 tarihli Sirket

Genel Kurulu'nun kar dagitimina iliskin aldidi kararin iptali istemiyle ve T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK), Sirket'in 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini SPK’nin izni olmadan Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblidi” yerine Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na gore
hazirladigi iddiasi sebebiyle gegmis yillarda agilmis olan davalardan, SPK ile ilgili olan davalarin Danistay’da Sirket
aleyhine sonuglandigi Temmuz 2012'de yapilan tebligatlarda bildirilmistir. Bunun zerine Sirket, 1 Agustos 2012 tarihinde
bu davaya iliskin idare Mahkemesi'ne basvurarak hiikiim uyusmazliginin giderilmesi igin talepte bulunmus, idare
Mahkemesi tarafindan 17 Subat 2014 tarihinde yapilan teblig ile bagvurunun reddine karar verilmistir. OB tarafindan

acilan davada ise yerel mahkeme karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarihli karari ile bozulmustur.
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Bozma karan 2 Agustos 2017 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Sirket, bozma kararina iliskin karar diizeltme
basvurusunda bulunmustur. 28 Agustos 2019 tarihinde Sirket’e teblig edilen Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 27 Haziran
2019 tarihli karari ile Sirket tarafindan yapilan karar diizeltme talebinin reddedildigi bildirilmistir. Ankara 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi 30 Aralik 2021 tarihinde temyiz yolu acik olmak lizere davanin kabuliine karar vermistir. Sirket, karara karsi 3
Mart 2022 tarihinde temyiz yoluna basvurmustur. Denetim raporumuz tarihi itibaryla hukuki stire devam etmekte olup, bu
husus tarafimizca verilen gorisu etkilememektedir.

4) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gorisiimiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin kaydedilmesi Denetimimiz sirasinda Hasilatin kaydedilmesine iligkin
olarak asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

Grup yonetimi dederlendirmelerini yaparken, edim
yukimliliklerinin yerine getirilmesi ve bunlara Hasilat surecine iligkin kontrollerin dizayni ve uygulanmasi
iliskin tahsis edilen islem bedellerinin hasilat olarak degerlendirilmistir. Grup’un satis ve teslimat prosediirleri
kayitlara alinmasina iliskin olarak TFRS 15'de belirtilen | analiz edilmistir.

detayl kosullar, 6zellikle mal ve hizmetlere iligkin

kontroliin miisteriye gecip gegmedigini, gz 6niinde Musterilerle yapilan s6zlesmelerdeki ticari ve sevkiyat
bulundurmaktadir. kosullarina iliskin hiikiimler incelenmis ve farkli sevkiyat
diizenlemeleri igin hasilatin finansal tablolara alinma
Grup yurtdigina yaptigi satislardaki sevkiyat zamanlamasi degerlendirilmistir.
diizenlemelerinin tiiriine gore 6nemli risk ve getirilerin | Maddi dogrulama prosediirlerinde gelirin faturalanmis
aliclya gegip gegmediginin analizini yaparak hasilati ama kazanilmamis oldugu durumlarin degerlendirmesine
muhasebelestirmektedir. odaklaniimistir. Grup’un mevcut misterileri icerisinden en
uzun teslim siresine sahip musterileri tespit edilerek bir
Bu kapsamda, satisglarin hasilat olarak tarih araligi belirlenmis ve ilgili bolimlerden satis listeleri
muhasebelestiriime sartlarinin gergeklesip temin edilmistir. Bu listelerin tamhginin ve dogrulugunun

gerceklesmediginin yani sira hasilatin dogru dénemde | kontroli test edilmistir.
finansal tablolara yansitilip yansitiimadiginin

belirlenmesi 6nemli diizeyde yonetim muhakemesi Buna ek olarak, Dipnot 25'te Hasilat notunda yer alan
gerektirdiginden bu konu kilit denetim konularindan biri | agiklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizdan
olarak belirlemistir. degerlendirmistir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iligkin agiklamalar Dipnot 2.8.1 ve Dipnot
25'te yer almaktadir.




5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynaklh 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigi i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadi@i siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik igerip igermedigine iligkin
makul glivence elde etmek ve goriisimiizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir
guivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighidin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhslklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak ydiriitilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya
i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli
bir yanhshgi tespit edememe riskinden yliksektir.)

+  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseduirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan iglem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriistinden de tek basimiza
sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini tist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu dustinilebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa ilgili &nlemleri {ist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedi@i durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398’inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 22 Subat 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

TTK’nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter tutma
diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlegsmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402'nci maddesinin dordiincd fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Volkan Becerik'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECH MALI MOSAVIRLIK A 5.
Member o TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sarumlu Denetgi

[stanbul, 22 Subat 2024
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- EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
v e s e e
.- 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
o (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)
E:
2
E (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
2 Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)
Cari Donem Cari Donem Gegmis Donem Gegmis Donem
o 31 Aralik 2023 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2022
% VARLIKLAR Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
w
o E DONEN VARLIKLAR 4.569.509 134.518.116 4.313.559 80.656.225
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 817.746 24.072.967 812.184 15.186.458
Finansal Yatinmlar 5 59.033 1.737.825 37.447 700.187
g Ticari Alacaklar 691.386 20.353.161 834.415 15.602.149
g lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 34 23.390 688.565 35.457 662.994
b iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
= Alacaklar 8 667.996 19.664.596 798.958 14.939.155
= Diger Alacaklar 4.342 127.846 3.272 61.164
=§ iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 34 393 11.582 387 7.227
3 ’5 iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 3.949 116.264 2.885 53.937
Tirev Araglar 6 387 11.396 3.164 59.160
Stoklar 10 2.285.354 67.276.704 2.361.306 44.152.408
Pesin Odenmis Giderler 69.601 2.048.925 46.494 869.363
Z iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 34 434 12.782 2.205 41.233
E iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis
3 Giderler 11 69.167 2.036.143 44.289 828.130
é Diger Donen Varliklar 22 641.660 18.889.292 215.277 4.025.336
83
DURAN VARLIKLAR 5.962.156 175.515.133 5.039.891 94.237.398
Finansal Yatinmlar 5 5.502 161.973 6.833 127.774
= Diger Alacaklar 2.940 86.537 3.114 58.235
@ iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 34 2.551 75.091 2.518 47.083
5‘ iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 389 11.446 596 11.152
E Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 12 30.039 884.293 32.412 606.053
= Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 13 149.725 4.407.645 48.378 904.591
E Maddi Duran Varliklar 14 5.007.614 147.415.137 4.316.732 80.715.554
E Kullanim Hakki Varliklari 16 15.134 445.527 12.949 242.122
; Maddi Olmayan Duran Varliklar 275.362 8.106.172 283.694 5.304.594
3 Serefiye 17 18.781 552.886 18.781 351.177
SZ Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 256.581 7.553.286 264.913 4.953.417
Pesin Odenmis Giderler 432.920 12.744.353 276.841 5.176.437
lligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 34 6.214 182.922 9.165 171.363
= iligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis
5 Giderler 11 426.706 12.561.431 267.676 5.005.074
§ Ertelenmis Vergi Varlig 32 8.639 254.324 13.068 244.350
é Diger Duran Varliklar 22 34.281 1.009.172 45.870 857.688
=
2
5 é TOPLAM VARLIKLAR 10.531.665 310.033.249 9.353.450 174.893.623
Sunum para birimi TLye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1°de agiklanmaktadir.
= Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
S&




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Gegmis) Denetimden Gegmis) Denetimden Gegmis) Denetimden Gegmis)
Cari Donem Cari Donem Gegmis Donem Gegmis Donem
31 Aralik 2023 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2022
KAYNAKLAR Not Bin ABD Dolan Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.027.730 89.291.663 1.916.965 35.908.584
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 1.560.968 46.034.968 994.478 18.628.567
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 363.704 10.726.115 135.796 2.543.723
Ticari Borglar 794.372 23.427.066 599.415 11.228.240
lligkili Taraflara Ticari Borglar 34 38.328 1.130.333 33.712 631.491
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 756.044 22.296.733 565.703 10.596.749
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 60.898 1.795.959 63.717 1.193.538
Diger Borglar 39.428 1.162.795 11.078 207.513
Tirev Araglar 4120 121.502 2.692 50.424
Ertelenmis Gelirler 23 44.553 1.313.940 54.397 1.018.967
Dénem Kari Vergi Yukimlalugu 32 109.607 3.232.450 23.406 438.448
Kisa Vadeli Karsiliklar 20 23.689 698.605 27.730 519.432
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22 26.391 778.263 4.256 79.732
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 990.553 29.212.704 1.084.927 20.322.852
Uzun Vadeli Borglanmalar 372.300 10.979.619 448.882 8.408.449
Tirev Araclar 39 1.148 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 189.292 5.582.475 183.531 3.437.905
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 19 189.292 5.582.475 183.531 3.437.905
Ertelenmis Vergi Yikumltltgu 32 428.353 12.632.683 451.889 8.464.781
Diger Uzun Vadeli Yukimliliikler 22 569 16.779 625 11.717
OZKAYNAKLAR 6.513.382 191.528.882 6.351.558 118.662.187
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6.327.990 186.191.490 6.186.525 115.645.231
Odenmis Sermaye 24 1.818.371 3.500.000 1.818.371 3.500.000
Sermaye Diizeltme Farklari 24 81.366 156.613 81.366 156.613
Geri Alinmig Paylar (-) 24 (87.182) (640.504) (60.387) (116.232)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 55.303 106.447 55.303 106.447
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (172.837) 68.184.780 (137.144) 43.443.497
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari
(Azaliglari) 11.401 373.251 10.168 208.674
Tamimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kazanglari (Kayiplar) (168.553) (2.455.521) (131.627) (1.407.323)
Yabanci Para Gevrim Farklari (15.685) 70.267.050 (15.685) 44.642.146
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (287.653) 4.176.664 (279.378) 2.035.446
Yabanci Para Gevrim Farklari (285.380) 4.243.700 (279.701) 2.029.402
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari
(Kayiplari) (2.273) (67.036) 323 6.044
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 1.448.797 9.302.588 1.379.085 7.547.778
Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlar 24 3.301.713 97.371.813 2.186.988 40.966.648
Net Dénem Kari veya Zarari 170.112 4.033.089 1.142.321 18.005.034
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 185.392 5.337.392 165.033 3.016.956
TOPLAM KAYNAKLAR 10.531.665 310.033.249 9.353.450 174.893.623

Sunum para birimi TLye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1°de agiklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti
BRUT KAR
Pazarlama Giderleri
Genel Yonetim Giderleri
Arastirma ve Geligtirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Karlarindan (Zararlarindan)
Paylar
FINANSMAN GELIRLERI (GiDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari
(Kayiplarr)
VERGI ONCESIi KAR
Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DONEM KARI (ZARARI)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

PAY BASINA KAZANG (KAYIP)
(1 TL nominal bedelli)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Cari Donem CariDonem  Geg¢mis Donem Gegmis Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralikk 2023 31 Aralik 2023 31 Aralikk 2022 31 Aralik 2022

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
25 6.238.260 147.899.792 8.107.125 127.782.881
25 (5.637.556)  (133.658.002) (6.486.828)  (102.244.085)
600.704 14.241.790 1.620.297 25.538.796

27 (49.687) (1.177.995) (47.052) (741.626)
27 (112.736) (2.672.791) (97.486) (1.536.558)
27 (8.024) (190.227) (6.340) (99.936)
28 193.666 4.591.521 60.091 947.150
28 (61.486) (1.457.738) (34.123) (537.838)
562.437 13.334.560 1.495.387 23.569.988

29 15.154 359.280 7.569 119.294
29 (22.975) (544.735) (7.004) (110.401)
12 3.305 78.356 4.631 72.996
557.921 13.227.461 1.500.583 23.651.877

30 139.046 3.296.577 95.380 1.503.360
31 (353.421) (8.379.073) (193.049) (3.042.783)
29.195 692.164 - -

372.741 8.837.129 1.402.914 22.112.454

32 (190.145) (4.508.065) (219.480) (3.459.400)
(200.828) (4.761.341) (493.562) (7.779.424)

10.683 253.276 274.082 4.320.024

182.596 4.329.064 1.183.434 18.653.054

12.484 295.975 41.113 648.020

170.112 4.033.089 1.142.321 18.005.034

33 1,1925 5,3078

Sunum para birimi TLye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.




. ____________________________________________________________________________________________________________|
EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)
Cari Donem Cari Donem  Geg¢mis Donem Gegmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2022
Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
DONEM KARI (ZARARI) 182.596 4.329.064 1.183.434 18.653.054
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
(GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degderleme Artiglari (Azaliglar) 1.357 168.416 (249) 60.869
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olglim Kazanglari (Kayiplarr) 19 (49.243) (1.396.695) (72.938) (1.305.806)
Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden
Olciim Kazanclar (Kayiplari), Vergi
Etkisi 32 12.310 349.174 14.588 261.161
Yabanci Para Cevrim Farklarindan
Kazanglar (Kayiplar) - 52.023.347 - 21.490.402
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanglari (Kayiplar) (3.490) (99.129) (5.759) (82.702)
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanglari (Kayiplar), Vergi Etkisi 32 849 25.037 1.284 24.048
Yabanci Para Cevrim Farklarindan
Kazanglar (Kayiplar) (1.570) 16.640.701 (46.376) 10.737.167
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (39.787) 67.710.851 (109.450) 31.185.139
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 142.809 72.039.915 1.073.984 49.838.193
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dagilimi
Kontrol Giici Olmayan Paylar 15.976 2.191.103 35.229 1.390.729
Ana Ortaklik Paylari 126.833 69.848.812 1.038.755 48.447.464

Sunum para birimi TLye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1'de acgiklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Maddi Duran Tanimlanmig
Varlik Yeniden Fayda Planlan
Sermaye Geri| Pay ihrag Degerleme Yabanci | Yeniden Olgiim

(Bagimsiz Denetimden Odenmis | Diizeltme| Alinmig| Primleri/ Artiglari| Para Gevrim Kazanglari

Gegmis) Not Sermaye | Farklari | Paylar (-) | iskontolan (Azahiglan) Farklari (Kayiplari)

1 Ocak 2023 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 208.674 44.642.146 (1.407.323)

Enflasyon etkisi ©) 2.1 - - - - - - (20.333)
Donem kari - - - - - - -
Diger kapsamli gelir (gider) - - - - 164.577  52.023.347 (1.027.865)

Toplam kapsamli gelir

(gider) - - - - 164.577  52.023.347 (1.027.865)

Paylarin geri alim iglemleri

nedeniyle meydana gelen

artis (azahs) ™ - - (524.272) - - - -

Transferler - - - - - - -

Diger degisiklikler nedeni ile

artis (azahs) 2.1 - - - - - (26.398.443) -

31 Aralik 2023 3.500.000 156.613 (640.504) 106.447 373.251 70.267.050 (2.455.521)

(Bagimsiz Denetimden

Gegmis)

1 Ocak 2022 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 147.805 35.670.125 (386.301)
Donem kari - - - - - - -
Diger kapsamli gelir (gider) - - - - 60.869  21.490.402 (1.021.022)

Toplam kapsamli gelir

(gider) - - - - 60.869  21.490.402 (1.021.022)

Kar paylari - - - - - - -

Transferler - - - - - - -

Diger degisiklikler nedeni ile

artis (azahs) 2.1 - - - - - (12.518.381) -

31 Aralik 2022 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 208.674 44.642.146 (1.407.323)

31 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu tarafindan énerilen nakit temetti

dagrtilmamasina iliskin karar oy ¢oklugu ile onaylanmistir (17 Mart 2022: 15.575.000 bin TL).

) Konsolidasyona tabi tutulan ve fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan bagh ortakliklarin finansal tablolarinda TMS 29'a gore enflasyon dizeltmesi

yapilmistir.

) Sirket'in 31 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olan “Pay Geri Alim Programi” kapsaminda 524.272 bin TL karsiliginda
16.405.000 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir. Raporlama tarihi itibariyla geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akge ayrilarak 6zkaynaklar
altinda kisitlanmis yedek olarak siniflandiriimistir.

) Gegmis yillar karlari veya zararlari; konsolide finansal tablolarda TMS 21 uyarinca tarihi kurlardan ABD Dolari'na gevrilerek ABD Dolari olarak takip
edilmekte olup 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki ge¢mis yillar kérlari veya zararlarinin sunum para birimi Tiirk Lirasr'na gevriminin

detayi Not 2.1'de agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.




Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Birikmis Karlar

Nakit Akis
Riskinden
Korunma Yabanci | Kardan Ayrilan| Gegmis Yillar Net Donem Ana| Kontrol Giicii
Kazanglari Para Gevrim Kisitlanmig Karlar veya Kariveya| Ortakliga Ait Olmayan Toplam
(Kayiplari) Farklari Yedekler Zararlan Zarari Ozkaynaklar Paylar| Ozkaynaklar
6.044 2.029.402 7.547.778 40.966.648 18.005.034  115.645.231 3.016.956 118.662.187
- - 1.167.326 74.726 - 1.221.719 129.333 1.351.052
- - - - 4.033.089 4.033.089 295.975 4.329.064
(73.080) 14.728.744 - - - 65.815.723 1.895.128 67.710.851
(73.080) 14.728.744 - - 4.033.089 69.848.812 2.191.103 72.039.915
- - 524.272 (524.272) - (524.272) - (524.272)
- - 63.212 17.941.822  (18.005.034) - - -
- (12.514.446) - 38.912.889 - - - -
(67.036) 4.243.700 9.302.588 97.371.813 4.033.089 186.191.490 5.337.392  191.528.882
63.830 669.905 4.988.204 21.965.415 15.527.082 82.292.893 2.254.711 84.547.604
- - - - 18.005.034 18.005.034 648.020 18.653.054
(57.786) 9.969.967 - - - 30.442.430 742.709 31.185.139
(57.786) 9.969.967 - - 18.005.034 48.447.464 1.390.729 49.838.193
- - - (15.095.126) - (15.095.126) (628.484) (15.723.610)
- - 2.559.574 12.967.508  (15.527.082) - - -
- (8.610.470) - 21.128.851 - - - -
6.044 2.029.402 7.547.778 40.966.648 18.005.034  115.645.231 3.016.956 118.662.187
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- EREGLI DEMIR VE GCELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
v o e o
.- 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
o (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)
E
=
o
=
Z
s (Denetimden (Denetimden (Denetimden (Denetimden
] Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmisg)
Cari Donem CariDonem  Gegmis Donem Gegmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2022
. Not Bin ABD Dolan Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
x
E iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 557.746 13.068.139 607.334 8.940.221
u Donem Kari (Zarari) o 182.596 4.329.064 1.183.434 18.653.054
Sy Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati Ile Ilgili Diizeltmeler 381.095 8.431.947 445.421 7.635.577
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25/27/28 226.616 5.372.718 221.665 3.493.831
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (27.796) (659.014) 30.985 488.389
Alacaklarda Deger Diistikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 8 (14.212) (336.934) 44 693
Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 10 (33.833) (802.145) 32.877 518.203
w Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili
=) Diizeltmeler 14 20.249 480.065 (1.936) (30.507)
2 Karsiliklar lle llgili Dizeltmeler 75.080 1.780.028 60.430 952.507
= Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar (iptali) ile ilgili
'n__n‘ Diizeltmeler 19 60.129 1.425.557 45.074 710.462
4 Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 20 14.951 354.471 15.356 242.045
E Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 94.343 2.236.731 4.229 66.659
E Faiz Gelileri ile flgili Diizeltmeler 30 (103.715) (2.458.925) (80.649) (1.271.181)
S32 Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 31 215.522 5.109.707 108.001 1.702.305
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman
Geliri (17.464) (414.051) (23.123) (364.465)
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler (77.475) (2.069.308) (69.039) (627.777)
E Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler (34.879) (826.923) (14.330) (225.864)
w Tirev Finan. Arag. Gerg. Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile
= ilgili Diizelt. 30 (34.879) (826.923) (14.330) (225.864)
E‘ F'jzkaynak Yontemiyle Degder. Yatinmlarin Dagitilmamis Kérlari ile
5 ilg. Diizelt. a 12 (3.305) (78.356) (4.631) (72.996)
ag Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 32 190.145 4.508.065 219.480 3.459.400
Nakit Disi Kalemlere iligkin Diger Diizeltmeler (35.205) (1.042.088) - -
Duran Varliklarin Elden Gikaril. Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar)
ile llgili Diizelt. 2.071 49.083 6.435 101.428
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikaril. Kayn. Kayiplar
(Kazanglar) ile llgili Diizelt. 29 2.071 49.083 6.435 101.428
= Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler (28.500) (838.989) (9.803) -
g isletme Sermayesinde Gergeklegen Degigimler 140.399 4.147.211 (217.441) (4.063.798)
= Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler 182.255 5.365.259 33.504 626.469
; lligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 12.067 355.231 (12.096) (226.174)
< iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) 170.188 5.010.028 45.600 852.643
: Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
o Diizeltmeler (856) (25.199) 1.647 30.797
=z iligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
S Alacaklardaki Azalis (Artis) (856) (25.199) 1.647 30.797
= Turev Varliklardaki Azalis (Artig) 2777 81.750 8.891 166.246
w g Stoklardaki Azalislar (Artiglar) ile ilgili Diizeltmeler 116.155 3.419.394 (215.896) (4.036.888)
S.= Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artig) (39.235) (1.155.008) 49.880 932.674
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 194.957 5.749.536 95.220 1.783.661
iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 4.616 136.132 18.553 347.535
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 190.341 5.613.404 76.667 1.436.126
s Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili
E D[@zeltmeler ) 25.531 752.942 33.867 634.396
2 lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Bor¢lardaki
> Artis (Azalig) 25.531 752.942 33.867 634.396
g Tirev YlkUmluliklerdeki Artis (Azalis) 32.874 969.497 (3.036) (56.871)
g isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig (Azalig) ile ilgili
N Diizeltmeler (374.059)  (11.010.960) (221.518) (4.144.282)
Sx Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artig) (386.294) (11.371.786) (154.135) (2.882.063)
Faaliyetlerle llgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalig) 12.235 360.826 (67.383) (1.262.219)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 704.090 16.908.222 1.411.414 22.224.833
= Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
-
S&




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)
Cari Donem CariDonem  Gegmis Donem Gegmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2022
Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolan Bin TL
Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 19 (28.193) (668.425) (12.898) (203.283)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 20 (10.536) (249.778) (6.168) (97.225)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 32 (107.615) (2.921.880) (785.014) (12.984.104)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.146.511)  (27.330.164) (776.348)  (12.412.441)
Bagska Islet. veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Arag.
Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girigleri 5.379 122.290 3.658 60.000
Bagka Islet. veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Arag.
Edinimi icin Yapilan Nakit Gikislari (58.572) (1.107.696) (10.600) (189.379)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 16.895 400.563 2.724 42.941
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri ~ 14/15/29 16.895 400.563 2.724 42.941
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglari (977.104) (23.165.641) (722.508) (11.388.022)
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 14 (976.311) (23.146.840) (719.111) (11.334.478)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislari 15 (793) (18.801) (3.397) (53.544)
Yatinm Amach Gayrimenkul Aiimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar 13 (12.738) (302.007) - -
Verilen Nakit Avans ve Borglar (146.584) (3.475.287) (15.914) (250.833)
lligkili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar 2951 (11.559) 78.486 996.938
Verilen Diger Nakit Avans ve Borglar (149.535) (3.463.728) (94.400) (1.247.771)
Alinan Temettiiler 4.899 112.769 - -
Diger Nakit Girisleri (Cikiglari) 21.314 84.845 (33.708) (687.148)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 628.768 15.009.427 (674.030) (9.627.701)
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini
Almasiyla ilgili Nakit Gikislari (26.795) (524.272) - -
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.850.892 43.879.170 1.415.496 22.348.278
Kredilerden Nakit Girigleri 7 1.850.892 43.879.170 1.314.210 20.467.210
Ihrag Edilen Borglanma Araglarindan Nakit Girigleri 7 - - 101.286 1.881.068
Borg Odemelerine iliskin Nakit Gikiglari (1.105.496) (26.209.649) (1.070.622) (16.874.937)
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 7 (1.016.609) (24.209.649) (1.070.622) (16.874.937)
Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araclari Geri Odemelerinden Nakit
Cikislari 7 (88.887) (2.000.000) - -
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iligkin
Nakit Cikislari (3.576) (84.789) (4.469) (70.439)
Odenen Temettiiler - - (1.061.705) (15.720.713)
Odenen Faiz 7 (177.287) (4.200.514) (48.447) (801.123)
Alinan Faiz 91.030 2.149.481 95.717 1.491.233
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) 40.003 747.402 (843.044)  (13.099.921)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi (34.348) 8.132.559 (79.401) 5.160.860
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 5.655 8.879.961 (922.445) (7.939.061)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 811.320 15.170.298 1.733.765 23.109.359
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 816.975 24.050.259 811.320 15.170.298

- Raporlama tarihi itibariyla vadeli mevduat faiz tahakkuku toplami 22.708 bin TLdir (771 bin USD) (31 Aralik 2022: 16.160 bin TL (864

bin USD)).

- Konsolide finansal durum tablosunda finansal yatirimlarda gosterilen vadesi 3 aydan uzun kur korumali banka mevduati konsolide
nakit akis tablolarinda “Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akiglari” altinda “Diger Nakit Girigleri (Cikiglar)” igerisinde raporlanmistir.
Gergege uygun degerindeki degisimler konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) kaleminde

muhasebelestirilmistir.

- Grup’un fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan bagh ortakliklarin parasal olmayan kalemlerinde gergeklestirilen enflasyon
muhasebesi diizeltmeleri, raporlama tarihi itibariyla “Nakit Disi Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler” igerisinde raporlanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu (“Grup”), ana sirket konumundaki Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (“Erdemir” veya “Sirket”) ve
hisselerinin gogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagl ortakliklardan olugsmaktadir.

Grup’un ana ortagi ATAER Holding A.S/dir. Nihai ana ortadi ise Ordu Yardimlagma Kurumu'dur.

Ordu Yardimlagma Kurumu (“OYAK”), 6zel hukuk hikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel kisilige haiz bir
kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayil yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlagsma ve emeklilik fonu”
olan OYAK, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin ongordiigi sosyal glvenlik anlayisi iginde, Uyelerine gesitli hizmet ve
faydalar saglamaktadir. OYAK'In sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayli istirakleri de
bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayl bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Eregdli Demir ve Gelik Fabrikalarn T.A.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Tirkiye'de kurulmustur. Sirket'in en onemli
aktiviteleri arasinda demir, gelik, alagimli ve alasimsiz demir, dokme ve pres gelik, kok komiri ve her tiirli demir ¢elik yan

Grtnl dretimi bulunmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. hisse senetleri Borsa istanbul’'un kurulusundan itibaren (1986 yil) islem gérmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyette 2023 Etkin 2022 Etkin

Bulundugu Ortaklik Ortaklik
Sirket ismi Ulke Faaliyet Alani Orani % Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. Turkiye Entegre Demir ve Gelik Uretimi 94,87 94,87
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Turkiye Demir Cevheri, Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Tirkiye Gelik Servis Merkezi 100 100
Erdemir Miihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Tirkiye Y&netim ve Danismanlik 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Gelik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100
Erdemir Enerji Uretim A.S. Tirkiye Yenilenebilir Enerji Uretimi 100 100
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. Turkiye Endiistriyel Gaz Uretim ve Satigi 47 47
Kimas Manyezit Sanayi A.S. Tirkiye Manyezit Cevheri, Refrakter 100 100
Yenilikci Yapi Malzemeleri ve Uretim Turkiye Geri Déniisiim, Ozel Amacl 100 100

San. Tic. A.S.

isletme

Grup'un miisterek yonetime tabi ortakligi isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S. ilisikteki konsolide finansal tablolarda zkaynak

yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

Sirket'in kayitl adresi Barbaros Mahallesi Ardig Sokak No:6 Atasehir/istanbul'dur.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup’un raporlama dénemi itibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:

Eregli Demir ve Celik Fab. TA.S.

iskenderun Demir ve Celik A.S.

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
Erdemir Miihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S.
Erdemir Romania S.R.L.

Erdemir Asia Pacific Private Limited

Kimas Manyezit Sanayi A.S.

Yenilik¢i Yapi Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S.

Erdemir Enerji Uretim A.S.

Eregli Demir ve Celik Fab. TA.S.

iskenderun Demir ve Celik A.S.

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
Erdemir Miihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S.
Erdemir Romania S.R.L.

Erdemir Asia Pacific Private Limited

Kimas Manyezit Sanayi A.S.

Yenilik¢i Yapi Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S.

Erdemir Enerji Uretim A.S.

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2023
Kisi Kisi Kisi
4232 1.820 6.052
3.069 1.463 4.532
184 168 352
234 79 313

- 305 305

208 42 250

- 1 1

522 141 663
11 3 14

- 5 5
8.460 4.027 12.487
Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2022
Kisi Kisi Kisi
4.217 1.801 6.018
3.017 1.650 4.667
164 165 329
227 84 311

- 302 302

213 411 254

- 1 1

615 143 758
11 3 14

- 5 5
8.464 4.195 12.659
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA_AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup'un yurt iginde faaliyet gosteren bagl ortakliklari yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yiirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve
yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Finansal tablolar, gercege uygun degerinden tasinan tiirev finansal araglar ve igletme satin alim tarihinde belirlenen rayig
degeri Gizerinden taginan demir cevheriiile silisli sac tretiminde kullanilan sabit kiymetlerin yeniden degerlenmesi haricinde,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin ddenen tutarin gercege
uygun degeri esas alinmaktadir.

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Sirket'in ikamet ettigi tilkenin para biriminin Tirk Lirasi (TL) olmasina ragmen Sirket'in gegerli para birimi ABD Dolarr'dir.
Sirket'in faaliyetleri tizerinde ABD Dolari’'nin etkisi dnemlidir ve ABD Dolari Sirket'le alakali durumlarin altinda yatan ekonomik
0zl yansitir. Sirket, finansal raporlarindaki 6lgiim kalemleri ile fonksiyonel para birimini ABD Dolari olarak kullanmaktadir.

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket'in ve bagli ortakliklari iskenderun Demir ve Celik A.S. “isdemir”, Erdemir
Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. “Ersem”, Kimas Manyezit Sanayi A.S. “Kiimas”in fonksiyonel para birimleri ABD Dolari,
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. “Ermaden”, Erdemir Mihendislik Yonetim ve Danismanlk Hizmetleri A.S., Erdemir
Enerji Uretim A.S. ve Yenilikgi Yapi Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S/nin fonksiyonel para birimleri ise Tiirk Lirasr'drr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak konsolide finansal
tablolar Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yurtdigindaki bagli ortaklik i¢cin fonksiyonel para birimi

m:

Sirket'in yurtdisinda faaliyet gdsteren bagl ortakliklari Erdemir Asia Pacific Private Limited “EAPPL"in fonksiyonel para
birimi ABD Dolari, Erdemir Romania S.R.Lnin fonksiyonel para birimi ise Avro’dur.

Miigterek yonetime tabi ortakligin fonksiyonel para birimi
Grup’un miisterek yonetime tabi ortakhigi isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S’nin fonksiyonel para birimi ABD Dolari'dir.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

KGK; 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir. Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine
ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmasi gerektigini belirtmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi (devami)

SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar’ni
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralk 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak lizere TMS 29 hiikimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak lizere, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda
TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin
raporlama donemi sonu itibariyla gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) rakamina gére son ii¢ yilin genel satin alma giiciindeki kiimiilatif
degisim %100’ln Uzerinde oldugu igin, Tirkiye'de faaliyet gdsteren igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamalari gerekmektedir.

Bu gercevede; konsolidasyona tabi tutulan ve fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi olan Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.,
Erdemir Miihendislik Yénetim ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S., Erdemir Enerji Uretim A.S. ve Yenilikgi Yapi Malzemeleri ve
Uretim San. Tic. A.S/nin finansal tablolarinda TMS 29'a gére enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Grup’un fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan bagli ortakliklarin tim parasal olmayan varliklari ve yikimliliikleri ile kar
veya zarar tablolan Tiketici Fiyat Endeksi kullanilarak dizeltilmistir. Enflasyon etkisine gore gergeklestirilen diizeltme
sonucunda; 1 Ocak 2023 tarihine kadar olan TMS 29 endekslemesinin etkisi 6zkaynaklar altinda, 1 Ocak 2023 tarihinden 31
Aralik 2023 tarihine kadar olan TMS 29 endekslemesinin etkisi konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

Sirket'in ve Tiirkiye'de faaliyet gdsterip fonksiyonel para birimi ABD Dolari olan bagl ortakliklari iskenderun Demir ve
Celik A.S., Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ve Kiimas Manyezit Sanayi A.$.’nin TFRS'ye gore diizenlenen
finansal tablolarinda, fonksiyonel para birimlerinin ABD Dolari olmasi sebebiyle TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarina gerek bulunmamaktadir.

Sunum para birimine ¢evrim

Grup; Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun “KGK” yayinlamis oldugu 15 Mart 2021 tarihli
“Yabanci Para Cinsinden Parasal Kalemlerin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Goére Sonraki Olgiimii Hakkinda” duyurusuna
istinaden konsolide finansal tablolarindaki varlik ve yikimliliikleri raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli alis ve satis
kurlarini kullanarak degerlemeye tabi tutmus ve ayni kurlar tizerinden sunum para birimine ¢gevrimini gergeklestirmistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA_AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar (devami)

Sunum para birimine ¢evrim (devami)

Grup’un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi Tiirk Lirasi’dir. TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda
Sirket, isdemir, Ersem, Kiimas ve EAPPL icin ABD Dolari, Erdemir Romanya igin Avro olarak hazirlanan finansal tablolar
asagidaki yontemle Tirk Lirasi'na gevrilmistir:

a) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki varliklar T.C. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla gecerli doviz alis kurlari olan 29,4382 TL = 1 ABD Dolari ve 32,5739 TL = 1 Avro, yukumliiltkler
ise yine T.C. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gecerli doviz satis kurlari olan 29,4913
TL =1 ABD Dolari ve 32,6326 TL = 1 Avro kullanilarak TLye gevrilmistir (31 Aralik 2022: Alig Kurlari 18,6983 TL = 1 ABD
Dolari ve 19,9349 TL = 1 Avro, Satig Kurlari 18,7320 TL = 1 ABD Dolari ve 19,9708 TL = 1 Avro).

b) 2023 yiliigerisinde doviz kurunda 6nemli 6lglide dalgalanma yasanmasinin etkisiyle 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
yila ait kar veya zarar tablolari, aylik bazda hesaplanan esas faaliyet karlarin T.C Merkez Bankasi tarafindan agiklanan
ilgili aydaki ortalama déviz kurlarinin kullaniimasi ile olusan 23,7085 TL = 1 ABD Dolari ve 25,6260 TL = 1 Avro olan
doéviz kurlari kullanilarak TLye gevrilmistir (31 Aralik 2022: 15,7618 TL = 1 ABD Dolari ve 17,3551 TL = 1 Avro).

c) Gegmis yil karlari; konsolide finansal tablolarda TMS 21 uyarinca tarihi kurlardan ABD Dolari’'na gevrilerek ABD Dolari
olarak takip edilmekte olup 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki gegmis yil kérlari T.C Merkez
Bankasi tarafindan agiklanan 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegerli doviz satis kuru 29,4913 TL = 1 ABD Dolari ile TLye
cevrilerek sunulmustur (31 Aralik 2022: 18,7320 TL = 1 ABD Dolar1).

d) TL sunum para birimine gevrim sonucu ortaya gikan tim kur farklari, yabanci para gevrim farklari adi altinda diger
kapsamli gelir tablosunda gosterilmistir.

e) Sermaye ve diger yedekler ekli finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleri ile, diger 6zkaynak kalemleri tarihi maliyet
degerleri ile gosterilmektedir. Bu kalemlerin tarihi degerlerinin sunum para birimine gevriminden olusan degerleri ile
yasal kayitlardan tasinan degerleri arasindaki ¢evrimden olusan farklar diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para
¢evrim farklari olarak muhasebelestirilir.

Finansal tablolarda gosterilen ABD Dolari tutarlar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide
finansal durum tablolarinda ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, diger
kapsamli gelir tablosu ve konsolide nakit akis tablosunda gosterilen ABD Dolari tutarlar; Grup'un 1 Temmuz 2013 tarihinden
gecerli olmak lizere yapmis oldudu fonksiyonel para birimi degisikligi ¢ergevesinde ilgili tarihler itibariyla TMS 21 - Kur
Degisimin Etkileri standardi hiikiimlerine gore hazirlanan konsolide finansal tablolari ifade etmektedir.

isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 22 Subat 2024 tarihinde yayimlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hiikimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hilkminin yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak
uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig
dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. ile bagl ortakliklarinin agagidaki maddelerde
belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri I, 14.7 No'lu Teblig hikimleri uyarinca KGK tarafindan yurirlige konulmus
olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
acisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilimistir.

Bagl ortakliklar, Erdemir’in yatirm yaptidi isletmeyle olan iligkisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirim yaptigi isletme tizerindeki glicliyle etkileme imkanina sahip
olmasindan &tiirl kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri lizerindeki kontroliin Grup'a transfer oldudu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinmaktadir ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartiimaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

(i) Yatinm yapilan sirket/varlik izerinde giictiniin olmasi, (i) yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere
acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve (iii) getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde gticlinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatirnminin tizerinde kontrol gliciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Bagli ortakliklarin, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmis ve Erdemir’in sahip oldugu bagh ortaklklarin kayitli degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket
ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir.

Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar
tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslari (devami)

Raporlama donemi itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagh ortakliklardaki Erdemir’in dogrudan ve dolayli oy
haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen Ulkelere gore gegerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Fonksiyonel Oy Etkin  Fonksiyonel Oy Etkin

para birimi hakki orani  ortaklik orani para birimi hakki orani  ortaklik orani

isdemir ABD Dolari 94,87 94,87 ABD Dolari 94,87 94,87
Ersem ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
Ermaden Tdrk Lirasi 90 90 Tirk Lirasi 90 90
Erdemir Miihendislik Turk Lirasl 100 100 Tirk Lirasi 100 100
Erdemir Romania Avro 100 100 Avro 100 100
Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
Erdemir Enerji Turk Lirasi 100 100 Turk Lirasi 100 100
isdemir Linde Gaz ABD Dolari 50 47 ABD Dolari 50 47
Kimas Manyezit ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
Yenilikgi Turk Lirasi 100 100 Turk Lirasi 100 100

2.4 Kargilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkhhklar aciklanir.

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, TFRS uyarinca finansal tablolari hazirlarken gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe
tahminleri nadiren gerceklesenlerle birebir ayni sonuglari vermektedir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve
ylkumliliklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagdida belirtilmistir.

2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varlklarin faydali miirleri

Grup, bagimsiz degerleme sirketi tarafindan uretim kapasite miktarlari tespit edilmis olan maddi duran varliklar nakit
yaratan birim bazinda Not 2.8.3 ve 2.8.4'te belirtilen faydali 6miirleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir (Not 14, Not
15).

2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan mali
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.




. ____________________________________________________________________________________________________________|
EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.2 Ertelenmis vergi (devami)

Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olugan mali zararlar, kullanilmamis tasinan mali zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler g6z 6niinde bulundurulmustur (Not 32).

2.5.3 Tiirev finansal araglarin rayic degerleri

Grup, tiirev finansal araglarini gergeklesme tarihindeki kur, faiz tahminleri ve emtia lizerinden hesaplanmis raporlama tarihi
itibariyla piyasa deger tahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 6).

2.5.4 Beklenen kredi zarar karsiligi

Beklenen kredi zarar karsiliklari, Yonetim'in raporlama tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar gergevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsgilayacagina inandigi tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin
deger diisiikliglne ugrayip ugramadigi degerlendirilirken borglularin gegmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve
raporlama tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da
dikkate alinmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla ilgili karsiliklar Not 8'de yer almaktadir.

2.5.5 Stok deger diisiikliigii karsihig

Stok degder dusiklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel durumu ve ne kadar gegmisten geldidi incelenmekte, Sirket'in stok
deger dislkligli muhasebe politikasi dogrultusunda kullanilabilirligi degerlendirilmekte ve kullanilamayacak oldugu
tahmin edilen kalemler igin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir dederinin belirlenmesinde de liste ve ayni
zamanda raporlama tarihi sonrasinda gergeklesmis satislardan elde edilen satis fiyatlarina iliskin veriler kullaniimakta ve
katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu galismalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet
degerinin altinda olan ve uzun siiredir hareket gérmeyen stoklar igin karsilik ayrilmaktadir (Not 10).

2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iligkin yiikiimliiliikler

Grup, galisanlara saglanan faydalara iligkin ylkiimliliklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas
artis orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cgesitli aktiieryal varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 19'da yer almaktadir.

2.5.7 Dava karsiliklari

Grup, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Grup Hukuk Misavirligi ve Sirket digi uzman avukat goruslerini
dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklar ve kaybedilmesi durumunda ortaya ¢ikacak yikimlulikleri
guvenilir bir bicimde Y&netim'in en iyi tahminine dayanan olasi nakit ¢ikiglari Gzerinden belirlemektedir. Raporlama tarihi
itibariyla dava karsiliklar Not 20'de yer almaktadir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.8 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama doneminde amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢in defter degerinin geri kazanilmasinin mimkiin
olmadigina dair durum ya da olaylarin ortaya gikmasi halinde deger distkligu testi uygulamaktadir. Deger diistikliginiin
degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanmaktadir (nakit tireten
birimler). Grup’un yapmis oldugu deger dustkligu ¢alismalari neticesinde, raporlama tarihi itibariyla ilisikteki konsolide
finansal tablolarda finansal olmayan varliklara iligkin deger disikligl yatirim faaliyetlerinden giderler iginde kayitlara
alinmaktadir (Not 29). Grup, konusu kalmayan deger distkligi tutarini yatinm faaliyetlerinden gelirler icinde kayitlara
almistir (Not 29).

2.5.9 Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Yonetim finansal varliklarda deger diisiikligi dederlendirmesini yaparken ilgili varliklara iligskin temerriit riski, beklenen kredi
zarar orani gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama donemi itibariyla bu varsayim ve yargilarda bulunurken,
Grup’un ge¢cmis tecriibelerine dayanmakta, mevcut piyasa kosullarini ve piyasaya iliskin gelecek beklentilerini goz 6niinde
bulundurmaktadir.

2.5.10 Zarar karsiligi hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6lgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil etkileyecegi
konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye dondik bilgiler kullanir.

Temerriit halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarini dikkate alarak borg verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sézlesmelerdeki nakit akislar arasindaki farka
dayanmaktadir.

Temerrit olasiligi beklenen kredi zararlarinin 6lgiilmesinde 6nemli bir girdidir. Temerrit olasihigl, belirli bir zaman diliminde
temerrit olasihginin tahminidir; hesaplanmasi gegmis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini igerir.

2.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimlilikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkin
olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimliligiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde,
finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRS
yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2023 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler): Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

TMS 8 (Degisiklikler): Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler): Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliklerle ilgili Ertelenmis Vergi
TMS 12 (Degisiklikler): Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallari

Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal tablolari ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin dnemliligi esas almalarini gerektirmektedir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek, tahminlere
iliskin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise
doniik diizeltilmesi hususlari ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8'de yapilan bu degisiklikler, T Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle ilgili Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliligin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iligkin muafiyetin varlik ile
ylkimliligun ilk kayda alindigi sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gegici farklarin olustugu islemlerde gegerli
olmadigi hususuna agiklk getirilmistir.

TMS 12'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallari

Degisiklikler, ikinci siitun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yukiimldltklerine iliskin gerekliliklere gegici bir
istisna saglamaktadir.

TMS 12’de yapilan bu degisiklik, T Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir.

Grup Yonetimi, 2023 yilindan itibaren gegerli olan bu degisiklik ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde
herhangi bir etkisi bulunmadigini degerlendirmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniz yiirlrliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlari heniiz uygulamamistir:

TFRS 17: Sigorta Sozlegmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler): Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi - Karsilagtirmali Bilgiler
TFRS 4 (Degisiklikler): TFRS 9'un Uygulanmasina iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatiimasi

TMS 1 (Degisiklikler): Yikidmluluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

TMS 1 (Degisiklikler): Kredi Sézlesmesi Sartlari igeren Uzun Vadeli Yiikimliilikler

TFRS 16 (Degisiklikler): Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yikimliltgii

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler): Tedarikgi Finansmani Anlagmalari

TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler
TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

TFRS 17 Sigorta Sozlegmeleri

TFRS 17, sigorta yikumliliklerinin mevcut bir karsilama degerinde olgiilmesini gerektirir ve tlim sigorta sézlesmeleri
icin daha diizenli bir 6lgiim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasirans ile emeklilik sirketleri igin 1 yil ertelenmis
olup 1 Ocak 2025 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler
yapilmistir. Ayrica, karsilastirmali bilgilere iligkin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iliskin kargilastirmali bilgileri sunarken o finansal varlia daha 6nce TFRS 9'un siniflandirma ve 6lgim
gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmasi

TFRS 17'nin yurirlik tarihinin sigorta ve reasirans ile emeklilik sirketleri igin 1 Ocak 2024’e ertelenmesiyle bu sirketlere
saglanan TFRS 9'un uygulanmasina iliskin gegici muafiyet sliresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2024 olarak revize edilmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yiikiimliliklerin
kisa vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandiriimasi gerektigi ile ilgili sirketlerin
karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir. TMS
1'deyapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi S6zlegsmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde saglamasi gereken kosullarin bir
yukiumliligin siniflandinimasini nasil etkiledigini agiklamaktadir. TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, T Ocak 2024 veya
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satig ve Geri Kirala islemindeki Kira Yiikiimlalagi

TFRS 16’daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15'teki gereklilikleri karsilayan
satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tigiini agiklamaktadir. TFRS 16’da yapilan bu degisiklikler, T Ocak 2024
veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlagmalari

TMS 7 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler, igletmelerin tedarikgi finansmani anlagmalari ve agiklama gereklilikleri hakkinda
mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol isaretleri eklemektedir. Degisiklikler,
1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin sirddrdlebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari hakkinda, genel amacl finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu kilmak
amaciyla sirdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK'nin
5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin
bankalar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger
isletmeler goniillilik esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar

TSRS 2, genel amagh finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak sadlama ile ilgili kararlarinda faydali
olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, dlgiilmesi ve agiklanmasi ile ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu
standardin uygulanmasi, KGK'nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri
saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar igin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniillilik esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

S0z konusu standartlarin, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi (zerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari agagidaki gibidir:
2.8.1 Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ytkimldligiind yerine getirdiginde veya getirdikge
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii misterinin eline gegtiginde (veya gegtikge) varlik
devredilmis olur. Grup, Uretimini gergeklestirdigi yassi Uriin grubundaki sicak ve soguk mamuller ile uzun triin grubundaki
kangal ve kitiik mamuller hasilat igerisindeki en biyiik payi olusturmaktadir.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
a) Midsteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans ylikiimliliklerini belirlenmesi

c) Sozlesmedeki iglem fiyatini saptanmasi

d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikiimliiliklerine bélistiiriiimesi

e) Her performans ylkimlligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yapti§i bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflarn sézlesmeyi (yazili, s6zlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,
c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,
d) Sozlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin
tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece misterinin bu bedeli vadesinde
0deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar (devami)
2.8.1 Hasilat (devami)

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin kayitl dederine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Grup’un vadeli
mevduat yatinmlarindan elde ettigi faiz gelirleri finansman gelirleri altinda, ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis faiz
gelirleri ise hasilat iginde muhasebelestirilir.

2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel iretim
giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve aylk agirlkh
ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
indirilmesiyle elde edilir.

2.8.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistklikleri diisiildiikten sonraki tutar
lizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger diistklikleri
dustldikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Varliklarin tasidiklari deger lizerinden paraya cevrilemeyecegdi durumlarda, varliklarda deger diisiikligl olup olmadigina
bakilir. Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklari dederin, tahmini gergeklesecek tutari astigi durumlarda, varlik ya da
nakit yaratan birimler gergeklesebilir degerine getirilir. Gergeklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net
defter degerinden yiiksek olanidir.

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi igin, tahmin edilen gelecek donem nakit akimlari, paranin zaman
degerini ve ilgili varh@in risk yapisini 6lgen vergi 6ncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi
yaratmayan bir varhgin kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup igin belirlenir. Deger
distklugu karsilik giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda kayda alinmaktadir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali
omuirlerine veya lretim miktarlarina gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gozden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar %2-16
Yeralti ve yeriisti diizenleri %2-33 ve Uretim miktar
Makine ve teghizatlar %3-50 ve Uretim miktar
Tasit araglar %5-25 ve Uretim miktar
Doseme ve demirbaslar %5-33
Arama giderleri ve diger tiikenmeye tabi varliklar %5-10 ve Uretim miktar
Diger maddi duran varliklar %5-25
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.3 Maddi duran varliklar (devami)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili
harcamanin maliyetinin glvenilebilir bir sekilde 6lgiilmesi durumunda ilgili varhgin maliyetine eklenir veya ayr bir varlik
olarak finansal tablolara yansitiir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir dederlerinden daha fazla
olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikligi icin gozden gegirilmektedir. Deger diisiikliigl saptanmasi icin varliklar,
nakit treten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit treten birim).

Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi
icin katlanilacak giderler disuldiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir. Raporlama tarihi itibari ile varliklarin
faydali dmdrleri gdzden gegcirilmekte, gerektiginde dizeltiimektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari ddnemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin tasinan degerlerini finansal durum tablosundan gikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan
omrinin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriinin kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varlik alimlarina iliskin verilen avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene veya yapilmakta olan yatirimlar hesabina
alinana kadar duran varliklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip edilmektedir.

2.8.4 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirll dmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylarn ve
birikmis deger dustiklikleri distildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bu varliklar beklenen faydal omiirlerine ve tiretim miktarlarina gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen miisteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile finansal
tablolara yansitilir. Misteri iligkilerinin sinirli faydali émdirleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylan distldikten sonraki
degerleri ile takip edilirler. Miisteri iligkilerinin itfa paylari, tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak hesaplanir.

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlari asagida sunulmustur:

Amortisman orani

Haklar %2-33
Diger maddi olmayan duran varliklar %20-33
Muisteri iliskileri %6,6
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar (devami)
2.8.5 Yatirnm amagh gayrimenkuller

Yatinrm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup,
maliyet degerinden varsa birikmis deger diistiklikleri disildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler.

Yatirrm amagcli gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatinm amacl gayrimenkuliin
kullanim siiresini doldurmasindan veya satigindan kaynaklanan kar ve zararlar yatirnm faaliyetlerinden gelirler (giderler)
altinda olustuklari donemde konsolide kar ve zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinm amagh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergede uygun deder esasina
gore izlenen yatinm amach gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde,
transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki
degisikligin gergeklestigi tarihteki gergege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gergege uygun
deger esasina gore gosterilecek yatinm amagli bir gayrimenkule déniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar Maddi Duran Varliklar'a uygulanan muhasebe politikasini uygular.

2.8.6 Kiralama islemleri
Kiract durumunda Grup

Grup, s0zlesmenin baslangicinda bir s6zlegsmenin kiralama s6zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli
varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakki varhigi ve ilgili kiralama
ylkimliligind muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildi§i zamanlama
yapisini daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar igin Grup, kira 6demelerini
kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sézlesme baslangic tarihinde denmemis olan kira 6demelerinin kiralama
oraninda iskonto edilip bugtinkii de@eri Gizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtiimemis olmasi halinde Grup,
kendi tespit edecegi alternatif borglanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliliginiin olgiimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
- sabit kira 6demelerinden (0zii itibariyla sabit édemeler) her tirli kiralama tegviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar;

- bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira 6demeleri;

- kiraci tarafindan kalinti deger teminatlar altinda 6denmesi beklenen borg tutari;
- kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagdi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyati ve
- kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.6 Kiralama iglemleri (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Kiralama yiikiimliiligu, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yikiimlilikleri
sonradan kiralama yikimliligl Gzerindeki faizin yansitiimasi igin net defter degeri artirilarak (etkin faiz yontemini
kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak igin net defter degeri azaltilarak 6lgulir.

Grup, asagidaki durumlarda kira yikimliligind yeniden 6lger (ve ilgili kullanim hakki varligi Gzerinde uygun degisiklikleri

yapar):

- Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana geldiginde
revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yiikiimliligu yeniden olgildiginde.

- Endeks, oran lizerindeki degisiklikler veya taahhit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle kira
o0demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden diizenlenmis kira ddemelerinin iskonto
edilip kiralama ylikimliligi yeniden dl¢iildiigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

- Birkiralama s6zlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestiriimediginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama ytkimliligi yeniden diizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca gergeklestirdigi degisiklikleri Not 16’da detaylari ile birlikte
aciklamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliliginiin, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde
yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢c maliyetlerinin ilk dl¢iimiinii kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis
amortisman ve deger diisiikligu zararlan disgllerek maliyet degerinden 6lgiilmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varhigin tizerinde bulundugu alani restore etmek ya da
kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek igin gerekli maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS
36 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok Gretimi i¢in katlanilmadiklari sirece ilgili kullanim hakki
varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varhgin kiralama siiresi ve faydali 6mriinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma
secenegini uygulamay! planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali dmri tizerinden amortismana tabi
tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda (Not 16) ayri bir kalemde sunulur.
Kiraya veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirrm amacli gayrimenkullerinin bazilarina iliskin kiralama sézlesmeleri imzalamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar (devami)

2.8.6 Kiralama iglemleri (devami)

Kiraya veren durumunda Grup (devami)

Grup'un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Kiralama sartlarina gore tim muilkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraciya devredilmesi halinde sdzlegsme bir
finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tim kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Grup, araci kiraya
veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri s6zlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan
kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Faaliyet
kiralamasinin gergeklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri kiralanan varhgin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup’un kiralamalardaki net yatinminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir.
2.8.7 Varliklarda deger diisiikliigii

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢in defter degerinin geri kazanilmasinin mimkiin olmadigi durum ya da olaylarin
ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikltidd testi uygulanir. Varligin defter dederinin geri kazanilabilir tutariniasmasi durumunda
deger dusikligu karsiigi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dislldikten sonra elde edilen ger¢cede uygun
deger veya kullanimdaki degerin blyik olanidir. Deger dusikligiunin degerlendiriimesi igin varliklar ayri tanimlanabilir
nakit akimlarinin oldugu en disiik seviyede gruplanir (nakit treten birimler). Deger distkligi karsiigr aynlmis finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikliginin olasi iptali igin gdzden gegirilir.

2.8.8 Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal
yatirrmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden
mahsup edilir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.8.9 Finansal araglar

Finansal varliklar ve yikimldlikler, Grup finansal aracin s6zlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup’un finansal
durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yikimlilGkler ilk olarak ger¢cede uygun degerleri izerinden
olcildr. Finansal varliklarin ve yiikiimldliiklerin (gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve
yuktmldliikler harig) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede
o finansal varliklarin ve yikimliliklerin gergcege uygun degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal varliklarin ve
yukumliliklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya gikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimiigin igsletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varligin s6zlesmeye
bagl nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti (izerinden, gergege uygun
degder degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak veya gercege uygun deger deg@isimi kar veya zarara yansitilarak olgtilen
olarak siniflandirir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin kullandigi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten
etkilenen tim finansal varliklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandiriimasi, yeniden siniflandirma
tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha once finansal tablolara alinmis olan kazang,
kayip (deger distkligl kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler igin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asagidaki kosullari sadlayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri lizerinden olgulir:

- finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi;
ve

- finansal varliga iliskin s6zlegsme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢ilir:
- finansal varligin, sozlesmeye bagdh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin s6zlegsme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gizerinden ya da gergede uygun deder deg@isimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olcllmuyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olguldr.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatinmini gercege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsaml gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir.

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti lizerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz ydntemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu
gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar (devami)

2.8.9 Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi (devami)

a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikligi bulunan finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar igin
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore dizeltilmis
etkin faiz oranini uygular.

b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikligi bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deger disuklugine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin isletme, sonraki
raporlama donemlerinde, varhigin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gergede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire
yansitilmis borglanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri konsolide kar veya zarar tablolarinda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde (Not 30)
gosterilir.

(i) Gergege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilme kriterini
kargilamayan finansal varliklar gercege uygun deder deg@isimi kar veya zarara yansitilarak olgilirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege uygun degerlerinden
Olgulir ve tim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma iglemlerinin bir pargasi
olmadiklar siirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gercegde uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracina yapilan yatinmini gergege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:
- yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

- ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal araglardan olusan portfdyin
bir pargasiysa ve son zamanlarda Grup'un kisa donemde kar etme konusunda egilimi bulundugu yoniinde kanit
bulunmaktaysa; veya

- tirev aragsa (finansal teminat s6zlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tiirev araglar harig).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari (devami)

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar baslangigta gergege
uygun degeri lizerine islem maliyetleri eklenerek 6l¢iilir. Daha sonra gergege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan
kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarinin
elden ¢ikariimasi durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

- itfa edilmis maliyetinden gdsterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan finansal varlklar
icin kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

- gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢ilen ve tanimlanmisg bir riskten korunma isleminin
bir pargasi olmayan borglanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri tGizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya
zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

- gergege uygun degeri kér veya zarara yansitilarak 6l¢ilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin pargasi olmayan
finansal varliklara iligkin kur farklari ddnem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen 6zkaynak araglarina iliskin kur farklari diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diistkligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri tGzerinden gosterilen veya gergede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olcllen borglanma araglar, kira alacaklar, ticari alacaklar, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar ve ayrica
finansal teminat sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari igin finansal tablolarinda deger diisiklig
karsiligi ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara
alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup onemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve kira
alacaklari i¢in basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diisikligi karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin émirleri
boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup dider tim finansal araglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa 6mir
boyu beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli
bir artis géstermemisse Grup finansal arag i¢in 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsihgini muhasebelestirir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar (devami)

2.8.9 Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢ciimi ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lgimd, temerrit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerr(t varsa kaybin blyUkIligu)
ve temerrit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasiligi ve temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi,
ileriye dontik bilgilerle diizeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutar, ilgili
varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri tizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldikge gergeklesecek nakit akislarinin
tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit agiklarinin) baslangigtaki
etkin faiz orani (ya da satin alindi§inda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikligi bulunan finansal varliklar igin krediye
gore diizeltiimis etkin faiz orani) (izerinden hesaplanan bugiinki degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iliskin sozlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya
finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tirli risk ve getirileri nemli 6lgiide baska bir isletmeye
devrettiginde o finansal varligi finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti (izerinden dlgiilen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil edilen
ve edilecek bedel arasindaki fark kér veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercede uygun deder degisimi diger kapsaml
gelire yansitilan bir borglanma aracinin finansal tablo digi birakilmasinda, daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege
uygundeger degisimidiger kapsamligelire yansitarak dlgmeyitercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakiimasi
durumundaysa, yeniden dederleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestiriimez,
dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

isletme, finansal yiikiimliiliigi ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden &lcer. Gergede uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yikimliliklerin ilk olgiiminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
oOlgilen olarak siniflandirir:

a) Gergede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimlilikler: Bu yikimldlikler, tiirev triinler de dahil
olmak lizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden olgulir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araglar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo digi birakma sartlarini tagsimamasi veya devam eden iliski
yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimlulikler: Grup, bir varligi devam eden iligkisi 6lglistinde
finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir yiikiimlilik de yansitir. Devredilen
varlik ve buna bagh yikimlilik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde olcldr.
Devredilen varliga bagh yikiumlilik, devredilen varhgin net defter degeri ile ayni usulde 6lglr.

¢) TFRS 3'lin uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen igletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel:
ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gercede uygun deger degisimleri kar veya
zarara yansitilarak ol¢ulir.

isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiligi yeniden siniflandirmaz.

Finansal yiikiimliliklerin finansal tablo disi birakiimasi

Grup finansal yikimliliikleri yalnizca Grup’un yikimlulikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal tablo digi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yiikiimlilidin defter degeri ve devredilen nakit
disi varliklar veya Ustlenilen yikimlilikler dahil olmak tizere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araglar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup, doviz forward s6zlesmeleri, opsiyonlar
ve faiz orani takas sozlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan gesitli finansal araglar kullanmaktadir. Tirev
finansal araglara iligkin ayrintil bilgiler Not 6’da verilmistir.

Turev araglar, ilgili tirev s6zlegsmesinin yapildidi tarih itibariyle gercege uygun dederinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama doneminde gergede uygun dederlerinden yeniden olgdillir. Sonugta ortaya gikan kazang veya
kayip, e@er ilgili tirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Pozitif gergege uygun degeri olan bir tiirev arag finansal varlik olarak muhasebelestirilirken, negatif gergege uygun degeri
olan bir tlirev arag, finansal yiikiimlilik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar, Grup’un bu araclari netlemeye iligkin yasal
hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gosterilmezler. Tiirev aracin vadesine kalan stirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay
icerisinde gergeklesmesinin veya sonuglandiriimasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yikimlulik
olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimldlik olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup baz tirev araglari, gergege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi
durumunda yurtdisi isletmelerdeki net yatinm riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan doviz kuru riski ve faiz orani
riskine iliskin olarak finansal riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhiitlerdeki doviz kuru riskinden
korunma iglemleri, nakit akis riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar (devami)

2.8.9 Finansal araglar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi amaglari ve gesitli
korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma igleminin baslangicinda ve
devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

- korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arag arasinda ekonomik bir iliski bulunmasi;
- kredi riski etkisinin, ekonomik iligkiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

- korunma iligkisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak igin fiilen
kullandigi korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi.

Korunma iligkisinin, korunma orani i¢in korunma igleminin etkinligine iliskin oranlari karsilamadigi ancak bu tanimlanmis
korunma iligkisi i¢in risk yonetimi amaclarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden karsilamak igin
korunma iligkisinin korunma oranini degistirir (korunmayi yeniden dengelenmesi gibi).

Grup, ileriye doniik s6zlesmelerin gergege uygun degerinde (yaniileriye doniik unsurlar da dahil olmak tizere) tiim degerleme
riskini, ileriye donuk s6zlesmeleri igeren tim riskten korunma iliskileri igin riskten korunma araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amagch kullanilan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerlerinin ayrintilari Not 6'da
aciklanmistir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen korunma fonunun hareketleri Not 6’da ayrintili olarak verilmistir.
2.8.10 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, konsolide finansal tablolar
icin sunum para birimi olan Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmisgtir.

Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel
para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar esas almaktadir. Yabanci para cinsinden
olan parasal varlik ve yiikiimlilikler raporlama tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da
gelirleri ilgili donemde konsolide kéar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler donem sonu
kuruyla gevrilip ilgili kur farklari konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.
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Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile Olglilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan
fonksiyonel para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gergede uygun degerleri ile Olgllen parasal olmayan
kalemler ise gergege uygun degerin tespit edildidi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

2.8.11 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang/zarar miktari, dénem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina diisen kisminin Grup hisselerinin
donem igindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegcmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir.

2.8.12 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; kar veya zarari etkileyen herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya gikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Diizeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar
ise onemlilik derecesine goére notlarda agiklanmaktadir.

2.8.13 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Grup’un gegcmis olaylardan kaynaklanan hukuki ve zimni mevcut bir ylkimldliginin bulunmasi, bu yiikiimliligin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimldlik
tutarinin glvenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yikiimlulik, karsilik olarak finansal tablolara
alinir. Sarta bagl yukimldlikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yikimlilik olarak isleme tabi
tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu sarta bagh yikimlilik, givenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana
geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagh yikimliliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari hakkinda
givenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliligi dipnotlarinda gostermektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar (devami)

2.8.14 iligkili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir: S6z konusu
kisinin,
(i) raporlayan igletme lzerinde kontrol veya misterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda.
(ii) raporlayan igletme lzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda.

(iii) raporlayan igletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile ilikili sayilir:
(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger
bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).
(ii) lisletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de liyesi oldugu bir grubun {iyesinin) istiraki ya da is ortakhg
olmasi halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglinci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortakhdi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan igletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsiligi olup olmadi§ina bakilmaksizin transferidir.

2.8.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
konsolide finansal tablolarda da yansitildidi Uizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir
vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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2.8.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Cari vergi

Cari yil vergi yukumliligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleriharigtutmasinedeniyle, karveyazarartablosundayerverilenkardan farkhlik gosterir. Grup’un carivergiyukimlaligu
raporlama donemi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli dlglide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimlaliga veya varhgi, varliklarin ve yiikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegcici farkhliklarin bilango yontemine goére vergi etkilerinin
yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yikimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimlilikler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimldliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukimldltkleri, Grup'un gegici farkhliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklk ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi igin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhiginin kayitli degeri, her raporlama dénemi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadi@i ol¢lide azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklan ve yikimlulikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliliiklerin yerine getirilecegi dénemde
gecerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lgiide yasallagsmis vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimliltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama donemi itibari ile varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yukimluliklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate
ahnir.
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Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasiveya s6z konusu varlik ve yiikiimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Grup’un cari vergi varlik ve ylikimlilklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan ozkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan Gzkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlegmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir
olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin
tanimlanabilen varlik, yikiimlilik ve sarta bagli borglarinin gergede uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

2.8.16 Galisanlara saglanan faydalar

Tirkiye ve Romanya'da mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢tkarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca s6z
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablolarinda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yirirlikteki toplu is sozlesmeleri uyarinca kidem
tesvik yiikiimlulikleri, kalan yikimliliklerin bugiinki degerini ifade eder. Aktlieryal kayip/kazang ise konsolide kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Grup galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis
orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati yikimlaligin bugtinki
degerinin hesaplanmasi bagdimsiz bir aktiier tarafindan gergeklestiriimektedir. Cari doneme iliskin degisikliklerden
kaynaklanan etki cari donemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. Yikimliligin hesaplanmasinda
kullanilan varsayimlara Not 19'da detayl olarak yer verilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan
yukumlilikler, hak kazanildiklar donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi onemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir.
Grup’un, bu primleri 6dedigi stirece baska ylkimliligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.17 Devlet tegvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yikimli oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir glivence
oldugunda gergege uygun degerleri lizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iligkin devlet bagislan ve tesvikleri karsilayacaklari
maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarl bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

2.8.18 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un gelik iiriinleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gOsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal yatinimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
O0demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri {i¢ ay veya li¢ aydan daha
az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiksek likiditeye sahip diger
kisa vadeli yatinmlardir.

Nakit akis tablosunun fonksiyonel para biriminden sunum para birimine g¢evriminden kaynaklanan farklar nakit akis
tablosunda gevrim farki olarak gdsterilmektedir.

2.8.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.8.20 Geri alinmig paylar (Erdemir hisse senetleri)

Ozkaynaklar altinda gésterilen denmis sermayenin belirli bir bliimii sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri
sonrasl alim maliyeti 6zkaynaktan distlerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikli istirak sermaye diizeltmesi
olarak siniflanir. S6z konusu hisse senetleri satildiginda ya da tekrar ihrag edildiginde, elde edilen tutar 6zkaynakta artis
olarak muhasebelestirilir ve islem sonucunda elde edilen kazang ya da kayip ge¢mis yil kar/zararina siniflandirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar (devami)
2.8.21 Serefiye

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger distkligu karsiliklar diistildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Deger distkligu testi icin, serefiye Grup’'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Ureten
birimlerine (ya da nakit treten birim gruplarina) dagrtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deder diisikligi testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikligine
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger disikligi testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri
kazanilabilir tutari defter degerinden dusik ise, deger diislikligi karsihdi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir,
ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diisdrdlir.

Serefiye igin ayrilan deger diisiikligl karsihgi, dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye
deger diisiikligii karsiligi sonraki ddnemlerde iptal edilmez. ilgili nakit tireten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen
tutar, satis isleminde konsolide kar veya zararin hesaplamasina dahil edilir.

2.8.22 isletme Birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gergede uygun degeri lizerinden Olglllr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gergede uygun dedgerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin dnceki sahiplerine karsi tstlenilen
borglarin ve edinen igletme tarafindan gikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklar anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile stlenilen yukimldlikler, satin alim tarihinde gergede uygun degerleri izerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

- Ertelenmis vergi varliklar ya da yikimlilikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yikimlulikler,
siraslyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

- Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme
anlasmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalarn ile iligkili yikimlilikler ya da
dzkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

- TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagh elde tutulan
olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden gikarma gruplari) TFRS 5'te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa,
asamall olarak gercgeklesen bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu edinilen
isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeritoplaminin, satin alinanigletmenin satin almatarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yikimluliklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.22 isletme Birlesmeleri (devami)

Yeniden de@erlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen
tanimlanabilir yikiimliiltklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giici
olmayan paylarin ve varsa, satin alma oncesinde satin alinan igletmedeki paylarin gergege uygun degeri toplamini agmasi
durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kéar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarinitemsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri tizerinden ya da satin alinan igletmenin tanimlanabilir
net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlan tizerinden 6lgiilir. Olgiim esasi, her
bir igsleme gore belirlenir. Diger kontrol glici olmayan pay tirleri gercede uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir bagka TFRS’lerde belirtilen ydntemler uyarinca 6l¢ldr. Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer
edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gergcege uygun deger {izerinden
oOlguliur ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.

Olgme dénemi icerisinde ortaya gikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme
yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden
sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari diizeltebildigi donemdir. Bu donem
satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz. Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin
gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan
siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden élciilmez ve buna iliskin sonradan
yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gergcege uygun degeri yeniden ol¢ilir ve
degisiklikler kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak pay
gerce@e uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroli ele aldidi tarihte) yeniden 6lglir ve varsa,
ortaya ¢ikan kazang (kayip) kar (zarar) icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsaml gelir iginde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden gikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadidi kalemler igin gegici tutarlar raporlar.
Bu gegici raporlanan tutarlar, 6lgim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde
etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla
fazladan varlik veya yikimlilik muhasebelestirilir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un iskenderun ve Eregli'deki operasyonlari cografi isletme béliimii olarak tanimlanmaktadir. Ancak {iriinlerin ve iiretim
stireglerinin niteligi, triin ve hizmetleri igin misteri tiiri ve Urlnlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak tizere kullandiklari
yontemler dikkate alindiginda béliimler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet bolimi olarak birlestirilmistir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Raporlama donemi itibariyla nakit ve nakit benzerleri detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kasa
Bankalar (vadesiz)
Bankalar (vadeli)

Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (-)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri

60 56
892.064 777.149
23.180.843 14.409.253
24.072.967 15.186.458
(22.708) (16.160)
24.050.259 15.170.298

Bankalar vadesiz mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

ABD Dolari 203.262 378.139
Tirk Lirasi 637.374 277.321
Avro 35.745 112.195
Rumen Leyi 8.486 7.840
Diger 7.197 1.654

892.064 777.149

Bankalar vadeli mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

ABD Dolari 19.789.210 7.744.097
Tirk Lirasi 3.255.433 6.627.464
Avro 134.888 26.178
Rumen Leyi 1.312 11.514

23.180.843 14.409.253

Banka mevduatlari Grup'un nakit ihtiyacina bagl olarak vadesi 1 giin ile 3 ay arasinda degisen tutarlardan olugsmaktadir ve

bu mevduatlar i¢in piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagl olarak faiz hesaplanmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Raporlama donemi itibariyla kisa vadeli finansal yatinmlarin detayi asagidaki gibidir:

itfa edilmis ve gercege uygun degerinden gdsterilen finansal varliklar:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Hazine bonolari - 14.894
Kur korumali vadeli mevduat 619.393 685.293
Yatirim fonu 1.118.432 -

1.737.825 700.187

Grup, raporlama dénemi igerisinde borsada iglem goren 6zel sektor fonlarindan satin alim gergeklestirmistir. 31 Aralk
2023 tarih itibaryla finansal durum tablosunda finansal yatinm olarak siniflandirilan ilgili fonlarin gercege uygun deger

degisimleri konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

Grup, getiri elde etme amaciyla Tirkiye'de 6zel sektdr tarafindan ihrag edilen sabit getirili menkul kiymet yatirimi yapmistir.
ilgili sabit getirili menkul kiymet, Grup tarafindan, anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren
sOzlesmeye bagli nakit akislarini tahsil etmek olan bir is modeli kapsaminda elde tutulmaktadir.

Raporlama donemi itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatinm 1.089 692
Girisim sermayesi yatirim fonu 160.884 127.082
161.973 127.774

Grup’un raporlama donemi itibariyla finansal yatirimlari, yatirim orani ve tutarlari agagidaki gibidir:

Sirket Oran % 31 Aralik 2023

Oran % 31 Aralik 2022

Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirim

Teknopark Hatay A.S. 5 798
Seramik Arastirma Merkezi A.S. 4 291
1.089

5 507
4 - 185
692
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NOT 6 - TUREV ARAGLAR

Raporlama donemi itibariyla tiirev finansal araglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gergege uygun deger risk. korun. amaglh tirev araglar:
Satislara iligkin gercede uygun deger riskinden
korunmak amaciyla yapilan forward sézlesmeleri
Forward sozlesmeleri

Nakit akis riskinden korunma amaglh tiirev araglar:
Satislara iligkin nakit akis kur riskinden korunmak
amaciyla yapilan forward s6zlesmeleri
Hammadde alim. iliskin nakit akis emtia fiyat
riskinden korunmak amaciyla yapilan emtia swap
sozlesmeleri

Varlik Yiikiimliilik Varhk Yiikiimliiliik
1.462 29.898 28.394 9.507
2.142 1.601 - -
3.604 31.499 28.394 9.507
154 91.151 30.766 23.645
7.638 - - 17.272
7.792 91.151 30.766 40.917
11.396 122.650 59.160 50.424

Gercegde uygun deger riskinden korunma amacli tiirev araclar

Raporlama dénemi itibariyla gercege uygun deger riskinden korunma amagcli forward,

detaylari asagidaki gibidir:

capraz kur ve swap islemlerinin

31 Aralik 2023

Varlklar Yiikiimliiliikler
Nominal Gergege Nominal Gergege
tutar  uygun deger tutar  uygun deger

Satis. iligkin gerg. uygun deger risk.
korun. amaciyla yapilan forward s6z.

USD Alimi/AVRO Satimi 3 aydan az 231.256 1.462 954.872 27.460
USD Alimi/AVRO Satimi 3-6 ay arasi - - 74.270 2.438
231.256 1.462 1.029.142 29.898

Forward sozlegmeleri
AVRO Almi/USD Satimi 3-6 ay arasi 73.844 2.142 - -
USD Alimi/AVRO Satimi 3-6 ay arasi - - 72.955 1.601
73.844 2.142 72.955 1.601
305.100 3.604 1.102.097 31.499
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NOT 6 - TUREV ARAGLAR (devami)

Varliklar Yiikiimliiliikler
Nominal Gergege Nominal Gergege
31 Aralik 2022 tutar  uygun deger tutar  uygun deger
Satis. iligkin gerg. uygun deger risk.
korun. amaciyla yapilan forward soz.
USD Alimi/AVRO Satimi 3 aydan az 711.106 28.394 245.304 9.507
711.106 28.394 245.304 9.507

Nakit akisi riskinden korunma amacli tiirev araclar

Satislara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak amaciyla yapilan forward sézlesmeleri:

Grup’un gergege uygun degerleri diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilen ABD Dolari ahm-AVRO satis forward
kontratlari kesin satis anlagmasi AVRO cinsinden yapilan satiglara iligkin olusacak parite riski ile iligkilendirilmistir. Bu satis
islemlerinin satis s6zlesmeleri kesinlesmis olup vadeleri Ocak 2024 ile Mart 2025 arasinda degigsmektedir.

Nominal degeri 4.836.883 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akis riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi
harig 98.118 bin TL konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022: 30.041 bin TL).

Cari donemde satiglara iligkin forward s6zlegsmelerden kaynakli 87.176 bin TL, konsolide kar veya zarar tablosunun hasilat
hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022: 523.787 bin TL).

Bu forward kontratlarinin vade ve kosullari yapilacak AVRO satiglarin vade ve kosullar ile eslesmektedir. Dolayisiyla
finansal riskten korunma igleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca
satig gergeklestirilene kadar s6z konusu tiirev isleminin nakit akigi riskinden korunma amagli tiirev islemi olmasi sebebiyle
konsolide diger kapsamli gelir tablosunda takip edilmektedir. S6z konusu tiirev islemler, hasilat kayitlarinin gergeklesmesi
sonrasinda alacak tutarlarinin tahsiline kadar rayi¢ de@er riskinden korunma iglemi olarak konsolide kar veya zarar
tablosunda kayitlara alinmaktadir.

Hammadde alimlarina iliskin nakit akis emtia fiyat riskinden korunmak amaciyla yapilan swap sézlesmeleri:

Grup Uretim faaliyetleri dolayisi ile diizenli olarak demir cevheri ve kémir satin almaktadir. Grup’un kontrath satiglarina
paralel olarak ilgili satiglarinin tiretiminde kullanilacak olup ileri vadeli tedarik edilecek olan demir cevherinin fiyat riskinden
korunmak amaciyla Grup demir cevheri swap kontratlari yapmistir. Grup’un gergege uygun degerleri diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilen demir cevheri kontratlari 6niimiizdeki dénemde gerceklesecek ancak islem giini itibari
ile kontrata baglanmis uzun vadeli satis kontratlarina iliskin olusacak demir cevheri fiyat riski ile iliskilendirilmistir. Bu
satis islemleri icin gerceklestirilen demir cevheri swap sézlesmelerinin vadeleri ve kosullari satis islemlerinin vadeleri ve
kosullari ile eslesmektedir. Dolayisi ile korunma isleminin etkin olmamasindan kaynaklanan herhangi bir gelir veya gider
kaydedilmesi s6z konusu degildir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gergeklesip konsolide diger kapsamli gelir tablosundan stok maliyetleri igerisine 25.921 bin
TL yansitma yapilmistir (31 Aralik 2022: 175.472 bin TL).




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORGLANMALAR

Grup’un raporlama dénemi itibariyla borglanma detayi asagdidaki gibidir:

Kisa vadeli banka kredileri
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli banka kredileri
Toplam banka kredileri

Kisa vadeli gikarilmig tahviller

Toplam gikariimig tahviller

Uzun vadeli kiralama islem. borglarin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli kiralama iglem. borglarin kisa vadeli kis.maliyeti (-)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar maliyeti (-)
Toplam kiralama islemlerinden borglar

Toplam borglanmalar

Grup’'un 8 Kasim 2022 tarihinde gergeklestirdigi 7 Kasim 2023 vadeli, yillik basit 32,50 faiz orani ile 900.000 bin TL
finansman bonosu ve 7 Nisan 2023 vadeli, ihrag fiyati 89,188 olan 1.100.000 bin TL nominal degerli finansman bonosunun
o0demeleri gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

46.034.968 16.657.875
10.617.843 2.483.491
10.747.946 8.261.399
67.400.757 27.402.765
- 1.970.692

- 1.970.692

113.262 62.785
(4.990) (2.553)
795.883 475.999
(564.210) (328.949)
339.945 207.282
67.740.702 29.580.739

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kredilerin faiz, doviz tird ve agirlikli ortalama faiz oranina gore dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Doviz Agirlikh Ortalama Kisa Uzun
Tiirii Tird Etkin Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2023
Sabit Tirk Lirasi 30,67 4.095.704 - 4.095.704
Sabit ABD Dolari 9,94 42.350.022 - 42.350.022
Degisken Tirk Lirasl TLREF+3,79 1.977.262 - 1.977.262
Degisken ABD Dolari TERM SOFR+3,15 7.748.082 8.307.410 16.055.492
Degisken Avro Euribor+0,48 481.741 2.440.536 2.922.277
56.652.811 10.747.946 67.400.757
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORGLANMALAR (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kredilerin ve ¢ikariimis tahvillerin faiz, doviz tiirii ve agdirlikli ortalama faiz oranina gére dagilimi
asagidaki gibidir:

Faiz Doviz Agirlikh Ortalama Kisa Uzun
Tiirii Tiirii Etkin Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2022
Sabit Tirk Lirasi 22,59 8.111.383 - 8.111.383
Sabit ABD Dolari 8,62 11.814.528 912.104 12.726.632
Sabit Avro 2,70 15.685 - 15.685
Degisken ABD Dolari Libor+2,08 756.103 5.628.033 6.384.136
Degisken Avro Euribor+0,59 414.359 1.721.262 2.135.621
21.112.058 8.261.399 29.373.457

Borglanmalarin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023
Banka Cikariimig Kiralama iglem. Toplam
Kredileri Tahviller Borglar Borglar
1 yil igerisinde 56.652.811 - 108.272 56.761.083
1-2yilarasi 2.432.144 - 55.364 2.487.508
2 -3yl arasi 2.510.568 - 24.623 2.535.191
3-4yilarasl 1.572.208 - 14.260 1.586.468
4-5yil arasi 1.118.965 - 12.516 1.131.481
5 yil ve lzeri 3.114.061 - 124.910 3.238.971
67.400.757 - 339.945 67.740.702
31 Aralik 2022

Banka Cikanlmis Kiralama iglem. Toplam
Kredileri Tahviller Borglar Borglar
1 yil igerisinde 19.141.366 1.970.692 60.232 21.172.290
1-2ylarasi 3.699.053 - 41.729 3.740.782
2 -3yl arasi 962.263 - 21.946 984.209
3-4yilarasl 994.660 - 10.210 1.004.870
4-5yil arasi 755.436 - 8.987 764.423
5yil ve lizeri 1.849.987 - 64.178 1.914.165
27.402.765 1.970.692 207.282 29.580.739




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORGLANMALAR (devami)

Banka kredileri ve gikarilmis tahvillerin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Acllis bakiyesi 29.373.457 16.319.038
Faiz gideri 5.074.609 1.650.583
Odenen faiz (4.200.514) (801.123)
Kur farki (1.777.234) (855.090)
Aktiflestirilen borglanma maliyeti 241.045 (10.198)
Yeni alinan krediler 43.879.170 20.467.210
Gikarilmis tahviller - 1.881.068
Geri 6denen krediler (24.209.649) (16.874.937)
Gikarilmis tahvillere iligkin nakit gikiglari (2.000.000) -
Cevrim farki 21.019.873 7.596.906
Kapanis bakiyesi 67.400.757 29.373.457

Kiralama iglemlerinden borglarin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 207.282 357.306
Kiralama sozlesme yiikiimliilik (azals) artiginin etkisi 180.339 (515.423)
Nakit ¢ikis etkisi (84.789) (70.439)
Faiz gideri 34.920 51.722
Cevrim farki 2.193 384.116
Kapanis bakiyesi 339.945 207.282

NOT 8 - TICARi ALACAK VE BORGLAR

Grup’un raporlama dénemi itibariyla ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34)
Alacak senetleri

Beklenen kredi zarar karsihgi (-)

19.784.768 15.291.306
688.565 662.994
3.290 1.311
(123.462) (353.462)
20.353.161 15.602.149
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (devami)

Kisa vadeli beklenen kredi zarar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 353.462 271.947
Doénem iginde ayrilan karsilik 8.873 6.983
Tahsil edilen alacak tutari (-) - (381)
Konusu kalmayan karsilik (-) (345.807) (5.909)
Cevrim farki 106.934 80.822
Kapanis bakiyesi 123.462 353.462

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan driinler igin migteriden olan alacaklardan olugmaktadir. Ticari alacaklarin
tahsil siiresi ortalama 40-45 giin arasi olup, kisa vadeli ticari alacak olarak siniflandiriimaktadir. Grup, ticari alacaklarini
sozlesmeden dogan nakit akiglarini tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini
kullanarak itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgmektedir.

Vadeli ticari alacaklar igin piyasa kosullarina ve {rin tiirlerine gore belirli vade farklari uygulanmakta, vadesini agan vadeli
satislar icin yine piyasa kosullari ve Uriin tirlerine gore gecikme faizi uygulamasi yapiimaktadir.

Cok sayida misteriyle calisildigindan dolayi tahsilat riski dagilmis durumdadir ve énemli bir slipheli alacak riski
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan siipheli alacak karsiligindan daha fazla bir
karsiliga gerek gormemektedir. Raporlama tarihi itibariyla ticari alacaklar igerisinde yer alan vadesi ge¢gmis alacaklara
iliskin detayli agiklama kredi riski yonetimi notunda yapilmaktadir. Grup’un kredi riski ile ilgili diger agiklamalar Not 35'te
yapilmaktadir. Grup, hukuki takibe intikal etmis teminatsiz alacak bakiyelerinin tamami igin ilgili bakiyelere gore karsilik
ayirmaktadir.

Grup’un vadesi gegmis ancak deder diisiikligiine ugramamis 59.468 bin TL (31 Aralik 2022: 107.465 bin TL) alacak
bakiyesinin vadesi 0 - 90 giin araligindadir (Not 35).

Grup’un raporlama donemi itibariyla ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ticari borglar 22.279.410 10.570.130
iligkili taraflara ticari borglar (Not 34) 1.130.333 631.491
Gider tahakkuklari 17.323 26.619

23.427.066 11.228.240

Ticari borglar, normal is akisinda satin alinan Uriinler veya hizmetler icin saticilara olan borglardan olugsmaktadir. Ticari
borglarin geri 6deme siiresi ortalama 35-40 giin arahgindadir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Grup’un raporlama donemi itibariyla kisa ve uzun vadeli diger alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 34)

Su tesisi katilim bedeli alacagi

Verilen depozito ve teminatlar

Ozellestirme idaresi Bagkanligi'ndan alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar

11.582 7.227
1.426 1.407
19.786 8.893
95.052 43.637
127.846 61.164

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 34)
Su tesisi katilim bedeli alacagi
Verilen depozito ve teminatlar

75.091 47.083
5.356 6.107
6.090 5.045

86.537 58.235

Grup’un raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli diger borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek vergi ve fonlar
Alinan depozito ve teminatlar
Ortaklara temettti borcu ©

1.102.862 109.669
49.989 87.797
9.944 10.047
1.162.795 207.513

® Ortaklara temettii borcu hissedarlar tarafindan heniiz tahsil edilmeyen kar pay! tutarlarini ifade etmektedir.

NOT 10 - STOKLAR

Grup’un raporlama doénemi itibariyla stoklarinin detayi asagidaki gibidir:

ilk madde ve malzeme

Yari mamuller

Mamuller

Yedek pargalar

Yoldaki mallar

Diger stoklar

Stok degder dusts karsihd (-)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

15.238.693 13.475.310
13.601.334 9.746.058
12.224.831 10.171.443

9.926.059 5.266.129
13.439.537 4.357.075

5.081.116 3.188.149
(2.234.866) (2.051.756)
67.276.704 44.152.408
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NOT 10 - STOKLAR (devami)

Stok deger diisuiklugu karsiligi hareketleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 2.051.756 1.024.586
Doénem iginde ayrilan karsilik 132.263 550.403
Konusu kalmayan karsilik (-) (934.408) (32.200)
Cevrim farki 985.255 508.967
Kapanis bakiyesi 2.234.866 2.051.756

Grup; mamul ve yari mamul stoklarinda net gercgeklesebilir degerinin maliyetten disiik kaldigi stoklar ile uzun siiredir
hareket gormeyen stok kalemleri igin yapilan yaslandirma raporlar gergevesinde kullanilabilir olmadidini degerlendirdigi
stoklar igin stok deger disuklugu karsiligi ayirmistir. Donem igerisinde ayrilan ve konusu kalmayan karsiliklar satislarin
maliyetinde muhasebelestirilmistir (Not 25). Konsolidasyona tabi tutulan fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi olan bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda raporlama tarihi itibariyla stok deger diistikligu karsiligi bulunmamaktadir.

NOT 11 - PESIN ODENMI$S GIDERLER

Grup’un raporlama donemi itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sigorta giderleri 1.104.461 385.693
Verilen siparis avanslari 653.761 257.670
iliskili taraflara verilen siparis avanslari (Not 34) 12.782 41.233
Personel yakacak yardimlari 107.462 62.307
Maden sahasi izin bedeli 130.606 94.751
Diger pesin 6denmis giderler 39.853 27.709

2.048.925 869.363

Grup'un raporlama dénemi itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen sabit kiymet avanslari 11.993.644 4.821.967
iliskili taraflara verilen sabit kiymet avans. (Not 34) 182.922 171.363
Sigorta giderleri 389.948 -
Dekapaj giderleri 172.237 171.284
Diger pesin 6denmis giderler 5.602 11.823

12.744.353 5.176.437




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - GZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnimlarin detayi asagidaki gibidir:

Oy hakki 31 Aralik Oy hakki 31 Aralik Faaliyet

orani (%) 2023 orani (%) 2022 alani

Miisterek yonetime tabi ortaklik Endustriyel Gaz
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. 50 884.293 50 606.053 Uretim ve Satisi

Grup’un 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin net varliklarindaki payi asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Toplam varliklar 1.913.261 1.299.886
Toplam yikimlilikler 144.675 87.781
Net varliklar 1.768.586 1.212.105
Net varliklardaki Grup’un pay 884.293 606.053

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenmis Sermaye 140.000

140.000

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.nin 22 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile 2012/3305
sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’a istinaden yatirim indiriminin sonraki yillarda kazang ¢ikmasi halinde
indirilebilme hakkinin dogmasina bagli olarak kurumlar vergisinden 228.207 bin TL (31 Aralik 2022: 196.398 bin TL) indirim
hakki bulunmaktadir. Raporlama donemi itibariyla ilave yatirim indirimi hakki 31.809 bin TL (Grup kér veya zarar tablosuna

etkisi 15.905 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi finansal tablolarda kayitlara alinmistir.

isdemir Linde Gaz Ortakhidi A.S’nin 25 Mayis 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2022 yili net dénem kari ve
gecmis yil karlarindan 225.538 bin TL (Grup nakit akis tablosuna etkisi 112.769 bin TL) nakit temettl dagitiimasina iligkin

kararlar oy birligi ile onaylanmistir. Temetti 6demesi 8 Haziran 2023 tarihinde tamamlanmistir.

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindaki payi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Hasilat 636.746 532.431
Esas faaliyet kari 212.611 117.241
Net donem kari (zarari) 156.712 145.992
Net donem kar (zarar)indaki Grup’un payi 78.356 72.996
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NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Grup’un raporlama donemi itibariyla yatirnrm amagli gayrimenkullerinin detayi asagidaki gibidir:

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agilis bakiyesi 545.048 436.696 981.744
GCevrim farki 313.065 823.688 1.136.753
Alislar - 302.007 302.007
Transferler © - 2.068.387 2.068.387
31 Aralik 2023 kapanig bakiyesi 858.113 3.630.778 4.488.891
Birikmis itfa paylar
1 Ocak aglilig bakiyesi - (77.153) (77.153)
Cevrim farki - (36.487) (36.487)
Donem itfa payi - (56.335) (56.335)
Transferler © - 88.729 88.729
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi - (81.246) (81.246)
31 Aralik 2022 net defter degeri 545.048 359.543 904.591
31 Aralik 2023 net defter degeri 858.113 3.549.532 4.407.645

® Raporlama dénemi itibariyla maddi duran varliklardan 2.513.561 bin TL yatinm amagli gayrimenkullere, yatinm amagh gayrimenkullerden (356.445) bin TL
maddi duran varliklara transfer edilmistir.

Yatinm amagcl gayrimenkullerde gergeklestirilen transferler sonrasinda Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin en giincel
degerleme raporlarina gore gergege uygun degerleri 6.974.198 bin TLdir (31 Aralik 2022: 2.296.154 bin TL). Gergege uygun
degerler, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan gergeklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir.
Degerlemeler, agirlikh olarak benzer miilkler ile ilgili emsal degerlerinin referans alinmasiyla tespit edilmistir.

Grup'un tim yatinm amach gayrimenkulleri arsa ve binalardan olugsmaktadir. Bu gayrimenkullerin ger¢cede uygun deger
seviyesi 2. seviye olarak degerlendirilmektedir.

Grup’un yatirnm amagh gayrimenkullerinin satin alinmasina, insa edilmesine veya gelistiriimesine ya da bakim, onarim
veya iyilestiriimesine iligkin sozlesmeye badh miikellefiyeti bulunmamaktadir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren yila ait 91.435 bin TL (31 Aralik 2022: 29.622 bin TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan yatirnm
amagli gayrimenkullerden elde etmektedir (Not 29). Grup’un kira geliri elde etmedigi yatinrm amach gayrimenkulleri de
bulunmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait (3.180) bin TL (31 Aralik 2022: (834) bin TL) yatinm amagl gayrimenkullere
iliskin emlak vergisi giderlerini yatinm faaliyetlerinden giderler (Not 29) altinda muhasebelestirmistir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agilis bakiyesi 388.535 311.297 699.832
Gevrim farki 156.513 125.399 281.912
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 545.048 436.696 981.744
Birikmis itfa paylar
1 Ocak agilig bakiyesi - (43.152) (43.152)
Cevrim farki - (19.993) (19.993)
Donem itfa payi - (14.008) (14.008)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi - (77.153) (77.153)
31 Aralik 2021 net defter degeri 388.535 268.145 656.680
31 Aralik 2022 net defter degeri 545.048 359.543 904.591
Yatirim amagcli gayrimenkullerin itfa payr dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uretim ile iligkilendirilen
Genel yonetim giderleri

2.713 1.803
53.622 12.205
56.335 14.008
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

oy . e .
.- 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
o (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.) $
E:
g
g
E NOT 14 - MADDIi DURAN VARLIKLAR
f=1
’ Yeralti
Arsave ve Yeriisti Makina ve
Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar
2
= Maliyet degeri
x g 1 Ocak acilis bakiyesi 1.599.301 16.880.927 26.971.279 118.198.399
Enflasyon etkisi 205.275 572.711 395.724 1.398.527
Cevrim farki 929.170 9.817.190 15.600.127 69.216.251
Girigler © 50.960 226.808 33.284 1.449.293
w Yatinmlardan transferler ) 59.735 1.195.955 75.421 6.972.405
g Yatirrm amagli gayrimenkullere trans. - - 445174 -
z Cikislar - (546.520) (89.881) (2.834.852)
é 31 Aralik 2023 kapanig bakiyesi 2.844.441 28.147.071 43.431.128 194.400.023
E Birikmis amortismanlar
33 1 Ocak acilis bakiyesi - (13.064.331)  (20.307.001)  (73.318.684)
Enflasyon etkisi - (481.395) (338.907) (966.230)
Cevrim farki - (7.469.150)  (11.855.923) (42.544.324)
s D6énem amortismani - (347.488) (673.136) (3.477.632)
E Deger diisiikligi ¢ - (160.409) (85.122) (167.151)
=§ Cikiglar - 546.460 86.268 2.400.438
g‘ Yatirim amach gayrimenkullere trans. ¢ - - (88.729) -
i § 31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi - (20.976.313)  (33.262.550) (118.073.583)
31 Aralik 2022 net defter degeri 1.599.301 3.816.596 6.664.278 44.879.715
31 Aralik 2023 net defter degeri 2.844.441 7.170.758 10.168.578 76.326.440

® Cari donemde aktiflestirilen borglanma maliyeti 241.045 bin TLdir.
("110.394 bin TL maddi olmayan duran varliklara (Not 15), net defter degeri 2.157.116 bin TL yatinm amagli gayrimenkullere transfer edilmistir (Not 13).

**) 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle; Grup'un bagli ortakliklarindan isdemir'in kullanim disi kalacak varliklari icin hasar degerlendirme
raporlar dogrultusunda (480.065) bin TL deger diisiikligu hesaplanmistir. Raporlama tarihi itibariyla fonksiyonel para birimi tizerinden yeniden hesaplanan
ve sunum para birimine g¢evrimi izerinden raporlanan deger dislikligi karsihdi, konsolide kar veya zarar tablosunun “Yatinm Faaliyetlerinden Giderler”
hesabinda kayitlara alinmistir (Not 29).

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’'un maddi duran varliklar Gizerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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Tasit Doseme ve Diger Maddi Yapilmakta Olan
Araglan Demirbagslar Duran Varliklar Yatinmlar Toplam
6.089.864 3.079.308 1.227.271 20.048.876 194.095.225
2.211.009 1.364.714 718.581 1.139.483 8.006.024
3.458.265 1.737.550 418.504 13.218.521 114.395.578
207.078 154.268 56.814 21.209.380 23.387.885
23.743 80.887 107.276 (8.625.816) (110.394)
- - - (2.513.561) (2.068.387)
(60.819) (127.273) (133.282) (870) (3.793.497)
11.929.140 6.289.454 2.395.164 44.476.013 333.912.434
(3.908.808) (1.811.423) (667.874) (301.550) (113.379.671)
(2.210.624) (1.338.321) (83.350) - (5.418.827)
(2.211.618) (1.013.889) (332.710) (13.753) (65.441.367)
(240.513) (203.658) (90.062) - (5.032.489)
(9.448) (1.028) - (56.907) (480.065)
54.660 122.777 133.248 - 3.343.851
- - - - (88.729)
(8.526.351) (4.245.542) (1.040.748) (372.210) (186.497.297)
2.181.056 1.267.885 559.397 19.747.326 80.715.554
3.402.789 2.043.912 1.354.416 44.103.803 147.415.137
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

w . o .
.- 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
o (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.) $
g
E
2
g NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)
f=1
’ Yeralti ve
Arsave Yeriistii Makina ve
Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar
B
= Maliyet degeri
m % 1 Ocak agilis bakiyesi 1.148.988 11.834.555 19.124.700 82.399.862
Cevrim farki 452.656 4.793.427 7.717.961 33.639.852
Girigler® 252 4.979 3.833 572.668
Yatinmlardan transferler - 251.006 218.616 2.180.314
w Cikiglar (2.595) (3.040) (93.831) (594.297)
g 31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 1.599.301 16.880.927 26.971.279 118.198.399
a
é Birikmis amortismanlar
2‘ 1 Ocak agilig bakiyesi - (9.113.462 (14.191.948) (50.768.210)
E Cevrim farki - (3.701.979) (5.774.260) (20.853.192)
33 Donem amortismani - (251.753) (433.756) (2.202.298)
Deger dusukligu ¢ - - 177 30.330
Cikiglar - 2.863 92.786 474.686
s 31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi - (13.064.331)  (20.307.001) (73.318.684)
=
§ 31 Aralik 2021 net defter degeri 1.148.988 2.721.093 4.932.752 31.631.652
=
i g 31 Aralik 2022 net defter degeri 1.599.301 3.816.596 6.664.278 44.879.715

® Cari donemde aktiflestirilen borglanma maliyeti (10.198) bin TLdir.
(24,631 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 15).

) Grup, kullanim disi kalacak ve bagimsiz nakit akim yaratmayacak maddi duran varliklar igin gegmis dénem finansal tablolarinda sabit kiymet deger
dusUs karsiliklarini kayda almisti. Yonetim'in gelecek donemlerdeki tahminlerine bagh olarak maddi duran varliklarin geri kazanilabilir tutarlari yeniden gézden
gecirilmistir. inceleme sonrasinda, 30.507 bin TL tutarindaki konusu kalmayan deger diisiikliigii kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerden diger gelirler
(Not 29) hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’'un maddi duran varliklar Gizerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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Tasit Doseme ve Diger Maddi Yapilmakta Olan
Araglan Demirbagslar Duran Varliklar Yatinmlar Toplam
4.270.343 2.157.457 598.966 8.205.858 129.740.729
1.687.646 843.744 181.054 4.531.205 53.847.545
106.209 90.366 159.134 10.386.839 11.324.280
61.504 43.366 295.589 (3.075.026) (24.631)
(35.838) (55.625) (7.472) - (792.698)
6.089.864 3.079.308 1.227.271 20.048.876 194.095.225
(2.702.378) (1.245.197) (480.133 (214.283) (78.715.611)
(1.060.080) (482.473) (154.236) (87.267) (32.113.487)
(167.364) (133.686) (40.552) - (3.229.409)
- - - - 30.507
21.014 49.933 7.047 - 648.329
(3.908.808) (1.811.423) (667.874) (301.550) (113.379.671)
1.567.965 912.260 118.833 7.991.575 51.025.118
2.181.056 1.267.885 559.397 19.747.326 80.715.554
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uretim ile iliskilendirilen 4.660.441 2.989.726
Genel yonetim giderleri 137.211 77.579
Pazarlama giderleri 192.030 135.267
Arastirma ve gelistirme giderleri 42.807 26.837
5.032.489 3.229.409
NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger Maddi
Miisteri Olmayan

Haklar iligkileri Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agilis bakiyesi 5.110.997 1.994.097 175.452 7.280.546
Enflasyon etkisi 30.855 - 15.010 45.865
Cevrim farki 2.972.401 1.151.158 105.085 4.228.644
Girigler 17.554 - 1.247 18.801
Yatirimlardan transferler 109.599 - 795 110.394
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 8.241.406 3.145.255 297.589 11.684.250
Birikmis itfa paylar
1 Ocak agilis bakiyesi (1.911.405) (255.271) (160.453) (2.327.129)
Enflasyon etkisi (21.230) - (14.809) (36.039)
Cevrim farki (1.148.735) (187.542) (100.621) (1.436.898)
Donem itfa payi (147.121) (168.764) (15.013) (330.898)
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi (3.228.491) (611.577) (290.896) (4.130.964)
31 Aralik 2022 net defter degeri 3.199.592 1.738.826 14.999 4.953.417
31 Aralik 2023 net defter degeri 5.012.915 2.533.678 6.693 7.553.286

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’'un maddi olmayan duran varliklari lzerinde herhangi bir ipotek veya teminat

bulunmamaktadir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi
Miisteri Olmayan

Haklar iligkileri Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agilis bakiyesi 3.573.421 1.424.105 123.238 5.120.764
Gevrim farki 1.460.471 569.992 51.144 2.081.607
Girigler 52.474 - 1.070 53.544
Yatinimlardan transferler 24.631 - - 24.631
31 Aralik 2022 kapanis
bakiyesi 5.110.997 1.994.097 175.452 7.280.546
Birikmis itfa paylari
1 Ocak agilis bakiyesi (1.241.721) (87.028) (103.260) (1.432.009)
Cevrim farki (535.044) (50.458) (46.696) (632.198)
Donem itfa pay! (134.640) (117.785) (10.497) (262.922)
31 Aralik 2022 kapanis
bakiyesi (1.911.405) (255.271) (160.453) (2.327.129)
31 Aralik 2021 net defter
degeri 2.331.700 1.337.077 19.978 3.688.755
31 Aralik 2022 net defter
degeri 3.199.592 1.738.826 14.999 4.953.417

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’'un maddi olmayan duran varliklan Uzerinde herhangi bir ipotek veya teminat
bulunmamaktadir.

isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen miisteri iligkileri satin alma tarihi itibariyla gercege uygun degerleri
lzerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Misteri iliskilerinin itfa paylari tahmini faydali 6miirleri boyunca
dogrusal amortisman yontemi ile muhasebelestirilmektedir

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Uretim ile iligkilendirilen 299.254 239.241
Genel yonetim giderleri 29.876 22.555
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 6 63
Arastirma ve gelistirme 1.762 1.063
330.898 262.922
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup’un raporlama donemi itibariyla kullanim hakki varlik hareketleri asagdidaki gibidir:

Maliyet degeri

1 Ocak agilis bakiyesi

Enflasyon etkisi

Faaliyet kiralamasina konu varliklara iligkin girisler
Gikiglar (-)

Cevrim farki

31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak agilis bakiyesi
Enflasyon etkisi

Donem itfa payi

Gikiglar (-)

Cevrim farki

31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi
31 Aralik 2022 net defter degeri

31 Aralik 2023 net defter degeri

Maliyet degeri

1 Ocak agilis bakiyesi

Faaliyet kiralamasina konu varliklara iligkin girisler
Cikiglar (-)

Kiralama s6zlesmeleri yiikimliliik azalis etkisi
Cevrim farki

31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak agilis bakiyesi

Donem itfa payi

Cikiglar (-)

Kiralama s6zlesmeleri yiikimliliik azalis etkisi
Cevrim farki

31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2021 net defter degeri

31 Aralik 2022 net defter degeri

Arsa Kullanim Hakki Arag Kiralama Toplam
147.349 194.902 342.251
_ 14.245 14.245

65.329 93.674 159.003

- (27.086) (27.086)

100.423 114.412 214.835
313.101 390.147 703.248
18.875 81.254 100.129

- 5.649 5.649

8.393 96.107 104.500

- (24.600) (24.600)

12.869 59.174 72.043
40.137 217.584 257.721
128.474 113.648 242122
272.964 172.563 445.527
Arsa Kullanim Hakki Arag Kiralama Toplam
647.264 114.859 762.123
96.108 60.088 156.196

- (29.773) (29.773)
(737.302) - (737.302)
141.279 49,728 191.007
147.349 194.902 342.251
61.241 40.693 101.934
25.157 49.816 74.973

- (29.030) (29.030)

(81.665) - (81.665)
14.142 19.775 33.917
18.875 81.254 100.129
586.023 74.166 660.189
128.474 113.648 242122




. ____________________________________________________________________________________________________________|
EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Kullanim hakki varliklarinin kar veya zararda muhasebelestirilen kalemleri asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Faaliyet kiralamasina konu varliklarin itfasi 104.500 74.973
Kiralama iglemlerinden faiz giderleri 35.098 51.722

Kiralama yolu ile elde edilen kullanim hakki varliklarin net defter degeri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Arsa kullanim hakki 272.964 128.474
Arac kiralama 172.563 113.648
445.527 242.122

Grup’un Milli Emlak Genel Midirligi'ne ait liman sahalarina iligkin kullanma izin s6zlegsmeleri mevcuttur. Kullanma izin
sireleri 2049 ve 2071 yillarinda sona erecek tasinmazlarin degerleri, ilk hesaplamadaki borglanma orani %11 - %16 ile
indirgenerek bugtinki degerinde dlglilmustdr.

isdemir'in yerleskesi ve liman tesislerinin bulundugu alan; 4737 Sayili Kanun kapsaminda iskenderun Demir ve Celik A.S.
Hatay Ozel Endiistri Bélgesi “isdemir OEB” ilan edilmistir. 2022 yili icerisinde, Endiistri Bélgeleri Yénetmeligi'nin 34. Maddesi
ve Hazine Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda Yoénetmeligin 12. maddesine gore isdemir OEB sinirlari igerisindeki devletin
hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan liman ve dolgu alanlarinin kullanma izinleri, s6zlesme revize tarihinden itibaren 49 yil
olacak sekilde, siire ve bedel yoniinden revize edilmistir.

Grup’un Orman Genel Mudurligi'ne ait orman arazisine iligkin kullanim izin s6zlesmesi ile enerji nakil hatti izni sdzlesmeleri
mevcuttur. Orman arazisi kullanim izin sireleri 2039 - 2071 yillarinda, enerji nakil hatti kullanim izin stresi 2064 yilinda
sona erecektir. Taginmazlarin degerleri ilk hesaplamadaki bor¢lanma orani %10 -%15 ile indirgenerek bugtinki degerinde
Olcllmustr.

Kullanim izin sireleri 2023-2026 yillar arasinda olan arag kiralama s6zlesmeleri, bor¢lanma orani ilk hesaplamadaki %7 -
%37 ile indirgenerek bugiinkii dederinde élgilmustir.

Kiralama sozlesmeleri yukaridaki agiklamalar dogrultusunda konsolide finansal durum tablosunda kullanim hakki varliklari
ile borglanmalar (Not 7) notlarinda muhasebelestirilmistir.

Kullanim hakki varliklarina iligkin itfa giderlerinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Uretim ile iliskilendirilen 16.836 6.007
Genel yonetim giderleri 77.259 43.832
Pazarlama giderleri 2.585 283
Esas faaliyetlerden diger giderler 7.820 24.851
104.500 74.973
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - SEREFIYE

Sirket; Kimas Manyezit Sanayi A.S. ve bagli ortakliklarinin paylarinin tamamini 3 Subat 2021 tarihinde satin almistir. 3
Subat 2021 tarihli hisse bedeli; devir tarihi itibariyla diizenlenen finansal tablolara gére nihai uyarlamaya tabi tutulmus olup,
uyarlama sonucunda nihai hisse bedeli 295.943 bin USD (2.112.206 bin TL) olmustur. Satin alma islemi sonucunda; satin
alinan varlik ve yukimluliiklerin gergege uygun degeri 277.162 bin USD (1.978.161 bin TL)'nin satin alma fiyatinin altinda
kalan kismi 18.781 bin USD (134.045 bin TL) serefiye olarak muhasebelestirilmistir.

Grup’un raporlama donemi itibariyla serefiye hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Serefiye 552.886 351.177
552.886 351.177

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 351.177 250.335
Cevrim farki 201.709 100.842
Kapanis bakiyesi 552.886 351.177

Grup, her yil serefiye tutarini deger diisiikligi testine tabi tutar. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Kullanim degeri, birimin siirekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kullanim degeri hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullaniimistir:

Serefiye deder diistkligi testi, 1 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2030 tarihleri arahigindaki yonetim tarafindan onaylanmig 7 yillik
projeksiyonlar tizerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin sabit
biiyime orani olarak, iilke ekonomisinin tahmini ortalama blyiime orani esas alinmistir. Birimin geri kazanilabilir degerini
hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani %11,1 ile %13,0 aralijinda
kullanilmistir. Grup’un faaliyetleriyle iliskilendirilen serefiye tutarinda raporlama dénemi itibariyla bir deger disukligi
belirlenmemistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un, sektdr ayinmi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte
sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

- Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurum verg. istisnasi vb.),
- Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiligi Tibitak - Teydeb’den alinan nakit destekler,

- Dabhilde igleme izin belgeleri,

- Sosyal giivenlik kurumu tesvikleri,

- Sigorta primi igveren hissesi destegi.

Grup, raporlama donemi itibariyla AR-GE projelerine iliskin alinmig 53.218 bin TL (31 Aralik 2022: 14.071 bin TL) tutarindaki
arastirma ve gelistirme destek primini kurumlar vergisi hesaplamasinda indirim konusu olarak dikkate almistir.

NOT 19 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup’un raporlama dénemi itibariyla calisanlara sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Personele borglar 671.398 957.083
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.124.561 236.455
1.795.959 1.193.538

Grup'un raporlama dénemi itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kidem tazminati karsiligi 4.761.820 2.922.934
Kidem tesvik primi karsilig 296.149 225.046
Birikmis yillik izinler karsiligi 524.506 289.925
5.582.475 3.437.905

Grup, Tiirk is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan, is
iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin cagrilan veya vefat eden her galisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani her hizmet yili igin aylik 23.489,83 TL (31 Aralik 2022:
15.371,40 TL) tavanina tabidir. 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 35.058,58 TLye
ylkseltilmistir.

Kidem tazminati yiikimldligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikimliligi, Grup’'un galisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un
yUkumliliklerinin tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktiieryal dederleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini
ongordr.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hesaplanan yikimlilik bagimsiz bir aktier firma tarafindan hesaplanmis, hesaplamada
ongorilen birim kredi yontemi kullaniimistir. Yukimldliklerin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Faiz orani %24,27 %16,19
Enflasyon orani %21,02 %14,23

iskonto orani emeklilik taahhiitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler igin ve taahhiit edilen yikiimliiliklerin 6denmesinde
kullanilacak para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2023 tarihli hesaplama igin sabit iskonto orani kullaniimstir.
Uzun vadeli enflasyon tahminleri i¢in de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklagim benimsenmis sabit enflasyon orani
kullanilmistir.

istege bagl isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da
dikkate alinmistir. Calisanlarin istege bagh ayrilma oranlarinin, gegmis hizmet siiresine tabi olacagdi varsayilmis ve gegmis
tecriibenin analizi yapilarak toplam kidem tazminati yikimliligini hesaplamak igin varsayilan, gelecekte beklenen istege
bagl ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitilmistir. Buna gore raporlama tarihi itibariyla yapilan aktiieryal hesaplamalarda
calisanlarin kendi iste@iyle ayrilma olasiligi, gegmis hizmet siiresi arttikga azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya
dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasilidi, O ile 15 yil ve istli araliginda gegmis hizmet siiresi olan personel
icin %0 ile %2 araligindadir.

Kidem tazminati karsih@inin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Dénem basi itibariyla karsihk 2.922.934 1.282.538
Hizmet maliyeti 511.408 146.603
Faiz maliyeti 433.718 273.778
Aktiieryal kayip/(kazang) 1.396.695 1.305.806
Odenen tazminatlar (526.577) (109.492)
Cevrim farki 23.642 23.701
Donem sonu itibariyla karsilk 4.761.820 2.922.934
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati yukimliligu hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagl isten ayriima
olasiligidir. Diger varsayimlar ayni birakilarak raporlama tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan
onemli varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki gibidir.

Faiz orani
Oran degisimi %1 artis %1 azalig
Kidem tazminati yukimliliga degisimi (194.960) 228.483
Enflasyon orani
Oran degisimi %1 artis %1 azalis
Kidem tazminati yikimliliga degisimi 233.085 (201.352)

Yururlikteki toplu is s6zlegsmeleri uyarinca 5, 10, 15 ve 20 hizmet yilini dolduran g¢alisanlara kidem tesvik primi 6demesi

yapilmaktadir.

Kidem tesvik primi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Donem basi itibariyla karsilik 225.046 183.800
Hizmet maliyeti 30.182 19.468
Faiz maliyeti 36.929 32.034
Aktieryal kayip/(kazang) 105.908 76.260
Odenen kidem tesvik primleri (89.875) (77.184)
Cevrim farki (12.041) (9.332)
Doénem sonu itibariyla karsihk 296.149 225.046
Birikmis yillik izin karsihginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dénem basi itibariyla karsihk 289.925 139.012
Donem igerisindeki artis 591.157 257.754
Odenen birikmis izin (-) (51.973) (16.607)
Konusu kalmayan karsilik (-) (283.745) (95.435)
Cevrim farki (20.858) 5.201
Doénem sonu itibariyla karsihk 524.506 289.925
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR

Grup’un raporlama donemi itibariyla kisa vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:

Dava karsiliklan

Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligi

Maden sahasi devlet hakki igin ayrilan karsilik

Ecrimisil karsih@

Kisa vadeli karsiliklarin hareketleri agagidaki gibidir:

Dava karsiliklar

Engelli istihdami eksikligi
nedeniyle ayrilan ceza
karsiligi

Maden sahasi devlet
hakki igin ayrilan karsihk
Ecrimisil karsihdi

Dava karsiliklar

Engelli istihdami eksikligi
nedeniyle ayrilan ceza
karsihgi

Maden sahasi devlet
hakki igin ayrilan karsihk
Ecrimisil karsihg@i

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

534.502 368.664

6.637 9.291

129.992 94.172

27.474 47.305

698.605 519.432

1 Ocak Donem Konusu Cevrim 31 Aralik
2023 icerisindeki artig Odenen kalmayan farki 2023
368.664 161.832 (45.039) (18.238) 67.283 534.502
9.291 11 (713) (2.180) 228 6.637
94.172 130.564 (80.729) (19.728) 5.713 129.992
47.305 102.297 (123.297) (87) 1.256 27.474
519.432 394.704 (249.778) (40.233) 74.480 698.605
1 Ocak Donem Konusu Cevrim 31 Aralik
2022 icerisindeki artis Odenen kalmayan farki 2022
247.419 112.338 (12.906) (13.305) 35.118 368.664
11.117 3.869 (2.556) (2.464) (675) 9.291
39.248 98.443 (45.591) - 2.072 94.172
35.085 44.689 (36.172) (1.525) 5.228 47.305
332.869 259.339 (97.225) (17.294) 41.743 519.432
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari

Raporlama donemi itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalarin tutarlari asagidadir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Grup tarafindan agilan davalar 1.080.796 1.877.331
Grup tarafindan acilan davalar igin ayrilan karsiliklar 32.590 289.132

Grup tarafindan agilan davalar igin ayrilan karsiliklar, ticari ve diger alacaklar i¢in ayrilan karsiliklari ifade etmektedir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Grup’a karsi agilan davalar 393.968 280.974
Grup'a karsi agilan davalar igin ayrilan karsiliklar 534.502 368.664

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylil 2005 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarini bugiin ydrdrliikte
olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'ine gore hazirlamis;
31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Tebli§'in 726'inci ve Gegici 1'inci maddeleri ile SPK’'nin 7 Mart
2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket yonetimine gonderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na gore hazirlamistir. SPK’nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Teblig'i ile bu Teblig'e ek ve Teblig'de degisiklikler yapan tebligler, T Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara donem
konsolide finansal tablolardan gegerli olmak tzere yiriirlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayil karari ile; Sirket'in donem igerisinde kullandigi muhasebe standardi setini (Seri:
Xl, No: 25) donem sonunda degistirmesinin 31 Aralik 2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda gegmis yillara ilave
edilen negatif serefiye gelirinin 2005 yili net karinda 152.330 bin TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolarin yil iginde uygulanan muhasebe standardi setine gore yeniden diizenlenip, ilan edilmesini ve
ivedilikle Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulmasini istemistir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 11'inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi agmistir (E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007
tarihinde reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010
tarihinde temyiz talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylil 2010 tarihinde karar diizeltme yoluna
basvurmustur. Danigtay 13. Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196 Esas, 2012/1499 sayih karar ile karar diizeltme
talebini reddetmistir. Bu karar Sirket avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket'in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullaniimasina miisaade eden 726'inci ve Gegici 1'inci
maddeleri, 2005 yili konsolide finansal tablolarinda UFRS'nin uygulanabilecedine dair, SPK'nin kendisine verdigi 7
Mart 2006 tarih ve SPK.0.17/83-3483 sayil bir “izin” bulunmasi ve bu konuda agilmis davalarin heniiz esastan karara
baglanmamis olmasi” gerekgeleriyle, SPK’nin talebini yerine getirmemesi tizerine, SPK 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirket'in
UFRS'ye gore hazirlamis oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, gegmis yillar karlarina ilave edilen
152.330 bin TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yili dénem karina ilave etmek suretiyle, re’sen yeniden diizenlemis
ve IMKB biilteninde yayimlatrmistir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme karsi ayri bir iptal davasi agmistir. Ankara 11.
idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davayi reddetmistir. Sirket, ret kararini 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis,
Danigtay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK bozma kararina karsi,
6 Eyliil 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna miiracaat etmistir. Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K.
2012/1352 sayili karari ile, SPK’nin karar diizeltme talebini kabul ederek, dnceki bozma kararini oygoklugu ile degistirmis ve
yerel mahkeme kararini onamistir. Karar, Sirket avukatlarina 20 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gore hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasaydi, UFRS 1
“Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi” standardina gére karsilastirmali konsolide finansal
tablolarini da, UFRS'ye gére hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gére negatif serefiye,
1 Ocak 2005 tarihi itibariyla agilis gegmis yil karlarina dogrudan transfer edilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilmeyeceginden, konsolide finansal tablolarda yer alan, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
yillara ait net dénem karlari yukaridaki paragraflarda aciklanan hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, UFRS'ye gore hazirlanmis olan 31 Aralik 2005
tarihli konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya karar vermistir. Yaptigr 6zellestirme islemi neticesinde ATAER
Holding A.S’ye devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi iizerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme idaresi Baskanhg
(OIB), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi'nde, kar dagitimina iliskin bu Genel Kurul Karar'nin iptalini ve
kendisine eksik 6dendigini iddia ettigi 35.673 bin TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir (E.2006/218). Mahkeme
23 Ekim 2008 tarihinde davayi reddetmis, OiB 7 Ocak 2009 tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.si, 30
Kasim 2010 tarihinde ret kararini bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi yoluna
miracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde Sirket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya
yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret Mahkemesi’ne gonderilmistir. 26 Haziran 2015 tarihinde yapilan durusmada davanin
reddine karar verilmistir. Yerel mahkeme karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 24 Mayis 2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K.
2017/3040 sayili karari ile bozulmustur. Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Erdemir, Yargitay
11. Hukuk Dairesi’'nin 24 Mayis 2017 tarih, E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili bozma kararina karsi karar diizeltme
basvurusunda bulunmustur. 28 Adustos 2019 tarihinde Sirket'e teblig edilen Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 27 Haziran
2019 tarih, E. 2017/4580 ve K. 2019/4955 sayil karari ile Sirket tarafindan yapilan karar diizeltme talebinin reddedildigi
bildirilmistir. Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin E.2019/418 E. No'lu dosyasinda goriilen davada, mahkeme, 30 Aralik
2021 tarihinde temyiz yolu agik olmak tzere davayi kabul etmistir. Sirket, karara karsi 3 Mart 2022 tarihinde temyiz yoluna
basvurmustur. Dosya halihazirda Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nde karar diizeltme incelemesindedir.
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NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net donem karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle degismesi
hususunun 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi olmayacagini
distinmektedir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin Illinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd. Sirketi- yeni unvani Tata
Steel International (North America) Ltd.- ile Sirket arasinda 2008 yilinda bir s6zlesme akdedilmistir. Sirket bu s6zlesmeden
dogan tiim edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten
temin ettigi Grunleri Gglinc kisilere satmis; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri
yoneltildigini, bu taleplerin bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri stirmistir. Taraflar, konu hakkinda,
tam bir mutabakata varamamis ve miiteakiben Corus International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin lllinois Eyaleti Bolge
Mahkemesi'nde Sirket'e kars! ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat davasi agildigi 21 Temmuz 2010
tarihinde yapilan tebligat ile 6grenilmistir. S6z konusu davanin ilgili mahkeme tarafindan yetki yoniinden reddedilmesinin
ardindan; bu kez Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde
yeniden dava agilmis olup bu dava da yetki yoniinden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi (yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd.) tarafindan yine ayni
iddialar ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarli
bir tazminat davasi agiimis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket'e yapilan tebligat ile 6grenilmistir. Yapilan yargilama
sonucunda, Mahkeme yetkisizlik nedeniyle davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin
gorevli ve yetkili Karadeniz Eregli Nobetgi Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne gonderilmesine karar vermistir. Dava
Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/63 sayili dosya iizerinden devam etmistir. Davanin 28 Kasim 2017 tarihli
durugmasinda Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi Sirket aleyhine davanin kismen kabuliine karar vermis olup, Sirket
tarafindan s6z konusu karara karsi istinaf yoluna basvurulmustur. Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 22. Hukuk Dairesi’'nin
karariile Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin karari ortadan kaldiriimis olup dosya, kararin gerekgeli olarak yazildiktan
sonra Bolge Adliye Mahkemesi'ne yeniden gdnderilmek tizere Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi'ne gonderilmistir. 22
Subat 2022 tarihli durugsmada istinaf yolu agik olmak lizere davanin kismen kabuliine karar verilmistir. Sirket, 13 Nisan
2022 tarihinde karara karsl istinaf yoluna basvurmustur. Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 22. Hukuk Dairesi tarafindan
mahkeme kararinin esas incelemesi yapilmadan kaldirlmasina ve dosyanin hiikiim kismina uygun gerekge yazilmak tizere
mahkemeye gonderilmesine karar verilmistir. 27.03.2023 tarihinde Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan
istinaf yolu agik olmak uzere davanin kismen kabuliine karar verilmistir. Sirketimiz tarafindan séz konusu karara karsi
27.04.2023 tarihinde istinaf yoluna basvurulmustur. Ankara Bélge Adliye Mahkemesi 22. Hukuk Dairesi tarafindan Sirket'in
tashih dilekgesinin degerlendirilip karar verildikten sonra yeniden inceleme yapilmak izere Bolge Adliye Mahkemesine
gonderilmesi igin dosyanin Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesine geri gevrilmesine karar verilmistir. Bu nedenle Kdz.
Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan 11 Temmuz 2023 tarihinde durusma yapilmasina karar verilmistir. 11 Temmuz
2023 tarihli durusmada Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan hiikmin tashihine karar verilmistir. Dosya, istinaf
incelemesi igin Bolge Adliye Mahkemesine gonderilmistir. S6z konusu davaya iligkin konsolide finansal tablolarda 231.284
bin TL tutarinda karsilk ayrilmistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Elektrik ve Hava Gazi Tiiketim Vergisi Anayasa Mahkemesi Karari

Sirket tarafindan tesislerde iretilen ve yine Sirket sinai tretimi icin kullanilan elektrik ve kok gazi tiiketim miktari tizerinden
belediye tarafindan alinan elektrik ve havagazi tiiketim vergisinin tahakkuktan terkini ve 6denen vergilerin iadesi talepli
her ay acilan davalar, ilk derece mahkemesinde ve Danistay'da Sirket aleyhine sonuglanmistir. Bunun lzerine Sirket, 16
Mart 2015 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bireysel bagvuru hakkini kullanmistir. 27 Aralik 2018 tarihinde Sirket’e teblig
edilen Anayasa Mahkemesi Genel Kurul Karari ile birlestirilerek birlikte goriilen 15 adet dava hakkinda Sirket miilkiyet
hakkinin ihlal edildigine ve miilkiyet hakki ihlalinin sonuglarinin ortadan kaldiriimasi igin ilgili davalarda yeniden yargilama
yapilmasina karar verilmistir.

Benzer sekilde Anayasa Mahkemesi tarafindan Sirket'in bagvurusu kapsaminda birlestirilerek, birlikte goriilen 21 adet
davada da Sirket miilkiyet hakkinin ihlal edildigine ve mlkiyet hakki ihlalinin sonuglarinin ortadan kaldirilmasi igin ilgili
davalarda yeniden yargilama yapilmasina karar verilmistir.

Sirket'in halihazirda Anayasa Mahkemesi'nden, karar beklenen 3 adet basvurusu bulunmaktadir.

Anayasa Mahkemesitarafindan yeniden yargilama karari verilen davalar Zonguldak Vergi Mahkemesi'nde yeniden gorilmdis,
yerel mahkeme tarafindan Sirket lehine davalarin kabuliine karar verilmistir. 69 adet dava Sirket lehine kesinlegmistir.

Halihazirda devam etmekte olan davalar yoniinden ise Sirket lehine kararlar verilmektedir.
Kdz. Eregli Belediyesi'nin Vergi Ceza ihbarnamelerine Karsi Agilan Davalar

Kdz Eregli Belediyesi'nce Agustos 2019 tarihinde Sirket Eregli tesislerinde “Emlak Vergisi Tespiti Saha Calismasi” adi
altinda emlak vergisi incelemesi yiritilmis olup, bu vergi incelemesi sonucunda 1.924 adet vergi cezasi ihbarnamesi 23
Aralik 2019 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. 1.924 adet vergi ceza ihbarnamesi ile 2014 ila 2019 yillarina iliskin olarak
bina vergisi ve buna iligkin kiiltir varliklari katki payi tarh edilmis, bunun yani sira ayni donemlere iligkin vergi ziyal cezasi
kesilmistir. Yapilan vergi ve buna bagh kiiltr varliklan katki payi tarhiyati tutar 25.586 bin TL olup, 23.888 bin TL tutarinda
da vergi ziyai cezasi kesilmisgtir.

S0z konusu ceza ihbarnamelerine karsi Sirket tarafindan 20 Ocak 2020 tarihinde Zonguldak Vergi Mahkemesi'nde 6 adet
dava acilmistir. Zonguldak Vergi Mahkemesi tarafindan davalarin kabuliine ve dava konusu vergi/ceza ihbarnamelerinin
iptaline karar verilmistir. S6z konusu kararlara karsi Kdz. Eregli Belediyesi istinaf yoluna bagvurmustur. Ankara Bélge idare
Mahkemesi, temyiz yolu agik olmak lzere Kdz. Eregli Belediyesi'nin istinaf talebinin reddine karar vermistir. S6z konusu
kararlara karsi Kdz. Eregli Belediyesi Danistay’a temyiz basvurusunda bulunmustur. Kdz. Eregli Belediyesi'nin temyiz
talebinin reddine karar verilmistir. Davalar Sirket lehine kesinlesmistir.

Kdz. Eregli Belediyesi'nin Yapi Tatil Zapti ve imar idari Para Cezalarina Karsi Agilan Davalar

Kdz. Eregli Belediyesi tarafindan Sirket fabrika sahasindaki 15 yapiyailiskin Yapi Tatil Zapti ile mihirleme iglemi yapilmistir.
Akabinde Enclimen Kararlari ile toplam 258.683 bin TL tutarinda idari para cezalari Sirket'e teblig edilmistir. S6z konusu
Yap! Tatil Zapti ve Enciimen Karar'larina karsi Zonguldak idare Mahkemesi'nde yiiriitmenin durdurulmasi talepli 15 dava
acimistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Kdz. Eregli Belediyesi'nin Yapi Tatil Zapti ve imar idari Para Cezalarina Karsi Agilan Davalar (devami)

Davalarin tamaminda mahkeme tarafindan dava konusu islemlerin iptaline karar verilmistir. Belediye tarafindan soz
konusu kararlara karsi istinaf yoluna bagvurulmustur. Davalarin 14 adedinde Bélge idare Mahkemesi tarafindan Kdz. Eregli
Belediyesi'nin istinaf talebinin reddine karar verilmistir.

Belediye 11 adet davada bu kararlara karsi Danistay nezdinde temyiz yoluna basvurmustur. 3 dava temyiz yoluna
basvurulmayarak Sirket lehine kesinlegmistir. Danistay 11 adet davadan 7 adedinde Sirket lehine kararin onanmasina
kesin olarak karar vermistir. 4 adet davada Danistay, temyiz talebini kabul ederek kararin bozulmasina ve yeniden karar
verilmek lizere davalarin Bolge idare Mahkemesi'ne génderilmesine karar vermistir. Bélge idare Mahkemesi 4 adet davada,
istinaf bagvurusunun kabulline, esastan inceleme yapilarak davalarin yeniden karar verilmek (izere yerel mahkemeye
gdnderilmesine karar vermistir. Son acilan 1 adet davada Bolge idare Mahkemesi tarafindan kararin kaldirlmasina ve
davanin kismen kabuliine kesin olarak karar vermistir.

Grup Yonetimi'nin degerlendirmeleri dogrultusunda onemli bir nakit ¢ikisinin beklenmemesi sebebiyle bu davalar igin
konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

Maden sahasi devlet hakki karsilig

3213 sayili “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama
Yoénetmeligi'ne” gore maden satis gelirleri Gizerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.

Ecrimisil karsihgi

Grup’un fabrika sahalari igerisinde, muilkiyeti hazineye ait, devletin hiikiim ve tasarrufu altinda tapusuz (DHTA) olmak
lizere taginmazlari bulunmaktadir. Bu tasinmazlara iligkin olarak 336 sira no’lu Milli Emlak Genel Tebligi, Hazine’'nin 6zel
muilkiyetinde bulunan tasinmazlara iligkin idarece yiiriitiilecek ecrimisil tespit, takdir ve tahsil iglemlerine iligskin usul ve
esaslar diizenlemektir. Bu teblige gore ecrimisil, taginmazin emlak vergisine esas asgari degerinin %3’'tinden az olmamak
tizere ilgili bedel tespit komisyonunca tespit ve takdir edilmektedir.

Cari donemde, teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayig degerleri ve olasi yillik artislari ve erken 6deme
ile itiraz etmeme durumunda elde edilecek indirim oranlar da dikkate alinarak konsolide finansal tablolarda ecrimisil
karsiligi ayrilmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - TAAHHUTLER

Grup'un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

Alinan teminat mektuplari

Grup'un vermis oldudu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'ler
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydritilmesi amaciyla dider 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'ler
D. Diger verilen TRi'ler
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi'ler
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri lehine
vermis oldugu TRi'ler
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi'ler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

17.058.993

12.825.995

17.058.993

12.825.995

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

5.329.066 733.735
3.672.538 2.357.555
9.001.604 3.091.290

Grup kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler verilen teminat mektuplarindan olugmaktadir. Grup’un konsolidasyon
kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 3.672.538 bin TL tutarindaki TRi'ler Not 7'de detaylari verilen
banka kredileri ile hammadde tedarik islemlerine iliskin verilmistir. Grup’'un vermis oldugu diger TRi'lerin 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla 6zkaynaklara orani %0'dir (31 Aralik 2022: %0).

Grup’un vermis oldugu teminatlarin yabanci para dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

ABD Dolart 6.706.689 1.269.039
Tirk Lirasi 531.917 646.853
Avro 1.762.998 1.175.398

9.001.604 3.091.290
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup’un diger varlik ve yiikiimluliklerinin detayi asagidaki gibidir:

Diger donen varliklar

Sigorta gelir tahakkuklari
Diger KDV alacaklari
Devreden KDV

Pesin 6denen vergi ve fonlar
Diger cesitli alacaklar

Sigorta gelir tahakkuklari; 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle, Sirket'in bagl ortakliklarindan isdemir'in

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

838.989 -
16.612.894 1.813.456
1.284.784 1.996.360
67.246 49.439
85.379 166.081
18.889.292 4.025.336

sigorta kapsaminda anlasmasi gerceklestirilen alacaklara ait tutardan olugsmaktadir.

Diger duran varliklar

Diger KDV alacaklari

Diger kisa vadeli yikimlilikler

Hesaplanan KDV
Diger kisa vadeli yikimlulikler

Diger uzun vadeli yikimliliikler

Diger uzun vadeli yikimliiltkler

NOT 23 - ERTELENMIS GELIRLER

Grup'un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

Alinan siparis avanslari
Gelecek aylara ait gelirler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1.009.172

857.688

1.009.172

857.688

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

723.755 53.736
54.508 25.996
778.263 79.732

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

16.779

11.717

16.779

11.717

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1.230.613 909.455
83.327 109.512
1.313.940 1.018.967
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA_AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - 6ZKAYNAKLAR

Grup’un raporlama donemi itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2023 (%) 31 Aralik 2022
ATAER Holding A.S. 49,29 1.724.982 49,29 1.724.982
Halka agik kisim 47,16 1.650.776 47,63 1.667.181
Erdemir’in elinde olan hisse senetleri 3,55 124.242 3,08 107.837
Tarihi sermaye 100,00 3.500.000 100,00 3.500.000
Sermaye diizeltme farklari 156.613 156.613
Yeniden diizenlenmis sermaye 3.656.613 3.656.613
Geri alinmis paylar (-) (640.504) (116.232)

3.016.109 3.540.381

Sirket'in sermayesi kayitl sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gordiigii zamanlarda 7.000.000.000 TL olan
kayitl sermaye tutarina kadar beheri 1 Kr itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢ ederek sermayeyi
artirabilir.

Sirket'in sermayesi 350.000.000.000 adet hisseden olugmaktadir (2022: 350.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal
degeri hisse basina 1 Kr'dir (2022 hisse basi 1 Kr.). Bu sermaye A ve B Grubu paylara béliinmistir. Bundan 1 Kr tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazil hisse A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet
pay ise B Grubu’dur.

Yonetim Kurulu 3'G bagimsiz olmak lzere 9 liyeden olusur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il; 17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblidi'ne uygun olarak tespit edilir.

Yénetim Kurulu tiyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanhgi'nca gdsterilecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. A Grubu paylari temsil eden Yonetim Kurulu yesinin, segilmis oldugu
donem siresi igerisinde herhangi bir sekilde gorevinin sona ermesi halinde, yerine segilecek tiyenin de A Grubu paylarn
temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanhigi'nca gosterilecek adaylar arasindan secilmesi sarttir. A Grubu
paylarina taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi temsilcisi Yénetim Kurulu Uyesi'nin de olumlu
oy kullanmasi zorunludur.

Sirket Esas S6zlesmesi'nde, Yonetim Kurulutoplantive karar yeter sayisive A Grubu paylara aithaklari etkileyecek degisiklikler
ile yatinma ve istihdama iligskin olarak ve Hisse Satis S6zlesmesi’'nde yer alan yikimldlikleri ve bu yikimldliklere iligkin
A Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayl yoldan etkileyecek her tiirli esas s6zlesme degisikligi yapiimasina
iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gegersiz
kilar.

Erdemir, esas s6zlesmesinin 4. madde/K “Tiirk Ticaret Kanunu'nun 329. maddesi gergevesinde kendi paylariileilgili islemleri
ylriitmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla nominal bedeli 124.242 bin TL (31 Aralik 2022: 107.837 bin TL)
olan hisse senetlerine sahiptir.
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NOT 24 - GZKAYNAKLAR (devami)

Diger Ozkaynak Kalemleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 106.447 106.447
Maddi Duran Varlik Yeniden Dederleme Artislari (Azalislari) 373.251 208.674
- Maddi duran varlik yeniden dederleme fonu 373.251 208.674
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) (67.036) 6.044
Yabanci Para Gevrim Farklari 74.510.750 46.671.548
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplarr) (2.455.521) (1.407.323)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 9.302.588 7.547.778
- Yasal yedekler 9.302.588 7.547.778
Gegmis Yillar Karlar 97.371.813 40.966.648
179.142.292 94.099.816

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan ve yiiriirlige giren Seri: 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse
senediihrag primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlarn tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi
esnasinda degerlemelerde gikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklari” kalemiyle;

m

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artirimina konu olmamisgsa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TFRS ¢ergevesinde dederlenen tutarlari ile gosterilmektedir.
Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler kar payr dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren [I-19.1 no'lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka agik ortakliklar igin asgari bir
dagditim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
Oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer
alan kar tizerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriigin belirlenen
kar payl ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - 0ZKAYNAKLAR (devami)

Sirket'in Vergi Usul Kanunu'na gore diizenlenen finansal tablolari, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmus olup, 6zkaynak kalemlerinin (birikmis karlar ve sermayeye eklenebilir kaynaklar) enflasyon farklari raporlama
tarihi itibariyla yasal finansal tablolarda kayitlara alinmistir.

Yasal yedekler ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi gergevesinde yasal yedek statiisiinde olan hisse senedi ihrag
primleri yasal kayitlardaki tutarlar ile gdsterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslari gergevesinde yapilan dederlemelerde
ortaya cikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen ge¢mis dénem enflasyon
diizeltmelerinden kaynaklanan farkhlklari, gegmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK’'nin 519. maddesinin birinci fikrasi hilkkmiine gore karin %5'i 6denmis/gikariimis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. Kardan I. tertip yedek akge olarak ayrilan
tutar diisiildikten sonra kalan tutardan pay sahipleriicin I. kar payi ayrilir. I. tertip kanuni yedek akge ile I. kar payi ayrildiktan
sonra kalan bakiyenin olaganiistii yedek akge olarak ayriimasina veya dagitiimasina karar vermeye Sirket kar dagitim
politikasini da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. II. tertip kanuni yedek akge, Yeni TTK’nin 519. maddesinin 2. fikrasinin
3.bendi geregince; dagitiimasi kararlastirlmis olan kisimdan ¢ikarilmig/6denmis sermayenin %5'i oraninda kar payi
disdldiikten sonra bulunan tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitiimasina karar
verilmesi halinde Il. tertip kanuni yedek akge ayriimaz.

Statl yedekleri, Sirket esas s0zlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde degistirilinceye kadar net dagitilabilir donem karinin
miisaadesi dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu teblidleri uyarinca ortaklara birinci temettii olarak 6denen tutara esit olan bir
tutar fabrikanin tevsiine harcanmak iizere statii yedegi olarak ayrilmistir. Yine Sirket esas sozlesmesinin 31 Mart 2008'de
yapilan degisiklikten dnceki 13. maddesine gore, vergi sonrasi olugan net dénem karinin %5'inin, ¢ikarilmis sermayenin
%50'sine ulasincaya kadar kanuni ihtiyat akgesi olarak ayrilacagi 6ngoériilmis oldugundan, bu hilkkme gore ayrilan yedek
akgenin Yeni TTK’'nin 519. maddesinde 6ngoriilmiis olan %20 oranindaki yasal yedek akge tutarini asan kismi statii yedegi
olarak kaydedilmistir. Statl yedekleri bedelsiz sermaye artirimlarinda ve kar dagitiminda kullanilabilir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktieryal
varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar icerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olciim Kazanglar (Kayiplar)” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsiligi aktiieryal (kayip)/kazang fonu
kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacak niteliktedir.

Grup’un varlk ve yiikiimliliikleriile kar veya zarar tablosu kalemleri; Not 2.1'de belirtildigi tizere konsolide finansal tablolarda
raporlama tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak sunum para birim olan TL cinsinden ifade edilir. Olusan ¢evrim farklar
Ozkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari olarak muhasebelestirilir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup, mal devrederek edim yukimliliklerini belirli bir anda yerine getirir. Grup’'un devam eden s6zlesmelerinde kalan edim
yuktmluliklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak kazanacagi tutar 1.230.613 bin TLdir (Not 23). Sirket, bu hasilati

bir yil igerisinde finansal tablolarina hasilat olarak kaydetmeyi 6ngérmektedir.

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Yurt ici demir gelik satiglari 124.640.941 102.953.785
Yurt digi demir gelik satiglari 15.902.785 18.515.681
Diger gelirler 6.263.422 5.552.987
Vadeli satis so6zlesmelerine iliskin faiz gelirleri 1.338.564 953.468
Satis iadeleri (-) (123.089) (59.359)
Satig iskontolari (-) (122.831) (133.681)

147.899.792 127.782.881
Satiglarin maliyeti (-) (133.658.002) (102.244.085)
Briit kar 14.241.790 25.538.796

Diger gelirleri igerisinde yurt digina yapilan satislarin toplami 2.695.768 bin TLdir (31 Aralik 2022: 2.374.772 bin TL). Vadeli
satig s6zlesmelerine iligkin faiz gelirleri igerisinde yurt disi vadeli satis faiz geliri toplami 12.714 bin TLdir (31 Aralik 2022:

29.580 bin TL).

Grup’un raporlama dénemi itibariyla satiglarin maliyetinin detayi asagdidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

ilk madde ve malzeme giderleri (98.818.872) (78.716.216)
Personel giderleri (8.227.579) (4.411.212)
Enerji giderleri (12.311.205) (10.807.920)
Amortisman ve itfa giderleri (4.810.904) (3.143.289)
Genel Uretim giderleri (4.254.526) (1.084.142)
Diger satiglarin maliyeti (1.881.498) (1.301.314)
Galismayan kisim giderleri © (2.003.011) (253.925)
Misteri teslim satislara ait nakliye giderleri (1.072.038) (1.199.214)
Stok deger dusukligu karsiligi gideri (Not 10) (132.263) (550.403)
Konusu kalmayan stok deger distkligi karsihd (Not 10) 934.408 32.200
Kullanim hakki varliklari itfa payi (16.836) (6.007)
Diger (1.063.678) (802.643)

(133.658.002) (102.244.085)

® 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle; Sirket'in bagl ortakliklarindan isdemir'de durum tespit ¢alismalar tamamlanincaya kadar iretim
faaliyetlerine ara verilmisti. isdemir'in iiretim tesislerindeki deprem sebebiyle gerceklesen beklenmeyen duruslar ile Grup’un diger iiretim tesislerindeki planl
duruslar sonucu olusan (2.003.011) bin TL tutarindaki galigmayan kisim gideri, trlin maliyeti ile iligkilendirilmeyip dogrudan satiglarin maliyeti igerisinde

muhasebelestirilmistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Grup’un raporlama donemi itibariyla faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Pazarlama giderleri (-) (1.177.995) (741.626)
Genel yonetim giderleri (-) (2.672.791) (1.536.558)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (190.227) (99.936)
(4.041.013) (2.378.120)
NOT 27 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER
Grup'un raporlama dénemi itibariyla pazarlama giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Personel giderleri (-) (456.437) (287.819)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (192.036) (135.330)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (526.937) (318.194)
Kullanim hakki varliklari itfa payi (-) (2.585) (283)
(1.177.995) (741.626)

Grup’un raporlama donemi itibariyla genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Personel giderleri (-) (1.161.570) (705.297)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (220.709) (112.339)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (1.195.761) (662.265)
Vergi, resim ve harglar (-) (27.959) (12.132)
Sipheli/konusu kalmayan alacak karsiligi (net) 10.467 (693)
Kullanim hakki varliklari itfa payi (-) (77.259) (43.832)

(2.672.791) (1.536.558)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Personel gider payi (-) (89.943) (48.586)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (44.569) (27.900)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (55.715) (23.450)

(190.227) (99.936)




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

Grup’un; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun “KGK” Resmi Gazete'de yayinlanan Kurul Karar'ina
istinaden raporlama dénemi itibariyla bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan aldigi hizmetlere iliskin tcretler

asagidaki gibidir:

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti

NOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GIDERLER)

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Grup’un raporlama dénemi itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi agagidaki gibidir:

Gegmis donem sabit kiymet dava tazminat gelirleri
Ticari alacak ve borglardan kaynakli kur farki gelirleri (net)
Muisteri pesinatlari irad kaydi

Reeskont gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar

Hizmet gelirleri

Kira ve bakim onarim gelirleri

Ardiye gelirleri

Tazminat ve gecikme ceza gelirleri

Gegmis donem sigorta hasar tazminat gelirleri
Dava gelirleri

Muisteriler gecikme faiz gelirleri

Cari donem sigorta hasar tazminat gelirleri

Diger gelir ve karlar

(6.516) (3.843)
(235) (185)
(6.751) (4.028)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

727.981 -
536.541 -
2.055 38.297

- 2.176

20.418 15.769
155.463 70.037
28.547 27.947
105.842 57.046
25.725 14.514
207.873 510.091
25.116 2.204
122.926 16.876
2.370.850 -
262.184 192.193
4.591.521 947.150

Grup’un ge¢mis donemde sigorta kapsamindaki sabit kiymetlerinde olusan hasarlara iliskin olarak raporlama donemi

icerisinde elde ettigi dava tazminat gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirlerde muhasebelestirilmistir.

6 Subat 2023 tarihinde yaganan deprem nedeniyle, Sirket'in bagl ortakliklarindan isdemir’in sigorta kapsaminda tahsil
edilecek hasar tazminatina iliskin 2.370.850 bin TL tutarindaki avans bedelinin tahsil edilmesine yonelik anlasma
saglanmisti. Anlasma dogrultusunda deprem kapsaminda tazmini gergeklestirilen/gerceklestirilecek sigorta hasarlarina
iliskin tutar, raporlama donemi itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler ile diger varlik ve yikimlilikler icerisindeki

sigorta gelir tahakkuklari (Not 22) hesabinda muhasebelestirilmistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GIDERLER) (devami)

Grup’un raporlama donemi itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Karsilik giderleri (161.843) (116.207)
Ticari alacak ve borglardan kaynakli kur farki giderleri (net) - (114.684)
Dava tazminati giderleri (74.657) (8.998)
Kullanim hakki varliklari itfa payi (7.820) (24.851)
Bagis ve yardimlar (868.937) (93.487)
Hizmet giderleri (95.253) (69.098)
Ceza giderleri (109.604) (1.439)
Diger gider ve zararlar (139.624) (109.074)
(1.457.738) (537.838)
NOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)
Grup’un raporlama donemi itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayi agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan yatirim

faaliyetlerinden kaynaklanan net kazang/(kayip) 255.436 51.026
Sabit kiymet satis geliri 12.409 8.139
Yatirrm amacli gayrimenkullere iligkin kira gelirleri 91.435 29.622
Konusu kalmayan sabit kiymet deger diists kars. (Not 14) - 30.507
359.280 119.294
Grup’un raporlama donemi itibariyla yatinm faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sabit kiymet satig zarari (29.056) (14.046)
Sabit kiymet ihrag zarari (32.436) (95.521)
Sabit kiymet deger diisklugi karsiligi (Not 14) (480.065) -
Yatinnm amach gayrimenkullere iligkin giderler (3.180) (834)

(544.735) (110.401)

6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle; Grup’un bagh ortakliklarindan isdemir'in kullanim disi kalacak varliklari
icin hasar degerlendirme raporlari dogrultusunda (480.065) bin TL deger diislikligu hesaplanmistir (Not 14).




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSMAN GELIRLERI

Grup’un raporlama dénemi itibariyla finansman gelirlerinin detay! asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Banka mevduatlarindan faiz geliri

Finansal yatinmlardan elde edilen faiz gelirleri
Tirev araglarin gergede uygun deger farki (net)
Diger finansal gelirler

NOT 31 - FINANSMAN GIiDERLERI

Grup’un raporlama dénemi itibariyla finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2.458.435 1.268.689
490 2.492
826.923 225.864
10.729 6.315
3.296.577 1.503.360
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Banka kredileri faiz giderleri

Kur farki gideri (net)

Calisanlara saglanan faydalara iligkin faiz maliyeti
Kiralama islemlerinden faiz giderleri

Diger finansal giderler

(5.074.609) (1.650.583)
(2.774.644) (1.006.173)
(469.499) (305.812)
(35.098) (51.722)
(25.223) (28.493)
(8.379.073) (3.042.783)

241.045 bin TL borglanma maliyeti donem igerisinde sabit kiymetler izerinde aktiflestirilmistir (31 Aralik 2022: (10.198)

bin TL).
NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Grup’un raporlama doénemi itibariyla vergi giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Odenecek kurumlar vergisi:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

2022 yili kurumlar vergisi
Cari donem kurumlar vergisi karsihgi
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-)

Vergi gideri:

54.494 -
5.715.882 9.150.847
(2.537.926) (8.712.399)
3.232.450 438.448
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Cari kurumlar vergisi gideri
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri

4.761.341 7.779.424
(253.276) (4.320.024)
4.508.065 3.459.400
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi

Grup, Singapur ve Romanya’daki bagh ortaklari harig olmak tGizere Tiirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un
cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikimldlikleri igin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir. Tirk
vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari konsolide ettidi finansal tablolari lizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimldlikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler igin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt iginde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi
olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disuldiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 7456 sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 32. maddesinin
birinci fikrasinda degisiklik yapilarak 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerine ait kurum kazanglari i¢in kurumlar
vergisi orani %25'e yiikseltilmistir. Raporlama tarihi itibariyla uygulanan efektif vergi orani %25'tir (31 Aralik 2022: %22).

15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7456 sayili Kanun ile 15 Temmuz 2023 tarihinden
once kurumlarin aktifinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglara uygulanan istisna orani %25 olup, ilgili
tasinmazlarin yeniden degerlenmesi durumunda ortaya ¢ikan gegici farklar lizerinden hesaplanacak ertelenmis vergiye
uygulanacak vergi oran, ilgili taginmazin defter degerinin satis yolu ile geri kazanilmasi durumunda %18,75 olarak dikkate
alinmasi gerekmektedir.

31 Aralk 2023 tarihinde sona eren yila ait donemde uygulanan efektif vergi orani Tirkiye'de %25, Romanya'da %16,
Singapur'da %17 (31 Aralik 2022: Tirkiye'de %23, Romanya’'da %16, Singapur'da %17)'dir.

Grup tarafindan 2023 yilinda yapilan kurumlar vergisi 6demeleri toplami 2.921.880 bin TLdir (31 Aralik 2022: 12.984.104
bin TL).

Hazine ve Maliye Bakanhdi'nca; depremden etkilenen illerdeki mikelleflerin 6 Subat 2023 ile 30 Nisan 2024 tarihleri
arasinda miicbir sebep halinde oldugu kabul edilmistir. Bu kapsamda, miicbir sebep hali siiresince verilmesi gereken vergi
beyannameleri ve bildirimlerin verilme siireleri 31 Mayis 2024 tarihine kadar uzatilmistir.

Vergi Usul Kanunu'nun gegici 33. maddesi ile; 2021 ve 2022 yili hesap donemleri ile 2023 yili gegici vergi dénemlerinde
VUK'un mikerrer 298/A maddesindeki sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin enflasyon diizeltmesi yapilmayacag,
buna karsin 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise herhangi bir sarta bakilmaksizin diizeltmeye tabi tutulacagi hiikkim
altina alinmistir. Bu gergevede; Vergi Usul Kanunu'na gore diizenlenen 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolar enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmustur.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disiilmek tizere, maksimum 5 yil (Romanya: 7 yil) taginabilir.
Ancak olusan zararlar geriye donik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil igerisinde incelenerek degdistirilebilir.

Tesvik uygulamasi

2023 yilinda 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar”in 17/g maddesi kapsaminda alinan
bdlgesel oncelikli yatirim tesvik belgesine bagdl kurumlar vergisi indirimi tesvikinden yararlaniimistir. Yatirrma katki orani
%40 olup bahsi gegen karar kapsaminda 5. bolge tesviklerinden yararlaniimaktadir.

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklilklardan
kaynaklanan gecici vergilendirilebilir farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkhhklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
farkl donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi harig) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 2023 yil vergilendirme
donemine ait kurum kazanglar igin %25 esas alinmistir. Yurtdiginda faaliyet gésteren Romanya'daki bagli ortaklik igin
%16, Singapur'daki bagl ortaklik igin %17'dir (31 Aralik 2022: Turkiye'de %20, Romanya'da %16, Singapur'da %17). Arsa ve
araziden kaynaklanan gegici zamanlama farklari tizerinden ertelenmis vergi %18,75 orani ile hesaplanmaktadir (31 Aralik
2022: %10).

Vergi Usul Kanunu’'na gore diizenlenen 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bu
cercevede yasal finansal tablolarda yapilan enflasyon diizeltmesi sonucunda konsolide finansal tablolarda ertelenmis
vergi varliklari kayitlara alinmistir.

Turkiye'de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan
bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yikiimlulikleri olan bagli ortakliklar ile netlestiriimez ve ayn olarak gosterilir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA_AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
31 Aralik 2023

Ertelenmis vergi varliklari:

31 Aralik 2022

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 7.908.974 4.467.303
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.395.143 687.429
Yatirim indirimi 15.571 30.629
Dava karsiliklari 131.128 70.743
Turev Urtinlerin rayi¢ degeri diizeltmesi 29.721 -
Stoklar 128.251 74.351
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 494.085 192.158
Kiralama islemlerinden borglar 84.986 41.456
Diger 593.229 341.367
10.781.088 5.905.436

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (21.889.743) (13.455.464)
Tirev Urlnlerin rayig degeri diizeltmesi - (5.223)
Kredilerin i¢ verim diizeltmesi (109.540) (57.161)
Kullanim hakki varliklari (109.429) (48.508)
Stoklar (752.342) (499.773)
Diger (298.393) (59.738)
(23.159.447) (14.125.867)
(12.378.359) (8.220.431)

Ayri birer vergi mukellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve bagl ortakliklarinin TERS uyarinca hazirladiklari
bireysel finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S. ve bagli ortakliklarinin konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlilikleri hesaplari igerisinde
ayri olarak siniflandinlmistir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlulikleri ise brit degerler

esas alinarak hazirlanmig olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi varlik/(yiikimliiliik) finansal durum tablosundaki gosterimi:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ertelenmis vergi varliklari 254.324
Ertelenmis vergi (yikumlilikleri)

244.350
(12.632.683) (8.464.781)
(12.378.359) (8.220.431)




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi varlik/(yukimliliik) hareket: detayl agagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Enflasyon etkisi

Ertelenmis vergi geliri (gideri)

Diger kapsamli gelir ile iligkilendirilen kisim
Gevrim farki

Kapanis bakiyesi

Vergi karsiliginin mutabakat detay asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar (zarar)
Yasal vergi orani

Yasal vergi oranina gére hesaplanan vergi gideri
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

(8.220.431) (9.663.074)
(192.146) -
253.276 4.320.024
374.211 285.209
(4.593.269) (3.162.590)
(12.378.359) (8.220.431)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

- Kanunen kabul edilmeyen giderler

- Maddi ve maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme vergi
etkisi

- Cevrim farklarinin etkisi

- Enflasyon etkisi

- Deprem kaynakli ek vergi etkisi

- Yatiim indirimleri

- Diger lilkelerde faaliyette bulunan bagh ortakliklarin farkli vergi
oranlarinin etkisi

Kar veya zarar tablosundaki toplam vergi gideri

8.837.129 22.112.454
%25 %22
(2.209.282) (4.864.740)
(383.359) (114.459)

- 4.467.303
(10.043.549) (3.134.206)
8.682.788 -
(623.613) -
76.810 189.028
(7.860) (2.326)
(4.508.065) (3.459.400)
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5"' ° ° .
.- 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
o (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)
g
E
g NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
2
Grup’un raporlama donemi itibariyla diger kapsamli gelir (gider) igerisindeki vergi gelir (gider)lerinin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak -31 Aralik 2023
g Vergi oncesi Vergi Vergi sonrasi
§ Donem igerisindeki diger kapsamh gelir/(gider) tutar geliri/(gideri) tutar
z
88 Maddi duran varlik yeniden degerleme
fonundaki deg. 168.416 - 168.416
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim
w fonundaki deg. (1.396.695) 349.174 (1.047.521)
§ Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim (99.129) 25.037 (74.092)
R Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 68.664.048 - 68.664.048
3 67.336.640 374.211 67.710.851
o
2 1 Ocak -31 Aralik 2022
. g Vergi oncesi Vergi Vergi
S wn Donem igerisindeki diger kapsamli gelir/(gider) tutar geliri/(gideri) sonrasi tutar
Maddi duran varlik yeniden degerleme
= fonundaki deg. 60.869 - 60.869
[ . e e
w Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lgiim
; fonundaki deg. (1.305.806) 261.161 (1.044.645)
2 Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim (82.702) 24.048 (58.654)
o
83 Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 32.227.569 - 32.227.569
30.899.930 285.209 31.185.139
NOT 33 - PAY BASINA KAZANG
1 Ocak - 1 Ocak -

. ____________________________________________________________________________________________________________|
EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

=
<
<
g
=
; Hisse adedi 350.000.000.000 350.000.000.000
w Geri alinmis paylar sonrasi hisse adedi 338.196.856.484 339.216.314.817
E Ana ortaklik payina diisen kar 4.033.089 18.005.034
% 1 TL nominal degerli hisse basina kar-TL/% 1,1925/%119,25 5,3078/%530,78
E
82
=
=
z
£
3
=
=
S2
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Grup’un ana ortagi ATAER Holding A.S/dir. Nihai Ana Ortagi ise Ordu Yardimlagma Kurumu’dur (Not 1). Grup ile Grup’un
iliskili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta
aciklanmamistir. iliskili taraflardan ticari alacaklar ve bor¢lar icin cari hesap ¢alismaktadir. Alacak tahsil ve bor¢ 6deme giin

sayilar 0 - 30 araligindadir.

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

iligkili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

OYAK NYK RO-RO Liman igletmeleri A.S. ™
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.®@

OYAK Birlesik Enerji A.S. @

Miilux Poland Sp. Z.0.0. ™

isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.®)

OYAK Gimento Fabrikalar A.S. @

Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. ™
Denizli Cimento San. TA.S.(

Diger

5.335 -
416.513 328.074
8.849 -
47.878 76.474
16.278 26.590
66.853 158.257
124.108 64.598
- 8.897

2.751 104
688.565 662.994

@ Nihai ana ortakligin bagh ortakhgi

@ Nihai ana ortakligin istiraki

© Bagli ortakligin musterek yonetime tabi ortakligi
@ Nihai ana ortak
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

iligkili taraflardan ticari alacaklar genellikle celik, enerji, hizmet ve yan iiriin satislarindan kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
OYAK NYK RO-RO Liman igletmeleri A.S. 11.582 7.227
11.582 7.227
iligkili taraflardan diger alacaklar (uzun vadeli) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
OYAK NYK RO-RO Liman igletmeleri A.S. 75.091 47.083
75.091 47.083

iliskili taraflardan kisa ve uzun vadeli diger alacaklar, TFRS 16 hiikiimleri uyarinca alt kiralama kapsamindaki parasal

alacaklardan kaynaklanmaktadir.

iligkili taraflara pesin 6denmis giderler (kisa vadeli) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.(" 12.578 40.244
OYAK Gimento Fabrikalar A.S. @ - 989
Diger 204 -
12.782 41.233

iligkili taraflara pesin 6denmis giderler (uzun vadeli) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
OYAK ingaat A.S. ™ 126.851 135.121
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. 56.071 36.242
182.922 171.363

iligkili taraflardan pesin 6denmis giderler liman hizmetleri ve sabit kiymet avans islemlerinden kaynaklanmaktadir.

(@ Nihai ana ortakligin bagh ortakhgi

@ Nihai ana ortakhigin istiraki

©® Bagli ortakligin musterek yonetime tabi ortakhigi
)

@ Nihai ana ortak




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

iligkili taraflara ticari borglar (kisa vadeli) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
OYAK Yenilenebilir Enerji A.S. @ 57.264 -
Omsan Lojistik A.S.( 332.552 161.648
Omsan Denizcilik A.S.™ - 7.239
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.( 137.198 69.013
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.™ 95.369 36.147
Omsan Logistica SRL™M 7.921 3.299
OYAK Denizcilik ve Liman igletmeleri A.S. ® 47.122 29.388
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.(" 3.356 23.321
OYAK ingaat A.S. ™ 69.850 116.929
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. 10.919 3.617
Doco Petrol ve Danismanlik A.S. ™ 11.294 5.115
Diger 357.488 175.775
1.130.333 631.491

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji alim islemlerinden dogmaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak -
iligkili taraflara 6nemli satislar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
OYAK Birlesik Enerji A.S. ™ - 894.699
OYAK Renault Otomobil Fab. A.$.® 1.935.118 878.749
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.® 392 1.253
OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlari A.S. 7.916 2.417
OYAK Cimento Fabrikalar A.S.( 276.981 207.051
Denizli Cimento Sanayi TA.S. - 12177
Likitgaz Dagitim ve Endiistri A.S. 52.555 -
OYAK Denizcilik ve Liman igletmeleri A.S.® 5.833 2.063
iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S. ™ 3.487.755 2.531.242
Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. ™ 459.949 157.827
isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.® 273.019 351.748
Diger 59.849 66.542
6.559.367 5.105.768

iligkili taraflara olan 6nemli satislar genellikle demir, celik, hammadde, yan {riin ve hizmet satis islemlerinden

kaynaklanmaktadir.

™ Nihai ana ortakligin bagh ortakhgi

@ Nihai ana ortakligin istiraki

@ Bagh ortakhgin musterek yonetime tabi ortakligi
@ Nihai ana ortak
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

.- 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
o (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.) $
g
z
E NOT 34 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (devami)
f=1
“ 1 Ocak - 1 Ocak -
iligkili taraflardan 6nemli aimlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
g Miilux Yiiksek Mukavemetli Gelik Uretim A.S. ™ 14.171 2.742
; Omsan Denizcilik A.S.0 605.959 456.585
o E OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.( 834.315 417.172
Omsan Lojistik A.S. 2.312.961 649.821
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S." 495.503 412.609
Omsan Logistica SRL™ 104.574 86.184
g OYAK Denizcilik ve Liman igletmeleri A.S." 423.404 374.394
g Doco Petrol ve Danigmanlik A.S. ™ 124.730 123.307
P isdemir Linde Gaz Ortakhgi A.S.® 482.662 495.019
3 OYAK ingaat A.S. ™ 1.350.650 286.722
2‘ OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.(" 350.768 263.994
E Guzel Enerji Akaryakit A.S.™ 13.063 10.045
33 OYAK Akaryakit ve LPG Yatirmlari A.S. @ 24.839 12.506
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. 16.056 -
OYAK Yenilenebilir Enerji A.S. @ 1.504.204 -
s Diger 275.724 133.266
E 8.933.583 3.724.366
D
g iliskili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.
3 § ™ Nihai ana ortakligin bagl ortakhgi

@ Nihai ana ortakhigin istiraki

)
)
©® Bagl ortakhgin musterek yonetime tabi ortakhgi
@ Nihai ana ortak

iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullar:

Dénem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve 6demeleri nakit bazhdir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda,
Grup iliskili taraflardan alacaklarina iligkin herhangi bir stipheli alacak karsiligi ayirmamistir (31 Aralik 2022: Yoktur).

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

Grup'un Ust diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu, Grup Baskan ve Baskan Yardimcilari ile Genel Miidir ve Genel Midir
Yardimcilarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda Grup’un Ust diizey yoneticilerine kisa vadeli olarak
sa@ladi§i maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutari 98.389 bin TLdir (31 Aralik 2022: 71.965 bin TL).
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, borg-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 6zen
gostermektedir.

Grup, diizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, borg-6zsermaye oranlari ve
benzer oranlari diizenli olarak 6ngérmekte ve 6zsermayenin giiglendirilmesine yonelik gerekli nlemleri almaktadir.

Grup’un sermaye yapisi Not 7'de aciklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 24'te agiklanan
cikariimis sermaye, yedekler ve gegmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim
Kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu’nun
yaptigi 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar,
nakit ve/veya hisse karsiligi temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmay amacglamaktadir.

Raporlama donemi itibariyla net (alacak) borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam borglanmalar 7 67.740.702 29.580.739
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 24.072.967 15.186.458
Net (alacak) borg 43.667.735 14.394.281
Diizeltilmis 6zsermaye © 194.051.439 120.063.466
Toplam kaynaklar 237.719.174 134.457.747
Net (alacak) borg/diizeltilmis 6zsermaye orani %23 %12
Toplam igindeki net (alacak) borg/diizeltilmis sermaye dagilimi 18/82 11/89

® Diizeltilmis 6zsermaye nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplar), tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplari) ¢ikariimak ve
kontrol giicli olmayan paylara ait zsermaye dahil edilmek sureti ile hesaplanmistir.

(b) OGnemli muhasebe politikalari

Grup’un finansal araclarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari 2 numarali “Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe
Politikalari, 2.8.9 Finansal Aracglar” notunda agiklanmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araglarini, ozellikle bu amacgla kurulmus ayri bir hazine yonetimi birimi aracilijiyla merkezi olarak
yonetmektedir. Piyasalardaki tim gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yonetimi, giinlik olagan toplantilarinda,
ulusal ve uluslararasi piyasalari dederlendirerek, nakit giris ve cikiglarini da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yonetimi
Mudurligi’nin yayinladigi politika ve talimatlar dahilinde finansal araglari yonetmektedir.

Her giiniin bitiminde, biitiin Grup sirketleri “Glinliik Nakit Raporu” hazirlamakta ve Grup Risk Yonetim Mudiirligi tarafindan
periyodik olarak Sirket'in nakit varliklarina iligkin riskler hesaplanmaktadir. S6z konusu bilgiler Hazine Yonetimi tarafindan
konsolide edilerek, nakit yonetimi stratejileri belirlenmektedir.

Boylece, Grup’un biitiin finansal hareketleri merkezi olarak yonetilmektedir. Bunun disinda, Grup’un yila ait 6deme planlari
hazirlanan haftalik raporlarla, yillik nakit planlamasi ise aylik raporlarla takip edilmektedir.

Grup, tuirev finansal araglara yeri geldikge ve Grup Kurumsal Risk Yonetimi Midirligi'niin 6ngordidi durum ve kosullarda
basvurmaktadir. Yatinm araglarinin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi yiiksek araclar tercih edilmektedir. Bu amacla
vadeli mevduat islemleri genellikle erken bozma opsiyonlu olarak yapilmaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, sektordeki fiyat degisiklikleri ve piyasa
kosullarini diizenli olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu borglanmalardan bir
kismi igin faiz takasi s6zlegmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cariyilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiigiine
dair kullandigi yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(e) Kredi riski yonetimi

Ticari alacaklar, gesitli sektorlere ve bolgelere dagiimis ¢ok biiylik sayida miisterileri kapsamaktadir. Bir veya birkag
miisteride risk yogunlasmasi yoktur. Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat
altina alinmistir. Misterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden devaml kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup'un,
herhangi bir miisteriden kaynaklanan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz
kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2023

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili
Taraf

Diger
Taraf

iligkili
Taraf

Diger
Taraf

Banka-
lardaki
Mevduat

Tiirev
Finansal
Araclar

Finansal
Araclar

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski )

(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile
guivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
disiik. ugramamis fin.
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden goriisiilmis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diislkligiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
disuikligine ugramamis varliklarin

net defter degeri
- teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi

D. Deger diisiikligiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger dusiklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

E. Bilango disi kredi riski igceren

unsurlar

688.565

688.565

19.664.596

17.813.786

19.605.128

59.468

56.844

123.462
(123.462)

86.673

86.673

127.710

127.710

24.072.907

24.072.907

11.396

11.396

619.393

619.393

Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikligiine ugramamis 59.468 bin TLnin vadesi 0-3 ay araligindadir.

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

(e) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle
maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2022

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

iligkili Diger
Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski ©

(A+B+C+D+E)

- Azamiriskin teminat, vs ile
guivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiik. ugramamis fin.
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gorisilmus
bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger
distkligine ugramis
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
disikligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

- teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

D. Deger diisiikligiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter
degeri)

- Deger diisuklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile
guivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

- Deger diistkligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi

E. Bilango disli kredi riski iceren
unsurlar

662.994

662.994

14.939.155

13.931.035

14.831.690

107.465

101.642

353.462
(353.462)

54.310 65.089

54.310 65.089

Banka-
lardaki
Mevduat

15.186.402

15.186.402

Tiirev
Finansal
Araclar

59.160

59.160

Finansal
Araclar

Vadesi ge¢cmis ancak deger diisikligiine ugramamis 107.465 bin TLnin vadesi 0-3 ay araligindadir.

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(e) Kredi riski yonetimi (devami)
Grup’un maruz kaldigi kredi riskine iliskin agiklama:

Grup kredi riskini minimuma indirmek igin, kredibilitesi yiiksek taraflarla galigmayi ve temerriit durumundaki finansal zarar
riskini azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir. Grup islem yaptidi taraflarin
kredibilitesini takip eder ve yaptidi finansal yatinmlarda da ilgili enstriimanlarin kredi notunu yatirim tercihini yaparken goz
oniinde bulundurur. Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme kuruluglarindan temin edilir. Kredi notlarinin
temin edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde ettigi bilgileri ve ticari kayitlarini kullanarak, énemli
musterilerinin kredibilitelerine iligskin degerlendirmelerini kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak gtinceller
ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem bedellerini de g6z 6niinde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir misteri kabul
edilirken misterinin kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli goriilen durumlarda teminat alinarak
uygun kredi limitlerini tanimlanir.

Kredi riski, kargl tarafin sozlesmeden dogan yukumliliklerini yerine getirememesi sonucu Grup'un finansal zarara
ugrama riskidir. Kredi riskini en aza indirgemek igin Grup, karsi taraflarin temerriit risklerini géz oniinde bulundurarak kredi
derecelendirmeleri yapmis ve ilgili taraflari kategorilere ayirmistir.

Grup’un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Beklenen kredi zarari

Kategori Agiklama hesaplama yontemi
Teminata bagli alacaklardan Beklenen kredi zarari
Teminatl alacaklar olugmaktadir. olusturulmamaktadir.
Tahsil edilebilir ve vadesi gegmis Kargl tarafin temerriit riski diigtiktdr Beklenen kredi zarari
alacaklar ve teminat altina alinmistir. olusturulmamaktadir.
ilgili varhgin kredi deger diisiikligiine
Tahsili stipheli ve vadesi gegmis ugradigini gosteren kanitlar Alacagin teminatsiz kismi lizerinden
alacaklar bulunmaktadir. %100 karsilik ayrilmaktadir.

Borglunun ciddi finansal sikinti iginde
oldugunu gosteren kanitlarin olmasi
ve Grup'un ilgili tutarlarin tahsiline
Kayitlardan silinen dair bir beklentisi bulunmamasi. Kayitlardan timuyle gikarilmaktadir.
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- EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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.- 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
o (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.) $
g
-
g
z
E NOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
b=
wv
(f) Kur riski yonetimi
Grup’un raporlama dénemi itibariyla Not 2.8.9'da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi cinsinden yabanci para
g pozisyonu asagidaki gibidir:
g 31 Aralik 2023
oy TL karsihg: TL AVRO JAPON YENI RON
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi)  para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
S 1. Ticari Alacaklar 3.389.199 181.007 96.948 - 7.715
g 2a. Parasal Finansal Varliklar 23.323.467  23.132.463 4.497 21 6.837
b 2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
2 3. Diger 402.620 389.285 345 - 320
g 4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 27.115.286  23.702.755 101.790 21 14.872
Fé 5. Ticari Alacaklar - - - - -
3 é 6a. Parasal Finansal Varliklar 1.255.417 1.255.288 4 - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 5.149.331 3.295.756 56.709 - 972
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 6.404.748 4.551.044 56.713 - 972
E 9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 33.520.034 28.253.799 158.503 21 15.844
= 10. Ticari Borglar 10.952.493 6.209.024 144.185 11.222 5.454
; 11.  Finansal Yukumlilikler 6.649.452 6.161.393 14.956 - -
2 12a. Parasal Olan Diger Yukimliltkler 7.243.941 7.119.241 2.733 - 5.386
a § 12b. Parasal Olmayan Diger Yukimldltkler - - - - -
13.  KISA VADELi YUKUMLULUKLER (10+11+12) 24.845.886 19.489.658 161.874 11.222 10.840
14.  Ticari Borglar - - - - -
15.  Finansal Yukumlulikler 2.662.041 218.590 74.878 - -
s 16a. Parasal Olan Diger Yikimlilikler 5.402.788 5.397.499 - - 802
Z 16b. Parasal Olmayar.\.Di:E]er \.(.Uk“i]mlulﬂkler - - - - -
5‘ 17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16) 8.064.829 5.616.089 74.878 - 802
z 18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 32.910.715 25.105.747 236.752 11.222 11.642
; 19. Bilango disi tiirev finansal araglarin net varlk/
E yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (1.268.924) - (38.955) - -
= 19a. Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden tirev
s Uriinlerin tutar - - - - -
?t 19b. Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden tiirev
S E Urtinlerin tutari 1.268.924 - 38.955 - -
20. Net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (9-
18+19) (659.605) 3.148.052  (117.204) (11.201) 4.202
21. Parasal kalemler net yabanci para
E varlik/yiikiimliiliik pozisyonu
E (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (4.942.632) (536.989) (135.303) (11.201) 2.910
; 22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam
g gercede uygun degeri 36.450 - 1.119 - -
- E 23.  Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 1.268.924 - 38.955 - -
s 24.  DOoviz yiikiim. hedge edilen kisminin tutari - - - - -
25. ihracat 18.611.267
26. ithalat 76.061.063
&
F
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2022

TL karsiligi TL AVRO JAPON YENI RON
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi)  para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
1. Ticari Alacaklar 4.749.416 94.456 230.730 - 13.822
2a. Parasal Finansal Varliklar 11.141.292  10.876.683 6.235 21 35.022
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 449.782 419.536 1.447 - 349
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 16.340.490 11.390.675 238.412 21 49.193
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 1.042.755 1.042.676 4 - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 2.366.826 963.114 70.204 - 1.051
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 3.409.581 2.005.790 70.208 - 1.051
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 19.750.071 13.396.465 308.620 21 50.244
10.  Ticari Borglar 8.000.348 4.812.164 157.683 100.672 6.115
11.  Finansal YukumlilGkler 8.595.855 8.163.243 21.662 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukimldliikler 2.690.978 2.619.301 2.429 - 5.707
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler - - - - -
13.  KISA VADELI YUKUMLULUKLER (10+11+12) 19.287.181 15.594.708 181.774 100.672 11.822
14.  Ticari Borglar - - - - -
15.  Finansal YukumlulGkler 1.863.287 142.026 86.189 - -
16a. Parasal Olan Diger Yukimlilikler 3.339.739 3.335.948 - - 934
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler - - - - -
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER (14+15+16) 5.203.026 3.477.974 86.189 - 934
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 24.490.207 19.072.682 267.963 100.672 12.756
19. Bilango disi tiirev finansal araglarin net varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (918.894) - (46.095) - -
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev
truinlerin tutari - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango disi dviz cinsinden tiirev
urunlerin tutari 918.894 - 46.095 - -
20. Net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (9-
18+19) (5.659.030) (5.676.217) (5.438) (100.651) 37.488
21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (7.556.744) (7.058.867) (30.994) (100.651) 36.088
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam
gergede uygun degeri 155.592 - 7.805 - -
23.  Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 918.894 - 46.095 - -
24.  Doviz yikim. hedge edilen kisminin tutari - - - - -
25. ihracat 20.920.033
26. lthalat 70.132.257
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA_AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(f) Kur riski yonetimi (devami)

Asagidaki bilgiler ise Grup’un, TL, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk (+/-) dedisime olan duyarliigini géstermektedir.
Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin st diizey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, yonetimin
doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda yer alan déviz bakiyeleri varliklar igin: 29,4382 TL =
ABDS 1,32,5739 TL = Avro 1,0,2075 TL = JPY 1 ve 6,5113 TL = RON 1 yiikiimllikler igin: 29,4913 TL = ABDS 1, 32,6326 TL
= Avro 1,0,2088 TL = JPY 1 ve 6,5965 TL = RON 1 (31 Aralik 2022: varliklar igin: 18,6983 TL = ABDS 1, 19,9349 TL = Avro 1,
0,1413 TL = JPY 1 ve 4,0062 TL = RON 1, yikiimlilikler igin: 18,7320 TL = ABDS 1, 19,9708 TL = Avro 1,0,1422 TL = JPY 1
ve 4,0586 TL = RON 1) kurlarla gevrilmistir.

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler sonrasi vergi
ve kontrol giicii olmayan paylar 6ncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2023 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Turk Lirasi net varlik/ytkimliliik 314.805 (314.805)
2- Tirk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - -
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Turk Lirasi net etki (1+2+3) 314.805 (314.805)
5- Ron net varlik/ytikimlulik 2.637 (2.637)
6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- Ron net etki (5+6+7) 2.637 (2.637)
9- Avro net varlik/ytukimlalik (256.277) 256.277
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (126.892) 126.892
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (383.169) 383.169
13- Japon Yeni net varlik/ytkimllik (234) 234
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (234) 234
TOPLAM (4+8+12+16) (65.961) 65.961




. ____________________________________________________________________________________________________________|
EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(f) Kur riski yonetimi (devami)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler sonrasi vergi
ve kontrol giicii olmayan paylar 6ncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2022 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Tirk Lirasi net varlk/yikiamltlik (567.622) 567.622
2- Tirk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - -
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Tirk Lirasi net etki (1+2+3) (567.622) 567.622
5- Ron net varlik/ytkimlulik 14.952 (14.952)
6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- Ron net etki (5+6+7) 14.952 (14.952)
9- Avro net varlik/ytikimlalik 80.087 (80.087)
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (91.890) 91.890
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (11.803) 11.803
13- Japon Yeni net varlik/yikimliltik (1.432) 1.432
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (1.432) 1.432
TOPLAM (4+8+12+16) (565.905) 565.905

(g) Faiz orani riski yonetimi

Grup, borglanmalarinin bir kismini degisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak amaci ile de bu
borg¢lanmalardan bir kismi igin faiz swabi s6zlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak degisken faizli aktiflerin finansal durum tablosu igerisindeki payinin
artirilmasi yoluyla faiz orani riski azaltilmaktadir. Yabanci para borglanmalarinda ise, ABD Dolari disinda, diisiik faizli doviz
cinslerinden de borglanmalar yapilarak faiz riskinin azaltilmasina galisilmaktadir. Ayni yaklagsimla, vadeli ticari alacaklara
uygulanan faiz orani, ticari borglarda maruz kalinan faiz oraninin izerinde tutularak faiz riski azaltilmaktadir.
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. ____________________________________________________________________________________________________________|
EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(g) Faiz orani riski yonetimi (devami)

Faiz orani duyarlihd:

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli ylikimliliiklere, ngorilen faiz orani degisikligine
gore hesaplanmistir. Grup yonetimi, faiz oranlarinda ABD Dolari ve Avro i¢in %0,50, Japon Yeni igin %0,25, TL igin %1,00
artig/azalis dikkate alarak duyarlilik analizi yapmustir.

Degisken faizli banka kredilerinde anapara édemeleri faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmediginden, grup kredileri
icin Riske Maruz De@er hesaplamasi yapilmamakta; faiz 6demeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarlilik analizi ile
Olgulmektedir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal yukimldltkler 20.955.031 8.519.757

Grup'un degisken faizli finansal yiikiimlliklerinden, finansal riskten korunma amagli s6zlesmelerle faiz oranlari sabitlenen
kredilerin ¢ikariimasi sonrasi bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler Tirk Lirasi
icin 100 baz puan, ABD Dolari ve Avro i¢in 50 baz puan, Japon Yeni i¢in 25 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi vergi ve kontrol glicti olmayan paylar dncesi aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile
birlikte kar 87.116 bin TL daha distik/yiiksek olacakti.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta, uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleriigin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini
diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimliiliiklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

intiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli 6lgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda krediislemleriile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
sag@layicilarinin erigilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliliklerinin vade dagilimini gostermektedir.
Gelecek donemlerde yiikimlilikler lzerinden odenecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil
edilmigtir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(h) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2023
Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I+1+11+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Ill) uzun (V)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 67.400.757 73.778.640 16.225.503 44.185.364  9.704.612  3.663.161
Kiralama iglemlerinden
borglar 339.945 909.145 28.315 84.946 184.677 611.207
Ticari borglar 23.427.066 23.427.066 23.427.066 - - -
Diger borglar ve
yuktmldlikler © 1.961.944 1.961.944  1.961.944 - - -
Toplam yiikiimliiliik 93.129.712 100.076.795 41.642.828 44.270.310 9.889.289 4.274.368
Tiirev finansal
yikiimliiliikler
Turev nakit girisleri 11.396 6.265.695 3.309.769 2.803.329 152.597 -
Tirev nakit cikislari (122.650) (6.244.081) (3.288.155) (2.803.329) (152.597) -

(111.254) 21.614 21.614 - - -

® Diger borglar ve yiikiimliiltkler igerisindeki finansal yikimldliikler konu edilmistir.
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. ____________________________________________________________________________________________________________|
EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

(h) Likidite risk yonetimi (devami)
31 Aralik 2022

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I 1+11+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (lll) uzun (V)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri, ¢cikariimig
tahviller 29.373.457 32.062.141 5.383.664 17.164.771 7.389.849  2.123.857
Kiralama iglemlerinden
borglar 207.282 538.784 15.651 46.954 115.768 360.411
Ticari borglar 11.228.240 11.228.240 11.228.240 - - -
Diger borglar ve
yukimldlukler © 1.964.382 1.964.382  1.964.382 - - -
Toplam yiikiimliiliik 42.773.361 45.793.547 18.591.937 17.211.725 7.505.617 2.484.268
Tiirev finansal
yiikiimliiliikler
Turev nakit girisleri 59.160 2.522.365 1.753.173 769.192 - -
Tirev nakit cikislari (50.424) (2.416.375) (1.647.183) (769.192) - -
8.736 105.990 105.990 - - -

® Diger borglar ve yikiimliltkler igerisindeki finansal yiikimldliikler konu edilmigtir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA

MUHASEBES| GERGEVESINDE AGIKLAMALAR)

Finansal aracglarin siniflari ve gergege uygun degeri

31 Aralik 2023

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Finansal yatinmlar
Diger finansal varliklar
Tirev finansal araglar

Finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar

Ticari borglar

Diger ylkumldlikler
Tirev finansal araglar

31 Aralik 2022
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Finansal yatinmlar
Diger finansal varliklar
Turev finansal araglar

Finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar

Ticari borglar

Diger yukumldltkler
Tirev finansal araglar

Gergege uygun deger, piyasa katihmcilar arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari

gOstermeyebilir.

Gergege uygun  Gergege uygun
itfa edilmis degeri diger degeri kar
degerinden kapsaml gelir veya zarar
gosterilen tablosunda tablosunda
finansal varliklar/ takip edilen takip edilen Defter
yiikiimliiliikler ~ finansal araglar  finansal araglar degeri Not
24.072.967 - - 24.072.967 4
20.353.161 - - 20.353.161 8
- - 1.899.798 1.899.798 5
214.383 - - 214.383 9
- 7.792 3.604 11.396 6
67.740.702 - - 67.740.702 7
23.427.066 - - 23.427.066 8
1.961.944 - - 1.961.944 9/19/23
- 91.151 31.499 122.650 6
15.186.458 - - 15.186.458 4
15.602.149 - - 15.602.149 8
14.894 - 813.067 827.961 5
119.399 - - 119.399 9
- 30.766 28.394 59.160 6
29.580.739 - - 29.580.739 7
11.228.240 - - 11.228.240 8
1.964.382 - - 1.964.382 9/19/23
- 40.917 9.507 50.424 6
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. ____________________________________________________________________________________________________________|
EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI GERGEVESINDE AGIKLAMALAR) (devami)

Finansal araglarin siniflari ve gergege uygun degeri (devami)
Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle gergede uygun degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dislklik karsiliklariyla beraber gergede uygun degeri yansittig
ongoriilmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergcege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith
degerlerine yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Uzun vadeli finansal borglarin gogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle raporlama
tarihi itibariyla tasinan defter degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigini 6ngoriilmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla
Gergege uygun degerinden gosterilen gergege uygun deger seviyesi
finansal varlik ve yiikiimliiliikler 31 Aralikk 2023 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Girisim sermayesi ve finansal yatinm fonu 1.279.316 - 1.279.316 -
Kur korumali vadeli mevduat 619.393 - 619.393 -
Tirev finansal varliklar 3.604 - 3.604 -
Tirev finansal ylkimlilikler (31.499) - (31.499) -

Gergege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Tdrev finansal varliklar 7.792 - 7.792 -
Tirev finansal ylkimlilikler (91.151) - (91.151) -
Toplam 1.787.455 - 1.787.455 -
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN Y.ILA.AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBES| GERGEVESINDE AGIKLAMALAR) (devami)

Finansal araglarin siniflari ve gergege uygun degeri (devami)

Raporlama tarihi itibariyla
Gergege uygun degerinden gosterilen gergege uygun deger seviyesi
finansal varlik ve yiikiimliiliikler 31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Girisim sermayesi yatirim fonu 127.082 - 127.082 -
Kur korumali vadeli mevduat 685.293 - 685.293 -
Turev finansal varliklar 28.394 - 28.394 -
Tirev finansal yiukimlilikler (9.507) - (9.507) -

Gergege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Tirev finansal varliklar 30.766 - 30.766 -
Tirev finansal yikimlilikler (40.917) - (40.917) -
Toplam 821.111 - 821.111 -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve ylikimldliikler igin aktif piyasada islem goren (diizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri.

Ikinci seviye: ilgili varlik ya da yiikiimliiligiin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme teknikleri.

Ugtincii seviye: Varlik ya da yikimliligin gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir
veriye dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.

NOT 37 - RAPORLAMA TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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GRI iCERIK ENDEKSI

KULLANIM BEYANI Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 01.01.2023-31.12.2023 dénemi igin GRI Standartlarini

referans alarak (with reference to) raporlama yapmistir.

KULLANILAN GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021

SEKTOR STANDARDI | N/A

GRI
STANDARDI

ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI

GENEL ACIKLAMALAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR
2021

Rapor Hakkinda, Sayfa: 1

2-1 Organizasyonel detaylar Kurumsal Profil, Sayfa: 10-15

2-2 Sirketin surddrdlebilirlik

raporlamasina dahil edilen kurumlar Rapor Hakkinda, Sayfa: 1

Rapor Hakkinda, Sayfa: 1

Yillik

irtibat kisisi:

Hilal GUNTEPE ASLIBAY

Grup Kurumsal iletisim Miidiirii
Tel: 0216 578 8047

E-Posta: hgaslibay@erdemir.com.tr

2-3 Raporlama dénemi, sikhdi ve irtibat
kisisi

Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dis denetim Rapor dis glivence denetiminden gegmemistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

Kurumsal Profil, Sayfa: 10-15

2023'te Maden Metallirji Sirketlerimiz, Sayfa: 16-17
2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, iriin | is Modeli, Sayfa: 24-25

ve hizmetleri Deger Zinciri, Sayfa: 26-27

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/#/kurumsal/

Calisanlar, Sayfa: 108-113

2-7 Galiganlar Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133

Calisanlar, Sayfa: 108-113

2-8 Sirket caligant olmayan isgiler Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133

Yonetisim

Yonetim Kurulu, Sayfa: 120
Ust Yénetim, Sayfa: 121
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sayfa: 155-158

2-9 Kurumsal yonetim yapilanmasi ve
kompozisyonu

2-10 En st yonetim organinin segimi ve | Kurumsal Yonetim Yaklagimi, Sayfa: 118-119

atanmasi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sayfa: 155-158
2-11 En Ust yonetim organinin bagkani | Yonetim Kurulu, Sayfa: 6-7
2-12 En ust yonetim organinin Kurumsal Yonetim Yaklagimi, Sayfa: 118-119

kurulusun etkilerinin yonetimindeki rolii | Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sayfa: 155-158

2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda Stratejik Yaklagim, Sayfa: 20-23
sorumluluk devri Kurumsal Yonetim Yaklagimi, Sayfa: 118-119




GRI
STANDARDI

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR
2021

ACIKLAMALAR

2-14 En Ust yonetim organinin
strdirilebilirlik raporlanmasindaki roli

BIiLDiRiM YERI

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 20-23
Kurumsal Yonetim Yaklagimi, Sayfa: 118-119

2-15 Gikar gcatigsmalari

Etik ilkelere Uyum, Sayfa: 122-123

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
files/Erdemir_Etik_Kurallar_Kitapcigi_TR-1946.pdf

2-16 Kritik konularin iletigimi

Kurumsal Yonetim Yaklagimi, Sayfa: 118-119

h ://www.oyakm nmetalurji.com.tr/Si 1 |

files/Erdemir_Etik_Kurallar_Kitapcigi_TR-1946.pdf

2-17 En Ust yonetim organinin kollektif
bilgisi

Kurumsal Yonetim Yaklagimi, Sayfa: 118-119
Yonetim Kurulu, Sayfa: 120

Ust Yonetim, Sayfa: 121

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sayfa: 155-158

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/#/erdemir-
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/eregli-demir-ve-celik-
fabrikalari-tas-yonetim-kurulu/

2-18 En st yonetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim Yaklagimi, Sayfa: 118-119
Yonetim Kurulu, Sayfa: 120

Ust Yénetim, Sayfa: 121

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sayfa: 155-158

2-19 Ucretlendirme politikalari

Galisanlar, Sayfa: 110

https://www.erdemir.com.tr/storage/
uploads/2023/05/748152ca1121607ba40a99f714d2a22e.

pdf

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine
iliskin siireg

Calisanlar, Sayfa: 110

https://www.erdemir.com.tr/storage/
uploads/2023/05/748152ca1121607ba40a99f714d2a22e.

pdf

2-21 Yillik toplam Ucretlendirme
rasyosu

https://www.erdemir.com.tr/storage/
uploads/2023/05/748152ca1121607ba40a99f714d2a22e.
pdf

https://www.erdemir.com.tr/storage/
uploads/2023/05/6a7bed8426138562d8e0c22409fc7f9b.

pdf

277

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023




278

o1
SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

GENEL BAKIS

03

SURDURULEBILIR BUYUME

04

SORUMLU URETIM

o5

a7 06
KURUMSAL YONETIM iNSANI MERKEZE ALAN YAKLASIM

08
EKLER

GRI iCERIK ENDEKSI

GRI

STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI
Strateji, Politikalar ve Uygulamalar
2-22 Sirdirdlebilir kalkinma stratejisi Stratejik Yaklasim, Sayfa: 20-23
Kurumsal Yonetim Yaklagimi, Sayfa: 118-119
2-23 Politika taahhiitleri https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/politikalar-ve-yonetmelikler/
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani, Sayfa: 138
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sayfa: 148-151
2-24 Politika taahhditlerinin Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sayfa: 152-158
icsellestiriimesi
https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/politikalar-ve-yonetmelikler/
GRI 2: GENEL | 2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi Stratejik Yaklagim, Sayfa: 20-23

ACIKLAMALAR
2021

sireci

Musterinin Cozim Ortag, Sayfa: 62-63
Kurumsal Yonetim Yaklagimi, Sayfa: 118-119

2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalari

Musterinin Coziim Ortag, Sayfa: 62-63
Etik ilkelere Uyum, Sayfa: 122-123

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Etik ilkelere Uyum, Sayfa: 122-123

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
files/yolsuzlukla-mucadele-politikasi-2574.pdf

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Kurumsal Uyelikler, Sayfa: 136-137

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimina yaklagim

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
Paydas liskileri, Sayfa: 30-31

2-30 Toplu is sozlegmeleri

Calisanlar, Sayfa: 110
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29

SURDURULEBILIR KARLILIK

GRI 3: Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Finansal Performans, Sayfa: 50-51
201-1 Uretilen ve dagritilan dogrudan is Modeli, Sayfa: 24-25
GRI 201: ekonomik deger Finansal Performans, Sayfa: 50-51
o 201-2 iklim degisikliginin kurulusun is Modeli, Sayfa: 24-25
EKONOMIK - P, .
PERFORMANS faaliyetine finansal etkileri ve iklim Finansal Performans, Sayfa: 50-51
2016 degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar | Cevresel Performans, Sayfa: 86-89, 92
2013 Kurulusun be!lr!enmls tazminat Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar, Sayfa: 207
plani yikimldltklerinin kapsami
GRI 203: 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve e
DOLAYLI hizmetleri Yatirimlar, Sayfa: 52-55
EKONOMIK .. ) N . ) ]
ETKILER 2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler | Is Modeli, Sayfa: 24-25




GRI
STANDARDI

ACIKLAMALAR

ETiK VE SEFFAFLIK

BIiLDiRiM YERI

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, Sayfa: 2-5
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29

GRI 3: S
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Etik llkelere Uyum, Sayfa: 122-123
KONULAR 2021 https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
files/yolsuzlukla-mucadele-politikasi-2574.pdf
Etik ilkelere Uyum, Sayfa: 122-123
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen faaliyetler | https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/
GRI 205: files/yolsuzlukla-mucadele-politikasi-2574.pdf
YOLSUZLUKLA Etik ilkelere Uyum, Sayfa: 122-123
MUCADELE 205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve
2016 proseduirleri ile ilgili iletisim ve egitim https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/

files/yolsuzlukla-mucadele-politikasi-2574.pdf

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalan
ve alinan onlemler

Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk
vakas! bulunmamaktadir.

iKLiM DEGISIKLIGI

GRI 3: Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesajl, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Cevresel Performans, Sayfa: 86-101
301-1 Agirlik veya hacim bakimindan Gevresel Performans, Sayfa: 96-98
GRI 301: kullanilan malzemeler Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135
’ 301-2 Girdi olarak kullanilan geri Gevresel Performans, Sayfa: 96-98
MALZEMELER S . .
2016 donistiridlmis malzemeler Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135

301-3 Geri kazanilmig drinler ve
ambalaj malzemeleri

Gevresel Performans, Sayfa: 96-98
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135

ENERJi YONETIMI

GRI 3: Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Gevresel Performans, Sayfa: 86-101
i . . e Gevresel Performans, Sayfa: 93-95
802-1 Kurulug igindeki enerji tiiketimi Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135
GRI 302: i T Cevresel Performans, Sayfa: 93-95
ENERJI 2016 302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi Gevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji
ihtiyaclarinda azaltimlar

Gevresel Performans, Sayfa: 93-95
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135
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GRI iCERIK ENDEKSI

GRI

STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI
SU YONETIMI
GRI 3: Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Cevresel Performans, Sayfa: 86-101
303-1 Paylasilan su kaynaklarina iliskin | Cevresel Performans, Sayfa: 99-101
etkilegimler Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135
GRI 303: SU VE 5
ATIK SULAR 303-3 Su cekimi Cevresel Performans, S?yfa. 99-1 91 .
2018 Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135

303-5 Su tiiketimi

Cevresel Performans, Sayfa: 99-101
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135

BiYOGESITLILIK

GRI 3:

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, Sayfa: 2-5

ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Cevresel Performans, Sayfa: 86-101
GRI 304:

BiYOGESITLILIK
2016

304-3 Koruma altindaki veya eski haline
getirilen habitatlar

Cevresel Performans, Sayfa: 100

HAVA SALIMLAR

GRI 3: Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Gevresel Performans, Sayfa: 86-101
glsllig\(()g.l\lLAR 305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin | Cevresel Performans, Sayfa: 100-101
2016 azaltilmasi Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135
ATIK YONETIMi
GRI 3: Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Cevresel Performans, Sayfa: 86-101
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Cevresel Performans, Sayfa: 96-98
onemli etkiler Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135
306-2 Atik iligkili dnemli etkilerin Gevresel Performans, Sayfa: 96-98
yonetimi Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135
GRI 306: Cevresel Performans, Sayfa: 96-98

ATIKLAR 2020

306-3 Atik olusumu

Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

Gevresel Performans, Sayfa: 96-98
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Cevresel Performans, Sayfa: 96-98
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 134-135




GRI
STANDARDI

ACIKLAMALAR

GALISAN VE iINSAN HAKLARI

BIiLDiRiM YERI

iSTIHDAM 2016

calisanlara saglanmayan ve tam
zamanli galisanlara saglanan yan haklar

GRI 3: Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Calisanlar, Sayfa: 108-113

401-1 ise yeni alinan galisanlar ve Calisanlar, Sayfa: 108-113

¢alisan devri Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133
GRI 401: 401-2 Gegici veya yar zamanl Calisanlar, Sayfa: 108-113

Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133

401-3 Dogum izni

Galisanlar, Sayfa: 108-113
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133

GRI 402:
iscUcuy
YONETIM
iLISKILERI 2016

402-1 Faaliyet degisiklikleriyle ilgili
asgari ihbar siireleri

Onemli operasyonel degisiklikler olmasi durumunda
yasal bildirim siirelerine uyulmaktadir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is saghgi ve glivenligi etkilerinin
onlenmesi ve hafifletilmesi

GRI 3: Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 is Saghdi ve Giivenligi, Sayfa: 80-85
403-1 lg saglgi ve gUvenligiyonetim 4 o414, ve Givenligi, Sayfa: 80-85
sistemi
403-2 Tehlike belirleme, risk : o . - Can.
degerlendirmesi ve olay incelemesi Ig Saghgr ve Glvenligi, Sayfa: 80-85
403-3 is saghgi hizmetleri is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa: 80-85
403-4 is saghgi ve giivenligi konusunda | . . . L an.
isci katimi, danigsma ve iletisim Is Saghg ve Gvenligi, Sayfa: 80-85
GRI 403: i 403-5 is saghgi ve giivenligi konusunda | is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa: 80-85
1403: 15 isci egitimi Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133
SAGLIGI VE 403-6 Isci saghg iki is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa: 80-85
GUVENLIGI - vsgl‘sa_g |g|n|n tevsw i ; s Saghgi ve Giivenligi, Sayfa: 80-
2018 403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili

is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa: 80-85

403-8 is saghgi ve giivenligi yénetim
sistemi kapsamindaki isgiler

is Saghdi ve Giivenligi, Sayfa: 80-85
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133

403-9 is sebepli yaralanma

is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa: 80-85
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133

403-10 is sebepli hastalik

is Saghdi ve Giivenligi, Sayfa: 80-85
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133
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EKLER

GRI iCERIK ENDEKSI

GRI
STANDARDI ACIKLAMALAR

GALISAN MEMNUNIYETI VE YETENEK YONETIMI

BiLDiRiM YERI

GRI 3:

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 2-5

ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Calisanlar, Sayfa: 108-113
404-1 Calisan basina yillik ortalama Calisanlar, Sayfa: 108-113
GRI 404: egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133
BN 201 | o o e eSS | ot oy 1081
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133
programlari
FIRSAT ESITLIGI VE GESITLILIK
GRI 3: Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Galisanlar, Sayfa: 108-113
GRI 405:
GESITLILIK 405-1 Yénetisim organlarinin ve Galisanlar, Sayfa: 108-113
VE FIRSAT calisanlarinin gesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 132-133
ESITLIGI 2016

GRI 407: TOPLU | 407-1 Orgiitlenme ve toplu sdzlesme
iS SOZLESMESI | hakkinin risk altinda olabilecegi

Raporlama déneminde orgilitlenme ve toplu s6zlesme
hakkinin ihlal edilmis olduguna y6nelik bir vakaya

HAKKI 2016 belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler rastlanmamistir.

YEREL KALKINMAYA KATKI

GRI 3: Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Toplumsal Katki, Sayfa: 114-115

413-1 Yerel toplum katilimi, etki

GRI 413: YEREL N : . .
degerlendirmeleri ve gelisim

TOPLULUKLAR 9 Toplumsal Katki, Sayfa: 114-115
2016 programlarinin uygulandigi

operasyonlar
URUN KALITESI
GRI 3: Ybnet?m Kurulu Baskgm’nln Mesajl, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Spupnel\l(lgﬁgg'r:]'ineSaA;czl"é'Asayfa: 2829
KONULAR 2021 ’ :

Sireg Gelistirme Calismalari, Sayfa: 66-69

DUSUK EMiSYONLU URETIM TEKNOLOJILERI

GRI 3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
Cevresel Performans, Sayfa: 86-101




GRI
STANDARDI

ACIKLAMALAR

OPERASYONEL VERIMLILIK

BIiLDiRIM YERI

GRI 3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, Sayfa: 2-5
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
Yatinmlar, Sayfa: 52-55

Musterinin Coziim Ortag), Sayfa: 62-63

Siire¢ Gelistirme Calismalari, Sayfa: 66-69
Dijital Donlisiim ve Teknoloji, Sayfa: 104-105

SORUMLU SATIN ALMA VE TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi

GRI 3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa: 74-77

AR-GE VE iINOVASYON

GRI 3: Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Ar-Ge ve inovasyon, Sayfa: 102-103
DONGUSEL EKONOMI

GRI 3: Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesajl, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin ynetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Cevresel Performans, Sayfa: 86-101
KURUMSAL YONETIM

GRI 3: Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
KONULAR 2021 Kurumsal Yonetim Yaklagimi, Sayfa: 118-119

DiJITALLESME

GRI 3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
Dijital Donlisiim ve Teknoloji, Sayfa: 104-105

TOPLUMSAL YATIRIM PROGRAMLARI

GRI 3:
ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

KONULAR 2021

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 28-29
Toplumsal Katki, Sayfa: 114-115
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ILETISIM

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
iISTANBUL

Barbaros Mahallesi, Ardi¢ Sokak, No: 6, 34746
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 10

EREGLI

Uzunkum Caddesi, No: 7, 67330
Karadeniz Eregli/ZONGULDAK
Tel: 0372 323 2500

Faks: 0372 333 1500

E-posta: iletisim@erdemir.com.tr
Web: www.erdemir.com.tr

iISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Kargl Mahalle, Sehit Yiizbasi Ali Oguz Bulvari, No: 1
Payas/HATAY

Tel: 0326 758 40 40

Faks: 0326 758 53 51- 758 38 38

E-posta: info@isdemir.com.tr

Web: www.isdemir.com.tr

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VETIC. A.S.
Cirek Yolu 5. km

Divrigi/SIVAS

Tel: 0346 419 11 21 (5 hat)

Faks: 0346 419 11 50

E-posta: ermaden@erdemirmaden.com.tr
Web: www.erdemirmaden.com.tr

ERDEMIR GELIK SERVIS MERKEZi SAN. VETIC. A.S.
Gebze Organize Sanayi Bolgesi, 700. Sokak, No: 724
Gebze/KOCAELI

Tel: 0262 679 27 27

Faks: 0262 679 27 97

Web: www.ersem.com.tr

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETiIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI A.S.

Barbaros Mahallesi, Ardi¢ Sokak, No: 6, 34746
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 37

E-posta: erdemirmuhendislik@erdemir.com.tr

Web: www.muhendislikerdemir.com.tr

KUMAS MANYEZIT SAN. A.S.
Eskisehir Karayolu 9 Km.
Merkez/KUTAHYA

Tel: 0274 225 00 50 (5 Hat)
Faks: 0274 225 00 60-62
Web: www.kumasref.com

YENILIKGi YAPI MALZEMELERi YATIRIM URETiM SANAYi
VE TICARET A §.

istanbul Yolu 8 Km.

KUTAHYA

Tel: 0274 225 16 38

Faks: 0274 225 16 38

Web: www.yenilikciyapi.com

ERDEMIR ROMANIA SRL

18, Soseaua Gaesti, Targoviste 130087
Dambovita/ROMANYA

Tel: 00 40 245 60 71 00

Faks: 00 40 245 60 60 70

E-posta: office@erdemir.ro

Web: www.erdemir.ro

ERDEMIR ASIA PACIFIC PTE. LTD.

10 Science Park Road #03-11 The Alpha
SINGAPORE 117684

Tel: 00 65 6883 00 57 - 59

E-posta: singapore@erdemir.com.tr

iISDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI A.S.

Karsl Mahalle, Sehit Yiizbasi Ali Oguz Bulvari, No: 1
Payas/HATAY

Tel: 0 326 758 41 00

Faks: 0 326 758 39 91

ERDEMIR ENERJi URETIM A.S.

Barbaros Mahallesi, Ardig Sokak, No: 6, 34746
Bati Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 07

Web: www.erdemirenerji.com.tr




Tayburn Tarafindan Uretilmistir.
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com
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